DAFTAR ISI

SURAT PERNYATAAN PENULIS ...ttt i
A B S T R A et ettt e e b e e et e e e nreeaaaeeanreeanes ii
A B S T R A T et e e e e et a et e e e hae e e rb e e e nre e e aaeeaaeeeanes ii
LEMBAR PERSETUJUAN TESIS.......oiiiiiiitieit et Vi
LEMBAR PENGESAHAN TESIS ..ottt Vi
PEDOMAN TRANSLITERASI ...ttt viii
KATA PENGANTAR DAN UCAPAN TERIMAKASIH .......cccoeiiiieiieese e Xiv
D I o Y R STSSP XV
DAFTAR GAMBAR ...ttt s et e e s e e e aat e e e s e e asaaeaneeeannes XVviii
DAFTAR TABEL ...ttt ettt e st e e e e e e et e e e s s nat e e e e e nnbeeeeeesreeeeaas XiX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt e e e et e e e et e e e s snna e e e s e nnbeaaeeasseeeenans XX
BAB I PENDAHULUAN . .....ci ittt se b snene s e 1

A. Latar Belakang Penelitian...............ccccoveiiiiiiic s 1

B. RUMUSAN MaSalah ..........ccccoiiiiiiiiiiecise e 13

C. Tujuan Penelitian ..........cccoooveiiiiiiiiec e 13

D. Manfaat Penelitian...........ccvieeiiiie e 14

E. Kerangka Berpikir...........occoiiiiiiiiieeecese e 14

F. Hasil Penelitian Terdahulu..............ccooiveiiiiiee e 18

G. Definisi OPerasional..........cc.uiiiieeiiiieieie e 22
BAB Tl TINJAUAN PUSTAKA . ..ottt tee s tee et e e e e sae e e snae e e snae e e snaeeenneeeens 23

A. Strategi ManajemEN ........ccoveiiiieiii it 23

1. Konsep Strategi Manajemen ...........cccvevveveeieeieeiieseesie e seesveenens 23

2. Pendekatan Penyusunan Strategi Manajemen.............ccccceeveieennene 26

3. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Strategi Manajemen ............... 31

4. Implementasi dan Evaluasi Strategi Manajemen ............c.ccocevveene 32

B. Organisasi Lembaga Pendidikan ..o, 35

1. Konsep Organisasi Lembaga Pendidikan.............ccccoooeveiiinnnnnne 35

2. Struktur Organisasi Lembaga Pendidikan............ccocooeveniiinnnnnne 36

3. Fungsi-fungsi Organisasi Lembaga Pendidikan.................c........... 38

4. Budaya Organisasi Lembaga Pendidikan..............ccccoeviiviiiennnnn, 40

C. Lembaga Pendidikan ISlam ...........cccccoviiiiiiiiiicic e 42

1. Konsep Lembaga Pendidikan Islam ............ccccooevveiiiiiciic e, 42

XV



BAB Il METODOLOGI PENELITIAN

2. Sejarah Lembaga Pendidikan ISlam ............c.ccovveveiieii e, 42
3. Kurikulum Lembaga Pendidikan Islam.............ccccccooevvivininninennns 46
4. Manajemen Lembaga Pendidikan ISIam ...........cccccooeiiiiiiiiinnnnn 49

A. Pendekatan dan Metode Penelitian............c.ccooooviiiiiininiincncs 54
1. Pendekatan penelitian............ccccooeiiiiniiiniiiccee e 54

2. Metode penelitian ..........coeieeiiiie i 55

B. Jenis dan SUMbDEr Data ..........coovvieiieiiniie e 57
1. JENIS ALA ...eoveeieiee e 57

2. SUMDBEE QLA .....eeveeeieie et e 58

C. Teknik Pengumpulan Data ..........ccoccceiieeiieiiiieiicie e 60
O 0157 7 ] OSSR 60

2. Wawancara (INTEIVIEW) ........cooieieieieiiesiesiesieeeeeeee e 61

3. Studi DOKUMENTAST .....c.vvevieieeieciie it 63

A, TOANGUIBSE ..o s 64

D. Teknik ANaliSiS Data........cccueveeeierierieiie i 65
1. REAUKSI DAlA ...t 66

2. Data DISPIaY ...cveeeeiiieiiiie e 67

3. Conclusion/VerifiCation ...........ccccevereieienieieieee e 69
E. Uji Keabsahan Data ..........ccccovvuiiiiiiee s 69
I QT 1] o1 SR 70

2. TraNS e A Y a e Fr e o ra gy goer B g e esessessnssnssnsanesrnssnsans 70

3. Dependability ..ot 71

4. Confirmability .......coovveiiie 72

F. Tempat dan Waktu Penelitian ..............cccccoeveiiiiiciciecce e, 73
1. Tempat penelitian ........ccccoeeoeiieiicic e 73

2. Waktu penelitian .........cccooiiiii i 74

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot

A. Deskripsi Pendidikan Dasar dan Menengah Persatuan Islam............ 77
1. Profil Pendidikan Dasar dan Menengah Persatuan Islam ............. 77

2. Visi, Misi, dan Tujuan Lembaga Pendidikan ..............cccccceeeveenen. 96

3. Struktur Organisasi Lembaga Pendidikan Persatuan Islam........ 116

4. Analisis SWOT Manajemen Lembaga Pendidikan .................... 136

XVi



5. Sistem Penomoran Lembaga Pendidikan Persatuan Islam......... 144
B. Pembahasan Hasil Penelitian...........cccccocoiiviiiiinicieie e 159
1. Perumusan Strategi Manajemen Pendidikan Persatuan Islam..... 159
2. Implementasi Strategi Manajemen Pendidikan Persatuan Islam. 169

3. Evaluasi Strategi Manajemen Pendidikan Persatuan Islam......... 179
C. Penawaran GagaSan .........c.eeeueereeerieerieeniee e esiee e sseeseessreesieeenneens 185
1. Gagasan pengembangan sistem penomoran di masa depan ........ 185
2. Rekomendasi untuk meningkatkan efektivitas manajemen ........ 187
3. Usulan untuk penelitian selanjutnya...........ccccocoviveieieeieecesnenne. 190
D. Kebaruan dan Orisinalitas Penelitian .............cccceveveiiienincnnnnnn, 193

1. Perbedaan penelitian ini dengan penelitian lain tentang penomoran

pendidikan. (State of the art)..........ccccooeveiiniiiniie e 193
2. Deskripsi temuan penelitian ini baru dan orisinal. (Novelty)....... 196
3. Analisis kontribusi penelitian ini terhadap ilmu pengetahuan dan

praktik manajemen pendidikan. (IMpact)..........ccccceeeviieninnnnnns 198
BAB V_PENUTUP ...ttt sttt teara e e e e e saestesreaneeneans

A. Simpulan..... . SNNTAN LU . .. 201

Bl SAIAN ... 201
DAFTAR PUSTAKA ettt b e bbbt r e s et nteabenbeebeane e

XVii



