ABSTRAK

Rifgi Rifyal Rizaldi : Optimalisasi Manajemen Pondok Pesantren Berbasis The
Celestial Management Dalam Pembentukan Karakter Da’i

Pesantren menjadi salah satu lembaga pendidikan yang unik karena tidak
hanya fokus pada pengajaran ilmu pengetahuan agama, tetapi juga pembentukan
karakter, spiritualitas, dan akhlak. Khususnya dalam mencetak da’i yang mampu
menyebarkna ajaran islam di masyarakat. Pesantren Persatuan Islam 98
Pasirjeungjing menjadi salah satu pesantren yang fokus dalam mencetak da’i muda
dengan kapasitas keilmuan yang mendalam.

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi optimalisasi manajemen
pondok pesantren berbasis The Celestial Management dalam pembentukan karakter
da'i, dengan fokus pada Pesantren Persatuan Islam 98 Pasirjeungjing. Teori yang
digunakan dalam penelitian ini adalah teori the celestial management (2010) yang
menjelaskan tentang ilmu manajemen yang didasarkan penafsiran nilai dan prinsip
ilahiyah yang turun dari langit berupa spiritualitas melalui firman Tuhan maupun
sabda utusannya dan diaplikasikan dalam setiap aktivitas manusia.

Paradigma yang digunakan adalah paradigma konstruktivisme dengan
pendekatan kualitatif. Metode yang digunakan adalah studi kasus dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, analisis dokumen dan studi
dokumentasi. Data di analisis dengan menggunakan Triangulasi data yang terdiri
dari triangulasi teknik dan triangulasi sumber.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan prinsip-prinsip The Celestial
Management, yang meliputi visi yang jelas, pengelolaan sumber daya manusia yang
efektif, dan pengembangan kurikulum berbasis nilai-nilai spiritual, telah
berkontribusi signifikan terhadap pembentukan Kkarakter da'i. Para santri
menunjukkan peningkatan dalam aspek etika, kepemimpinan, dan keterampilan
komunikasi. Penelitian ini merekomendasikan integrasi lebih lanjut dari pendekatan
manajerial dalam pengembangan program pendidikan di pesantren untuk
menghasilkan da'i yang berkualitas dan berkarakter. Dari hasil penelitian, terlihat
adanya peningkatan dalam aspek etika, kepemimpinan, dan keterampilan
komunikasi santri yang dihasilkan. Santri menunjukkan sikap yang lebih positif dan
mampu berinteraksi dengan baik dalam berbagai situasi, yang merupakan ciri khas
seorang da'i yang ideal. Implikasi dalam penelitian ini adalah untuk mendalami
perkembangan ilmu dan teori yang berkaitan dengan manjemen pondok pesantren,
the celestial management dan pembentukan karakteristik da’i
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ABSTRACT

Rifgi Rifyal Rizaldi : Optimizing Islamic Boarding School Management Based on
The Celestial Management in Forming the Character of Da'i

Islamic boarding schools are a unique educational institution because they
not only focus on teaching religious knowledge, but also the formation of character,
spirituality and morals. Especially in producing preachers who are able to spread
Islamic teachings in society. Islamic Association Islamic Boarding School 98
Pasirjeungjing is one of the Islamic boarding schools that focuses on producing
young preachers with in-depth scientific capacity.

This research aims to explore the optimization of Islamic boarding school
management based on The Celestial Management in forming the character of
preachers, with a focus on the Islamic Association Islamic Boarding School 98
Pasirjeungjing. The theory used in this research is the celestial management theory
which explains the science of management which is based on the interpretation of
divine values and principles that come down from the sky in the form of spirituality
through the word of God and the words of his messengers and is applied in every
human activity.

The paradigm used is the constructivism paradigm with a qualitative
approach. The method used is a case study with data collection techniques through
observation, interviews, document analysis and documentation studies. The data
was analyzed using data triangulation which consists of technical triangulation and
source triangulation.

The research results show that the application of the principles of The
Celestial Management, which include a clear vision, effective human resource
management, and curriculum development based on spiritual values, has
contributed significantly to the formation of the da'i's character. The students
showed improvements in aspects of ethics, leadership and communication skills.
This research recommends further integration of a managerial approach in the
development of educational programs in Islamic boarding schools to produce
quality and characterful preachers. From the research results, it can be seen that
there has been an increase in the aspects of ethics, leadership and communication
skills of the students produced. Santri show a more positive attitude and are able to
interact well in various situations, which are the characteristics of an ideal
preacher. The implication of this research is to explore the development of science
and theory related to Islamic boarding school management, the celestial
management and the formation of the characteristics of preachers.
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