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ABSTRAK 
 
Dandy Sobron Muhyiddin. NIM 3210220010. Model Ketahanan Organisasi 
Pesantren (Penelitian di Pesantren Babakan Ciwaringin, Pesantren Buntet, 
Pesantren Benda Kerep di Cirebon)  
 
 
       Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena beragam kapasitas dan kapabilitas 
pesantren dalam menjaga keberlangsungan eksistensinya. Sejumlah pesantren mampu 
beradaptasi dan berkembang, sementara beberapa yang lain masih menghadapi kesulitan 
dalam memastikan keberlangsungannya. 
       Tujuan penelitian ini adalah membuat desain model ketahanan organisasi pada 
pesantren yang telah established selama ratusan tahun, yaitu Pesantren Babakan 
Ciwaringin, Pesantren Buntet, dan Pesantren Benda Kerep di Cirebon, Jawa Barat. Model 
tersebut dibangun dengan mengintegrasikan komponen inti ketahanan organisasi serta 
mengidentifikasi faktor-faktor kerentanannya yang memengaruhi ketahanan organisasi 
pesantren. Kerangka teori didasarkan pada perspektif bertahan (defensive) dan berkembang 
(progressive), serta perilaku konsisten (consistency) dan fleksibel (flexible) dari teori 
ketahanan organisasi David Denyer. Proses identifikasi model difokuskan terhadap empat 
dimensi ketahanan organisasi, yaitu preventive control, mindful action, performance 
optimization, dan adaptive innovation.  
       Penelitian ini menggunakan pendekatan campuran (mixed method) dengan 
menggabungkan pendekatan kuantitatif dan kualitatif. Hipotesis penelitian mengenai 
komponen inti ketahanan diuji menggunakan pendekatan kuantitatif berdasarkan teori 
ketahanan organisasi. Data pada tahap ini diperoleh dari santri pesantren sebagai responden 
melalui metode survei, dengan analisis data menggunakan Structural Equation Modeling 
SEM-PLS. Selanjutnya kerentanan ketahanan diidentifikasi melalui pendekatan kualitatif 
dengan metode grounded theory. Data pada tahap ini diperoleh dari pengasuh pesantren 
sebagai partisipan dengan teknik wawancara serta dokumentasi. 
       Penelitian ini menyimpulkan bahwa ketahanan organisasi di Pesantren Babakan 
Ciwaringin, Pesantren Buntet, dan Pesantren Benda Kerep dipengaruhi oleh lima 
komponen inti, yaitu: a) budaya organisasi; b) kepemimpinan berkhidmah; c) kualitas 
layanan; d) transformasi pesantren; dan e) dukungan sosial. Temuan ini memberikan 
kontribusi bagi manajemen pesantren dalam mengidentifikasi komponen inti ketahanan 
yang memerlukan perhatian khusus karena perannya dalam menjaga keberlanjutan 
pesantren dalam jangka panjang.  
       Gagasan Model Resiliensi Pesantren (MRP) dirancang untuk memperkuat ketahanan 
pesantren agar mampu bertahan dan berkembang dalam jangka panjang. Kerangka kerja 
model ini dibangun dengan mengintegrasikan manajemen strategi dan manajemen 
kerentanan, mengombinasikan perencanaan strategis dengan komponen inti ketahanan dan 
kewaspadaan terhadap kerentanannya, serta mengharmonisasikan prinsip manajemen 
organisasi modern dengan nilai-nilai teologis berlandaskan wahyu.   
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ABSTRACT 
 

Dandy Sobron Muhyiddin. NIM 3210220010. Organizational Resilience Model for 
Pesantren (Research at Pesantren Babakan Ciwaringin, Pesantren Buntet, Pesantren 
Benda Kerep,  Cirebon ) 
 
 
       This research is motivated by the phenomenon of Islamic boarding school’ (later 
referred to as Pesantren) various capacities and capabilities in maintaining the 
sustainability of their existence. A number of Pesantrens are able to adapt and develope,  
while others still face difficulties in ensuring their sustainability. 
       This research aims to create an organizational resilience model design in three 
Pesantren that has been established for hundreds years. They are Babakan Ciwaringin, 
Buntet, and Benda Kerep in Cirebon, West Java. The model is then built by involving the 
organizational resilience components and identifying the vulnerabilities factors that affect 
the organizational’s resilience. The theoretical framework is based on the defensive and 
progressive perspectives, as well as the consistency and flexible behaviors of David 
Denyer's organizational resilience theory. The model identification process focused on four 
dimensions of organizational resilience, namely preventive control, mindful action, 
performance optimization, and adaptive innovation. 
        This study employs a mixed-method approach combining both quantitative and 
qualitative methods. The research hypothesis regarding the core components of resilience 
is tested using a quantitative approach based on the theory of organizational resilience. The 
data used at this stage are obtained from Pesantren students as respondents through a survey 
method, with data analysis conducted using Structural Equation Modelling (SEM-PLS). 
Furthermore,  resilience vulnerabilities are identified through  a qualitative approach using 
the grounded theory method. The data are obtained from Pesantrens caregivers as 
participants through interviews and documentation techniques. 
       The study concluded that organizational resilience in the Babakan Ciwaringin, Buntet, 
and Benda Kerep Pesantrens is influenced by five core components : a) organizational 
culture; b) serving leadership; c) quality of services; d) transformation of pesantren; and e) 
social support. These findings contribute to the Pesantren management in identifying the 
core components of resilience that require special attention due to their role in maintaining 
the sustainability of Islamic boarding schools in the long term. 
     The concept of the Pesantren Resilience Model (MRP) is designed to strengthen the 
resilience of Pesantren so that they can survive and thrive in the long term. The framework 
of this model is developed by integrating strategic management and vulnerability 
management, combining strategic planning with core components of the resilience 
awareness regarding its vulnerbalities, and harmonizing the principles of modern 
organizational management with theological values based on revelation. 
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صخلملا  
 دهعلما يف ةمظنلما ةنورم جذونم   ۳۲۱۰۲۲۰۰۱۰ ،نيدلا ييحم ناربص يدند
 )نوبيريس يف بيريك ادنيب دهعم و ،تيتنوب دهعمو ،ينجنيراويس ناكاباب  دهعم يف ثحب(

 
 

 ضعبف .اهدوجو ةمادتسا يلع ةظفحلما يف هتايناكماو دهاعلما تاردق فلاتخارهاظم يلع اءانب ثحبلا اذه        
 .هتمادتسا نامض يف تابوعص هجاوي رخلأا ضعبلا لازي لا امنيب ،روطتلاو فيكتلا يلع رداق دهاعلما

 دهعم يهو ،يننسلا تائم ذنم تسس أت يتلا دهعلما يف ةمظنلما ةنورم جذونم ميمصت وه ثحبلا اذه نم ضرغلا       
 نم جذومنلا ءانب تم دقو .ةيبرغلا يواجب ،نوبيريس يف  بيريك ادنب دهعم و ، تيتنوب دهعمو، ينجنيراويس ناكاباب
 راطلإا دنتسيو .دهعلما تامظنم ةنورم ىلع رثؤت يتلا فعضلا لماوع ديدتحو ةمظنلما ةنورم تانوكم ينمضت  للاخ
 ديفيدل ةيميظنتلا ةنورلما ةيرظن نم نرلماو تباثلا كولسلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيمدقتو ةيعافد رظن تاهجو ىلع يرظنلا
 ينستحو ،يعاولا لمعلاو ،ةيئاقولا ةباقرلا يهو ، ةمظنلما ةنورم داعبأ ةعبرأ ىلع جذونم ديدتح  ةيلمع زكرتو . رينيد
 .يفيكتلا راكتبلااو ،ءادلأا

 تايضرفرابتخا تم  .)طلتخلما جهنلما(يعونلاو يمكلا ينجهنلما ينب عملجا للاخ نم طلتخم جهنم مادختسا تم       
 هذه يف ةمدختسلما تانايبلا يلع لوصلحا تم دقو  .ةيميظنتلا ةنورلما ةيرظن يلا دنتسي يمك جهنم مادختساب ثحبلا
 تلاداعلما ةجذونم مادختساب تانايبلا ةلجاعمو.حسلما ةقيرط للاخ نم ينبيجتسمك دهعلما يف ذيملاتلا نم ةلحرلما
 نم ةيبيرجتلا تانايبلا يلا ادانتسا دهعلما يف فعضلا طاقن ديدتح تم،تقولا سفن يفو  .(SEM-PLS) ةيلكيهلا
 نم ةلحرلما هذه يف ةمدختسلما تانايبلا يلع لوصلحا تم دقو  .ةيساسلأا ةيرظنلا بولسأ مادختساب يعون جهن للاخ
 .قيثوتلاو تلاباقلما تاينقت للاخ نم ينكراشمك دهعلما يف ةياعرلا يمدقم

 دهعلما  كلاذكو ،تيتنوب دهعلما و ،ينجنيراويس ناكاباب دهعلما يف ةمظنلما ةنورم نأ يه ثحبلا نم ةصلالخاو      
 )د ؛ةمدلخا ةدوج )ج ؛ةمدالخا ةدايقلا )ب ؛ ةيسسؤلما ةفاقثلا )أ :يهو ،ةيساسأ تانوكم ةسمخب رثأتت بيريك ادنب
 ةنورملل ةيساسلأا تانوكلما ديدتح يف دهعلما ةرادإ يف جئاتنلا هذه مهاست  . يعامتجلاا معدلا )ـه ؛ دهعلما يف لوحتلا
 .ليوطلا ىدلما ىلع دهعلما ةمادتسا ىلع ظافلحا يف اهرود ببسب اًصاخ امًامتها بلطتت يتلا

 رارمتسلاا لجأ نم اهتنورم زيزعت ىلع دهعم ةدعاسلم (MRP) دهعلما يف ةنورم جذونم ةركف  ميمصت تم      
 عملجاو ،فعضلا ةرادإو ةيجيتارتسلإا ةرادلإا جمد للاخ نم يجذومنلا راطلإا اذه ءانب تم .ليوطلا ىدلما ىلع راهدزلااو
 ةيميظنتلا ةرادلإا ئدابم ةمءاومو ،فعضلا طاقنب يعولاو ةنورملل ةيساسلأا تانوكلماو يجيتارتسلاا طيطختلا ينب
 .يحولا ىلع ةمئاقلا ةيتوهلالا ميقلا عم ةثيدلحا

 
                            

 
 
 
 

 


