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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Penelitian 

Pendidikan merupakan pondasi penting dalam pembangunan 

kepribadian dan peradaban kemanusiaan. Memperhatikan sejarah, maka 

dunia pendidikan mengalami perkembangannya secara dinamis, mulai dari 

materi pelajaran, sistem pembelajaran, hingga manajemen pengelolaan. 

Salah satu institusi pendidikan tertua di Indonesia adalah Pesantren. Banyak 

ahli mengemukakan bahwa pesantren merupakan salah satu institusi 

pendidikan yang terpenting dan tertua di Indonesia yang bergerak di bidang 

pengembangan pengetahuan keagamaan Islam. Sebelum Belanda datang. 

Lembaga pendidikan tipe pesantren telah terlebih dahulu berdiri di tanah 

nusantara.
1
 

Pada awal kelahirannya, pesantren tumbuh, berkembang, dan 

tersebar di berbagai pedesaan. Keberadaan pesantren sebagai lembaga 

keislaman yang sangat kental dengan karakteristik Indonesia ini memiliki 

nilai-nilai strategis dalam pengembangan masyarakat Indonesia.
2
 Inilah 

yang mendasari pemahaman bahwa pesantren memiliki basis kultur yang 

kuat sebab dimulai keberpengaruhannya dari suara dan hasrat masyarakat 

muslim akar rumput pedesaan. Oleh karenanya secara substansial, pesantren 

merupakan isntitusi keagamaan yang tidak mungkin lepas dari masarakat, 

sebab tumbuh dan kembangnya adalah dari dan untuk masyarakat. Dalam 

konteks ini, pendidikan pesantren pada dasarnya merupakan pendidikan 

yang sarat dengan nuansa transformasi sosial.
3
 Kegiatan pesantren 

merupakan benih potensial yang menjadikannya salah satu alternatif dalam 

upaya pengembangan dan pemberdayaan masyarakat di Indonesia. 

                                                           
1 Endang Turmudi, “Pendidikan Islam Setelah Seabad Kebangkitan Nasional,” Jurnal 

Masyarakat Indonesia Majalah Ilmu-Ilmu Sosial Indonesia, (2008), 10. 
2 Abd. A‟la, Pembaruan Pesantren (Yogyakarta: Pustaka Pesantren, 2006), 22. 
3 A‟la, 25. 
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Nurcholis Madjid sebagaimana dikutip oleh Maschan, 

mengemukakan bahwa tujuan pendidikan pesantren adalah membentuk 

manusia yang memiliki kesadaran tinggi bahwa ajaran Islam membicarakan 

tiga masalah pokok, yaitu Tuhan, manusia dan alam setelah dikotomi 

mutlak antara khaliq dengan makhluk, termasuk bentuk-bentuk hubungan 

antara ketiga unsur tersebut yang bersifat menyeluruh. Selain itu produk 

pesantren diharapkan memiliki kompetensi tinggi untuk mengadakan 

responsif terhadap tantangan dan tuntutan hidup dalam konteks ruang dan 

waktu yang ada.
4
 Namun demikian, ini bukanlah berarti tidak ada persoalan 

yang dihadapi dalam dunia pendidikan pesantren. Masuknya pesantren 

dalam sistem pendidikan modern telah melahirkan problem pelik yang 

berdampak, baik langsung maupun tidak atas pengabdian masyarakat 

pesantren yang selama ini dilakukan.  

Stigma buruk akan manajemen pondok pesantren di negeri ini 

nampaknya belum lenyap betul. Jeleknya manajemen pondok pesantren 

menyebabkan institusi pendidikan nonformal ini dianggap sebagai lembaga 

pendidikan yang tetap melanggengkan status quo-nya sebagai institusi 

pendidikan yang tradisional, konservatif, dan terbelakang. Hal ini seperti 

yang disampaikan Mujamil Qomar bahwa, pesantren merupakan bentuk 

lembaga pendidikan Islam tertua di Indonesia, hanya saja, usia pesantren 

yang begitu tua tidak memiliki korelasi yang signifikan dengan kekuatan 

atau kemajuan manajemennya. Kondisi manajemen pesantren tradisional 

hingga saat ini sangat memprihatinkan, suatu keadaan yang membutuhkan 

solusi dengan segera untuk menghindari ketidakpastian pengelolaan yang 

berlarut-larut. Anehnya institusi pendidikan ini tetap diminati masyarakat 

dan tetap eksis dari tahun ke tahun.
5
 

Membahas permasalahan pesantren dalam landscape Pendidikan 

Islam menjadi penting akhirakhir ini. Pesantren mendapat amunisi baru 

dengan keluarnya UU Sisdiknas No. 20 Tahun 2003 dan Peraturan 

                                                           
4 Ali Maschan Moesa, Nasionalisme Kyai (Yogyakarta: LKiS, 2007), 49. 
5 Mujamil Qomar, Manajemen Pendidikan Islam: Strategi Baru Pengelolaan Lembaga 

Pendidikan Islam (Jakarta: Erlangga, 2007), 77. 
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Pemerintah No. 55 Tahun 2007 yang memposisikan pesantren setara dengan 

pendidikan lainnya di mata Undang-undang dan kebijakan pemerintah. UU 

Sisdiknas Nomor 20 Tahun 2003 telah disepakati melalui partisipasi rakyat, 

pembahasan kritis, yang memakan waktu cukup panjang serta melibatkan 

berbagai kalangan, baik dari pemerintah, pakar pedidikan, tokoh agama 

maupun tokoh-tokoh di kalangan pesantren. Pencapaian ini tidak lain adalah 

merupakan buah dari proses berdemokrasi bangsa. Namun demikian, masih 

terdapat persoalan yang harus dihadapi yaitu bagaimana meningkatkan 

kualitas sistem pendidikan pesantren di masa depan.
6
 

Proses penyesuaian dan pembaikan kondisi pesantren, yang dalam 

istilah yang diungkapkan Gus Dur disebut dinamisasi, diakui memang 

bukanlah persoalan mudah dan memakan waktu yang lama untuk 

menyelesaikannya.
7
 Untuk itu dalam mempersiapkan 100 Tahun Indonesia, 

keberadaan ponpes sebagai lembaga pendidikan Islam tertua dinegeri ini 

tentu harus dikelola dengan lebih professional sehingga dapat menghasilkan 

generasi emas yang Berkarakter, apabila tidak ingin ditinggalkan 

masyarakat sebagai stakeholder. Arus global saat ini menjadikan dunia 

informasi dan pengetahuan semakin mudah diakses masyarakat. Untuk itu 

tidak menaruh kemungkinan ponpes yang dulu dijadikan pusat kajian 

keislaman dan pengamalannya sekaligus, pada saatnya menjadi tidak 

diminati dan ditinggalkan masyarakat sebagai pengguna jasa. 

Sebagai studi awal kepentingan peneliti dalam Menyusun Proposal 

Tesis Manajemen Pendidikan Islam. Peneliti melakukan studi dokumen 

terhadap “Pondok Pesantren Terpadu Darussyifa Al-Fithroh Sukabumi” 

tanggal 6 November 2023. Pendirian Yayasan Sosial dan Pendidikan Islam 

Darussyifa Al-Fithroh didasari oleh suatu keinginan memadukan sistiem 

pendidikan pesantren yang berorientasi pada pengembangan potensi-potensi 

ruhaniah manusia dengan pendidikan umum yang berorientasi pada 

                                                           
6 Puslitbang Pendidikan Agama dan Keagamaan, Pesantren, Pendidikan Kewargaan, 

Dan Demokrasi (Jakarta: Badan Litbang dan Diklat Departemen Agama RI, 2009), 28. 
7 Abdurrahman Wahid, Menggerakkan Tradis: Esai-Esai Pesantren (Yogyakarta: LKiS, 

2001), 56. 
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pengembangan kecerdasan pikiran dan keterampilan. Hasil studi awal yang 

telah dilakukan, proses manajemen yang dilakukan di Pondok Pesantren 

Darussyifa Al-Fithroh Sukabumi terlihat sepintas memilik karakteristik 

yang baik, hal ini selaras dengan sarana prasarana yang dimiliki terbilang 

cukup lengkap, selain sarana prasarana, Pondok pesantren ini memiliki unit 

usaha yang banyak serta berjalan dengan baik, didalamnya memiliki unit 

usaha AMDK (Air Minum Dalam Kemasan), Peternakan Sapi, Peternakan 

Ayam Broiler, Perikanan, dan Loundri. 

Selbagail selbuah lelmbaga pelndildilkan, Pondok Pelsantreln Telrpadu 

Darussyilfa Al-Filthroh Sukabumil telntu melmpunyail manajelmeln, namun 

manajelmeln Pondok Pelsantreln Darussyilfa Al-filthroh Sukabumil tildak pelrsils 

sama delngan Pondok Pelsantreln pada umumnya yang ada dil selkiltar 

Sukabumil, bahkan yang melncelngangkan tahun-tahun awal pelndilrilan 

Lelmbaga, pelngellola tildak melnelrilma bantuan daril ilnstiltusil apapun.  

Pondok pelsantreln Darussyilfa Al-Filthroh Sukabumil melrupakan 

pelsantreln Salafilyah Telrpadu, yailtu pelsantreln yang melnye llelnggarakan 

Pelndildilkan formal delngan melngelmbangkan kurilkulum selsuail delngan 

kelkhasan pelsantreln delngan belrbasils kiltab kunilng selcara belrjelnjang dan 

telrstruktur. Selrta melnelrapkan pelmbellajaran karaktelr kelmandilrilan. Namun 

telrkailt prosels Manajelmeln juga masilh telrdapat belrbagail pelrmasalahan yang 

dilhadapil. Pelrmasalahan Pellaksanaan dil pelsantreln ilnil telrkailt delngan Prosels 

KBM pada bildang kelahlilan yang tildak elfelktilf. Pelndildilkan Karaktelr atau 

Soft Skilll dilajarkan teltapil dillaksanakan tildak telrstruktur pada pelmbellajaran 

Pelndildilkan formal dan Kiltab Kunilng.  

Pelntilngnya manajelmeln pondok pelsantreln karelna belrkailtan delngan 

pelran dan fungsil telnaga pelndildilk, kelbelrlangsungan Pelndildilkan yang 

diltelrilma olelh santril yang belrkailtan delngan kurilkulum pelmbellajaran, dan 

juga kelbelrhasillan santril seltellah sellelsail mellaksanakan Pelndildilkan pondok 

pelsantreln.  

Daril fakta dan telmuan selrta pelrmasalahan dil lapangan, maka 

pelnelliltil melrasa telrtarilk untuk melngadakan pelnelliltilan “Manajelmeln Pondok 
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Pelsantreln dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas (Pelnelliltilan dil Pondok 

Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa Al-Filthroh Sukabumil).” Pelnelliltilan ilnil selcara 

luas akan mellakukan pelnelliltilan yang mungkiln dapat melnjawab pelrsoalan-

pelrsoalan telrselbut dalam pelrspelkilf Manajelmeln dalam Melmbangun Gelnelrasil 

Elmas. Melskil akan ada banyak hambatan, namun apabilla ilnil dilsadaril dan 

diloptilmalkan ilkhtilarnya olelh pelsantreln. 

 

B. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang yang tellah pelnelliltil urailkan dilatas, maka 

rumusan masalah selbagail belrilkut : 

1. Bagailmana pelrelncanaan Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa Al-

Filthroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas? 

2. Bagailmana pelngorganilsasilan Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa Al-

Filtrhroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas? 

3. Bagailmana pellaksanaan Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa Al-

Filthroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas  

4. Bagailmana pelngawasan Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa Al-

Filthroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Daril rumusan masalah yang tellah kamil kelmukakan dilatas, maka 

pelnelliltil melmillilkil belbelrapa tujuan dalam pelnelliltilan dilantaranya 

melnganalilsils: 

1. Untuk melngeltahuil pelrelncanaan Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa 

Al-Filthroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas. 

2. Untuk melngeltahuil pelngorganilsasilan Pondok Pelsantreln Telrpadu 

Darussyilfa Al-Filtrhroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas. 

3. Untuk melngeltahuil pellaksanaan Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa 

Al-Filthroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas. 

4. Untuk melngeltahuil pelngawasan Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa 

Al-Filthroh Sukabumil dalam Melmbangun Gelnelrasil Elmas. 
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D. Manfaat Hasil Penelitian 

Hasill pelnelliltilan ilnil dapat melmbelrilkan manfaat selcara luas, bailk selcara 

teloriltils maupun daril selgil praktils. Adapun belbelrapa manfaat yang dapat 

dilambill daril pelnelliltilan ilnil adalah selbagail belrilkut : 

1. Manfaat teloriltils 

a. Selcara teloriltils pelnelliltilan ilnil belrguna selbagail pelngelmbangan 

konselp manajelmeln telrutama dil pondok pelsantreln telrpadu. 

b. Pelnelliltilan ilnil juga belrguna untuk melmbelrilkan wawasan telntang 

manfaat pelntilngnya manajelmeln pondok pelsantreln telrpadu dan 

Lelmbaga Pelndildilkan ilslam lailnnya. 

2. Pada tataran praktils pelnelliltilan ilnil belrguna : 

a. Bagil Pelnelliltil  

Selbagail bahan kajilan illmu manajelmeln stratelgil telrutama yang 

belrkailtan Manajelmeln Pondok Pelsantreln dalam Melmbangun 

Gelnelrasil Elmas (Pelnelliltilan dil Pondok Pelsantreln Telrpadu 

Darussyilfa Al-Filthroh Sukabumil). 

b. Bagil telmpat Pelnliltilan  

Selbagail bahan pelrtilmbangan dan relkomelndasil dalam 

pelngellolaan Lelmbaga Pondok Pelsantreln Telrpadu Darussyilfa Al-

Filthroh melnuju Ilndonelsila Elmas. 

c. Bagil pelngurus 

Selbagail bahan acuan dan ilnformasil yang lelbilh akurat selcara 

kelselluruhan dalam melngellola Pondok Pelsantreln Telrpadu 

Darussyilfa Al-Filthroh daril selgil Manajelmeln. 

d. Bagil Pelmelrilntah 

Selbagail bahan acuan dan ilnformasil yang lelbilh akurat selcara 

kelselluruhan dalam melnelntukan arah kelbiljakan Pondok Pelsantreln. 

E. Kerangka Pemikiran 

Kelrangka belrpilkilr ilnil dilsusun selcara rasilonal belrdasarkan konselp 

dan teloril yang ada delngan pelnelmuan pelrmasalahan keltilka 
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dililmplelmelntasilkan. Melnurut Gelorgel R. Telrry, manajelmeln adalah selbuah 

prosels yang khas, telrdilril daril tilndakan-tilndakan pelrelncanaan, 

pelngorganilsasilan, pellaksanaan dan pelngawasan yang dillakukan untuk 

melnelntukan selrta melncapail sasaran yang tellah dilteltapkan mellaluil 

pelmanfaatan sumbelr daya manusila dan sumbelr daya lailnnya
8
 

Adapun kelrangka belrpilkilr pada pelnelliltilan ilnil yailtu: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Kelrangka Pelmilkilran 

F. Hasil Penelitian Terdahulu 

Untuk melmpelrdalam kajilan melngelnail manajelmeln pondok 

pelsantreln dalam melmbangun gelnelrasil elmas, tellah dilkajil belbelrapa pustaka 

yg rellelvan delngan melndukung pelnelliltil dalam pelnelliltilan dilantaranya: 

                                                           
8 George R Terry & Leslie W Rue, Dasar-dasar Manajemen, (Jakarta : PT Bumi Aksara, 1992), 33. 
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1. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Ahmad Jazulil, (2020)
9
 Manajelmeln 

Pelndildilkan Pondok Pelsantreln Modelrn dalam Melnghadapil Elra Relvolusi l 

Ilndustril 4.0 dil Kabupateln Kampar. Pelnelliltilan ilnil belrtujuan untuk 

mellilhat pelnelrapan manajelmeln pelndildilkan Pondok Pelsantreln Modelrn 

dalam Melnghadapil Elra Relvolusil Ilndustril 4.0 dil Kabupateln Kampar 

Ilnforman pelnelliltilan adalah Bapak Pelngasuh, Pilmpilnan Pondok 

Pelsantreln, belbelrapa guru pelngajar dan staf yang telrlilbat langsung 

dalam pellaksanaan pelndildilkan dil Pondok Pelsantreln Modelrn. Hasill 

Pelnelliltilan ilnil pelrtama, manajelmeln pelndildilkan Ilslam ada elmpat tolak 

ukur manajelmeln pelndildilkan yailtu pelrelncanaan, pelngorganilsasilan, 

pellaksanaan dan elvaluasil. Keldua, pellaksanaan manajelmeln kellas yang 

telrdilril daril plannilng, organilzilng, staffilng, dilrelctilng, coordilnatilng, 

relportilng, budgeltilng dan elvaluatilng (POSDCoRBEl) belrjalan Bailk. 

Keltilga, manajelmeln pelndildilkan pondok pelsantreln modelrn dalam 

melnghadapail elra relvolusil ilndustril 4.0 dil kabupateln kampar dilpelngaruhi l 

olelh belbelrapa faktor yailtu kurilkulum, sarana prasarana, sumbelr daya 

manusila, Pellatilhan, dan pastilsilpasil orang tua selrta pelmelrilntah. 

2. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Helru Rohilm (2021)
10

 Manajelmeln 

Pondok Pelsantreln Dalam Pelmbelntukan Kelmandilrilan Santril (Studil 

Kasus dil Pondok Pelsantreln Al Furqon Muhammadilyah Kelcamatan 

Sukodono Kabupateln Srageln. Hasill pelnelliltilan ilnil melnyatakan bahwa 

manajelmeln pelmbelntukan silkap kelmandilrilan santril dil Pondok Pelsantreln 

Al Furqon Muhammadilyah Sukodono dillaksanakan delngan tahap 

pelrelncanaan, pelngorganilsasilan, pellaksanaan, dan pelngawasan. (1) 

Kelgilatan pelrelncanaan mellilputil pelnelntuan tujuan dan sasaran; 

pelneltapan kelbiljakan; pelneltapan proseldur untuk melncapail kelmandilrilan; 

pelneltapan kriltelrila santril yang mandilril; pelngkomunilkasilan relncana yang 

                                                           
9 Ahmad Jazuli, “Manajemen Pendidikan Pondok Pesantren Modern Dalam Menghadapi 

Era Revolusi Industri 4.0 Di Kabupaten Kampar” (Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim 

Riau, 2020), 3. 
10 Rohim Heru, “Manajemen Pondok Pesantren Dalam Pembentukan Kemandirian Santri 

(Studi Kasus Di Pondok Pesantren Al Furqon Muhammadiyah Kecamatan Sukodono Kabupaten 

Sragen)” (Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2021), 3. 
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dillakukan delngan adanya sosilalilsasil pada walil santril dan santril saat di l 

awal. (2) Kelgilatan pelngorganilsasilan mellilputil pelndellelgasilan dan 

pelmbagilan tugas. (3) Kelgilatan pellaksanaan mellilputil kelmandilrilan dalam 

pelmbellajaran; kelmandilrilan dalam kelorganilsasilan; kelmandilrilan dalam 

kelgilatan pondok pelsantreln; kelmandilrilan dalam kelgilatan ilndilvildu; 

kelmandilrilan dalam tata telrtilb. (4) Kelgilatan pelngawasan mellilputi l 

pelnelntuan standar kelmandilrilan santril untuk pelngontrolan; pelngukuran 

pellaksanaan selcara langsung pada aktilviltas selharil-haril; 

melmbandilngkan hasill pelnillailan delngan standar kelmandilrilan santril; 

mellaksanakan tilndakan pelrbailkan dalam belntuk pelmbelrilan hukuman 

dan pelmbilnaan. 

3. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Elko Prastilo Aril Bowo (2019)
11

 

Manajelmeln stratelgilc kyail pondok pelsantreln dalam melnghadapi l 

pelndildilkan Ilslam dil Elra Global (Studil Kasus Pondok Pelsantreln Salaf-

Modelrn Nurul Huda Mantilngan), Telsils, Program Pascasarjana, Prodi l 

Manajelmeln Pelndildilkan Ilslam, IlAIlN Kudus, 2019. Daril hasill analilsi ls 

data dapat dilpelrolelh telmuan-telmuan pelnelliltilan selbagail belrilkut: 

pelrtama, pelran yang dillakukan kyail tildak hanya selbagail pelngasuh 

selmata akan teltapil kyail juga melmelrankan posilsilnya selbagai l 

pelndildilk/guru, managelr bahkan kyail melndudukil pelran selbagai l 

motilfator satau selorang da‟il. Selmuanya dillakukan olelh kyail selmata- 

mata melmbilmbilng santril dan masyarakat untuk melnghadapil tantangan 

keldelpan, keldua, manajelmeln stratelgilc yang dillaksanakan olelh kyai l 

pondok pelsantreln sangat bailk. Hal ilnil selsuail delngan pellaksanaan 

manajelmeln stratelgilc mellilputil; pelrelncanaan stratelgilc, ilmplelmelntasi l 

stratelgilc selrta yang telrahilr adalah elvaluasil manajelmeln stratelgilk. Keltilga, 

kelndala yang dilhadapil olelh kyail dalam melnghadapil pelndildilkan Ilslam 

dil elra global adalah kelmajuan illmu pelngeltahuan dan telknologil, krilsils 

moral dan akhlaq, delhumanilsasil, selrta tildak kriltils telrhadap 

                                                           
11 Eko Prastio Ari Bowo, “Manajemen Strategic Kyai Pondok Pesantren Dalam 

Menghadapi Pendidikan Islam Di Era Global (Studi Kasus Pondok Pesantren Salaf-Modern Nurul 

Huda Mantingan)” (IAIN Kudus, 2019), 5. 
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pelrmasalahan yang ada. Hal ilnil telrmasuk kelndala yang cukup belrat di l 

elra globalilsasil apalagil dil pondok pelsantreln salaf-modelrn Nurul Huda 

Mantilngan. 

4. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Nasruloh.
12

 Pelsantreln sellama ilnil tellah 

dilkelnal selbagail lelmbaga pelndildilkan I lslam yang palilng mandilri l. 

Kelmandilrilan iltu helndaknya melnjadil doktriln yang dilpelrtahankan dan 

harus diltanamkan kelpada santril. Hasill pelnelliltilan melnunjukkan bahwa 

manajelmeln pelndildilkan dalam program pelmbelntukan silkap kelmandilrilan 

santril dil Pondok Pelsantreln Milnhajut Tholabah dillakukan delngan elmpat 

tahapan, yailtu (1) Pelrelncanaan sudah ada selbellum program 

kelmandilrilan telrselbut dillaksanakan selpelrtil pelngadaan rapat, pelmillilhan 

program kelmandilrilan, dan lailnnya. Tahap pelrelncanaan mellilputi l: 

pelrelncanaan kurilkulum, bahan ajar, pelrsonalila, sarana dan prasarana, 

selrta pelrelncanaan program; (2) Pelngorganilsasilan dillaksanakan delngan 

mellilbatkan unsur-unsur pelsantreln selpelrtil para ustadz, pellatilh, ilnstruktur 

dan selluruh ellelmeln melmbantu pelngorganilsasilan program kelmandilrilan 

santril tellah belrjalan delngan bailk walaupun masilh kelkurangan SDM 

karelna pelmbagilan tugas yang masilh belrtumpuk dan banyaknya santri l 

yang melngilkutil kelgilatan keltelrampillan dil pondok pelsantreln; (3) 

Pellaksanaan program dillaksanakan delngan belbelrapa tahap dil antaranya 

mellaksanakan kelgilatan bellajar melngajar, kelorganilsasilan, kelgilatan 

wajilb rutiln pondok pelsantreln, kelgilatan ilndilvildu santril selharil-hari l, 

aktilviltas pelnunjang, dan tata telrtilb keldilsilplilnan pondok; (4) 

Pelngawasan dan elvaluasil program, pelngasuh dan pelngurus belselrta 

masyarakat ilkut belrpartilsilpasil dalam melngelvaluasil kelgilatan telrselbut. 

Jilka ada kellelmahan, maka akan dilbelril masukan untuk pelrbailkan masa-

masa yang akan datang. 

                                                           
12 Nasruloh, “Manajemen Pondok Pesantren Dalam Pembentukan Sikap Kemandirian 

Santri” (IAIN Purwokerto, 2019), 4. 
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5. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Amat Syarilfudiln.
13

 Pondok pelsantreln 

sellama ilnil tellah dilkelnal selbagail lelmbaga pelndildilkan Ilslam yang palilng 

mandilril. Kelmandilrilan iltu helndaknya melnjadil doktriln yang 

dilpelrtahankan dan harus diltanamkan kelpada santril. Hasill pelnelliltilan 

melnunjukkan bahwa manajelmeln pelndildilkan dalam program 

pelmbelntukan karaktelr kelmandilrilan elntrelprelnelur santril dil Pondok 

Pelsantreln Salafilyah Bailtul Kilrom dillakukan delngan tilga tahapan, yailtu 

(1) Pelrelncanaan dalam pelmbelntukan karaktelr kelmandilrilan elntrelprelnelur 

santril dil Ponpels Salafilyah Bailtul Kilrom (2) Stratelgil pelmbelntukan 

karaktelr kelmandilrilan elntrelprelnelur santril dil Pondok Pelsatreln Salafilyah 

Bailtul Kilrom yailtu pelrtama, delngan lelarnilng by doilng (bellajar sambill 

belkelrja) atau praktilk selcara langsung, keldua, adanya manajelmeln 

wilrausaha olelh pelngasuh yang mellilputil pellatilhan, pelndampilngan selrta 

elvaluasil (3) Pellaksanaan dalam pelmbelntukan karaktelr kelmandilrilan 

elntrelprelnelur santril dil Ponpels Salafilyah Bailtul Kilrom (4) Pelngawasan 

dan elvaluasil pelmbelntukan karaktelr kelmandilrilan elntrelprelnelur santril di l 

Ponpels Salafilyah Bailtul Kilrom. 

6. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Ayu Wulandaril 2020.
14

 Pelnelliltilan ilni l 

melngurailkan dan melnganalilsils pelngellolaan pondok pelsantreln Daarul 

Rahman Jagakarsa Kota Jakarta Sellatan dalam kontelks Manajelme ln 

Belrbasils Selkolah (MBS). Dilpillilhnya Ponpels Daarul Rahman selbagai l 

telmpat pelnelliltilan sellailn selbagail Ponpels telrtua dan melrupakan satu–

satunya pelnye llelnggara Satuan Pelndildilkan Muadalah belrada dil Jakarta. 

Hasill pelnelliltilan melnunjukkan: (1)pelngellolaan SDM dillilhat daril aspelk 

sellelksil, pelngelmbangan, pelnelmpatan dan purna tugas delngan adanya 

partilsilpasil alumnil lelbilh melnggunakan prilnsilp kelmandilrilan, kelmiltraan 

dan akuntabilliltas; (2)pelngellolaan pelselrta dildilk dalam hal pelnelrilmaan, 

                                                           
13 Amat Syarifudin, “Manajemen Pondok Pesantren Dalam Pembentukan Karakter 

Kemandirian Entreoreneur Santri Pondok Pesantren Salafiyah Baitul Kirom Lampung Selatan” 

(UIN Raden Intan Lampung, 2023), 51. 
14 Ayu Wulandari, “Pengelolaan Pondok Pesantren Dalam Konteks Manajemen Berbasis 

Sekolah (Studi Kasus Pada Pondok Pesantren Daarul Rahman Jagakarsa Kota Jakarta Selatan)” 

(Universitas Negeri Jakarta, 2020), 36. 
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elvaluasil selrta ilkatan alumnil yang turut melmbantu dalam 

pelnye llelnggaran pelndildilkan Ponpels melnelrapkan prilnsilp MBS yakni l 

kelmiltraan dan partilsilpasil delngan teltap adanya pelran Kilail dalam 

pelngambillan kelputusan; (3)pelngellolaan keluangan dillilhat daril tilga 

sumbelr pelnelrilmaan tellah melnggunakan prilnsilp MBS yaknil keltelrbukaan 

dan akuntabilliltas delngan adanya pelran daril kelpala selkolah belrsama 

Kilail selbagail pelnanggung jawab; dan (4)pelngellolaan kurilkulum delngan 

melnggunakan dua silstelm pelndildilkan Ponpels modelrn dan salafilyah juga 

melnggunakan kel lilma prilnsilp MBS yaknil kelmandilrilan, akuntabilliltas, 

partilsilpasil, transparansil dan kelmiltraan. 

7. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Siltil Nursyamsilyah 2020.
15

 Studil ilni l 

melmbahas manajelmeln pelndildilk dil pondok pelsantreln yang melmillilki l 

dilstilngsil dalam prosels kelgilatan fungsil-fungsil manajelmelnnya. Telmuan 

dalam pelnelliltilan ilnil adalah bahwa manajelmeln pelndildilk dil pelsantreln 

belrkellanjutan belrdasarkan motilvasil dan program kelrja untuk 

mellahilrkan kadelr-kadelr pelndildilk yang kompelteln dan relkrutmeln 

dillakukan selcara telrtutup untuk ilntelrnal pelsantreln yailtu alumnil yang 

baru lulus selbagail calon pelndildilk walaupun bellum melmelnuhi l 

kualilfilkasil S1 melrelka dilanggap kompelteln daril hasill tels milcrotelachilng 

bailk daril aspelk teloril dan skilll melngajar. Pelnelmpatan pelndildi lk 

belrdasarkan katelgoril posilsil, prasyarat posilsil, tuntutan opelrasilonal dan 

pelngelmbangan. Elvaluasil kilnelrja pelndildilk melnelrapkan formatilf dan 

sumatilf belrkellanjutan dillakukan belrkellanjutan daril harilan, milngguan, 

bulanan, selmelstelran dan tahunan delngan pelndelkatan pelndampilngan 

(ta‟hill dan tahsiln), melntorilng dan pelelr collaboratilvel. 

8. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Ellilnda Rilzkasaril 2023.
16

 Pelnelliltilan ilni l 

belrtujuan untuk melmbelril gambaran melngelnail pelndildilkan karakte lr 

mellaluil profill pellajar Pancasilla selbagail upaya melnyi lapkan gelnelrasi l 

                                                           
15 Siti Nursyamsiyah, “Manajemen Pendidik Di Pondok Pesantren Baitul Arqom Balung 

Jember Dan Pondok Pesantren Darul Istiqomah Maesan Bondowoso” (IAIN Jember, 2020), 48. 
16 Elinda Rizkasari, “Profil Pelajar Pancasila Sebagai Upaya Menyiapkan Generasi Emas 

Indonesia,” Jurnal Ilmiah Pendidikan Dasar X, no. 1 (2023): 50–60. 
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elmas Ilndonelsila, selrta melngeltahuil kondilsil lapangan telrkai lt 

ilmplelmelntasil projelk pelnguatan profill pellajar Pancasilla dil selkolah 

dasar. Pelndildilkan melrupakan kuncil utama daril selbuah pelrubahan. 

Selbagail belntuk salah satu upaya dalam rangka melnyilapkan gelnelrasi l 

elmas Ilndonelsila 2045, delngan pelnguatan profill pellajar Pancasilla 

dilharapkan mampu melnjadil salah satu garda utama dalam pelmbelntukan 

karaktelr calon gelnelrasil elmas Ilndonelsila. Profill pellajar Pancasilla 

melrupakan suatu karaktelr selrta kelmampuan yang dilbelntuk dalam 

kelgilatan selharilharil dan dilhildupkan dalam dilril seltilap prilbadil pelselrta 

dildilk selcara ilndilvildu mellaluil budaya suatu satuan Pelndildilkan, 

pelmbellajaran ilntrakurilkulelr, projelk pelnguatan profill pellajar Pancasilla 

dan elsktrakurilkulelr. Pelnguatan karaktelr ilnil dilharapkan dapat 

dililmplelmelntasilkan seldilnil mungkiln untuk para pelselrta dildilk selhilngga 

telrcilpta gelnelrasil elmas yang melmillilkil kualiltas telrbailk dan belrkaraktelr, 

akan teltapil pada pellaksanaan dil lapangan khususnya dil selkolah dasar 

masilh banyak yang bellum optilmal dan pelrlu melmbutuhkan pellatilhan 

selrta pelndampilngan selcara belrkellanjutan. 

9. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Yulilantil 2021.
17

 Pelnelliltilan ilnil belrtujuan 

untuk melmbelril gambaran melngelnail pelndildilkan karaktelr untuk 

melmbangun gelnelrasil elmas Ilndonelsila. Pelndildilkan dalam kelhildupan 

manusila melrupakan suatu hal yang sangat pelntilng, karelna pelndildilkan 

dapat melnjadil tonggak adanya pelrubahan, melwujudkan bangsa yang 

celrdas, kompelteln dan melmillilkil potelnsil moral delngan rasa belrbudaya. 

Pelndildilkan tildak hanya selmata-mata melntransfelr illmu, akan teltapi l 

melngelmbangkan nillail-nillail luhur telrutama karaktelr. Olelh karelna iltu, 

pelndildilkan melnjadil kelbutuhan pokok bagil seltilap anak dil Ilndonelsila. 

Bangsa Ilndonelsila akan melmasukil gelnelrasil elmas pada tahun 2045 yang 

bilsa melnjadil bonus delmografil palilng belrharga, selhilngga seltilap anak 

                                                           
17 Yulianti, “Pentingnya Pendidikan Karakter Untuk Membangun Generasi Emas 

Indonesia,” CERMIN: Jurnal Penelitian 5, no. 1 (2021): 28. 
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harus telrus dilarahkan agar dapat melmillilkil kualiltas dilril yang bailk, 

produktilf, dan belrkaraktelr. 

10. Pelnelliltilan yang dillakukan olelh Antonilus Relmilgilus Abil 2019.
18

 Tahun 

2045 Ilndonelsila melmasukil gelnelrasil elmas. Hal telrselbut melnuntut 

Ilndonelsila untuk melmpelrsilapkan gelnelrasil mudanya silap melnghadapi l 

momeln telrselbut delngan bailk, selhilngga gelnelrasil elmas melnjadil tangguh 

dan belrfilkilr maju akan teltapil sellalu melmelgang telguh nillail-nillai l 

Pancasilla. Gelnelrasil elmas 2045 melrupakan harapan masa delpan bangsa 

Ilndonelsila. Pelndildilkan melrupakan meldila yang sangat selntral dalam 

melmpelrsilapkan gelnelrasil elmas telrutama karaktelrnya.Karaktelr yang 

harus dilbangun haruslah belrsilfat holilstilk dan komprelhelnsilf belrbasils 

pancasillails. Pelndildilkan tildak hanya melntransfelr illmu teltapil juga nillail-

nillail telrutama karaktelr. Karaktelr yang diltanamkan pada dilril gelnelrasi l 

elmas haruslah belrbasils tilga aspelk yaknil nillail keljujuran, nillail kelbelnaran 

dan nillail keladillan. Gelnelrasil elmas 2045 melrupakan harapan masa delpan 

bangsa Ilndonelsila. Pelndildilkan melrupakan meldila yang sangat selntral 

dalam melmpelrsilapkan gelnelrasil elmas telrutama karaktelrnya.Karakte lr 

yang harus dilbangun haruslah belrsilfat holilstilk dan komprelhelnsilf 

belrbasils pancasillails.Pelndildilkan tildak hanya melntransfelr illmu teltapi l 

juga nillail-nillail telrutama karaktelr.Karaktelr yang diltanamkan pada di lri l 

gelnelrasil elmas haruslah belrbasils tilga aspelk yaknil nillail keljujuran, nillai l 

kelbelnaran dan nillail keladillan. 

Daril hasill pelnellusuran pelnelliltil telrhadap belbelrapa hasill pelnelliltilan 

dan karya illmilah lailnnya, maka pelnelliltilan ilnil seldilkilt belrbelda delngan 

pelnelliltilan yang sudah ada, dilmana fokus pada pelnelliltilan ilnil adalah 

Pelnelrapan Manajelmeln yang dil telrapkan olelh Pondok Pelsantreln guna 

melncilptakan Gelnelrasil Elmas. 

Tabel Penelitian Terdahulu 

Tabel 1.2 Pelrbeldaan dan Pelrsamaan Pe lnelliltilan Telrdahulu 

                                                           
18 Antonius Remigius Abi, “Paradigma Membangun Generasi Emas di Indonesia Than 

2045,” JIPPK 2 (2019): 85–90. 
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No Judul Penelitian Persamaan Perbedaan Kajian 

1 Ahmad Jazulil, 

(2020) Manajelmeln 

Pelndildilkan Pondok 

Pelsantreln Modelrn 

dalam Melnghadapil 

Elra Relvolusil 

Ilndustril 4.0 dil 

Kabupateln Kampar. 

Selmua pelnelliltil 

yang kamil 

selrtakan, 

konseln 

pelnelliltilan 

sama-sama dil 

Pondok 

pelsantreln 

kailtan delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln 

Pelnelliltilan ilnil 

lelbilh kelpada 

Lelmbaga 

Pelndildilkan 

pondok 

pelsantreln 

modelrn  

Kajilan yang dil 

kelmukakan olelh 

pelnelliltil kailtan 

delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln 

modelrn dil elra 

relvolusil 

ilndustry 

2 Helru Rohilm (2021)  

Manajelmeln Pondok 

Pelsantreln Dalam 

Pelmbelntukan 

Kelmandilrilan Santril 

(Studil Kasus dil 

Pondok Pelsantreln 

Al Furqon 

Muhammadilyah 

Kelcamatan 

Sukodono 

Kabupateln Srageln. 

Selmua pelnelliltil 

yang kamil 

selrtakan, 

konseln 

pelnelliltilan 

sama-sama dil 

Pondok 

pelsantreln 

kailtan delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln 

Pelnelliltilan ilnil 

celndelrung 

bagailmana 

pondok 

pelsantreln 

dapat 

melmelnuhil 

kelbutuhannya 

selcara 

mandilril, tildak 

belrgantung 

kelpada yang 

lailn 

Kajilan yang 

dilkelmukakan 

yai ltu 

bagailamana 

pondok 

pelsantreln 

melmanfaatkan 

SDM yang ada 

selhilngga 

mampu 

melnunjang 

telrhadap 

kelmandilrilan. 

3 Elko Prastilo Aril 

Bowo (2019) 

Manajelmeln 

stratelgilc kyail 

Selmua pelnelliltil 

yang kamil 

selrtakan, 

konseln 

Pelnelliltilan ilnil 

belrbelda 

delngan 

pelnelliltilan 

Kajilan yang dil 

kelmukakan dil 

dalam 

pelnelliltilan ilnil 
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No Judul Penelitian Persamaan Perbedaan Kajian 

pondok pelsantreln 

dalam melnghadapil 

pelndildilkan Ilslam dil 

Elra Global (Studil 

Kasus Pondok 

Pelsantreln Salaf-

Modelrn Nurul 

Huda Mantilngan). 

pelnelliltilan 

sama-sama dil 

Pondok 

pelsantreln 

kailtan delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln. 

yang lailn, 

telntu lelbilh 

melnelkankan 

kelpada 

bagailmana 

selorang 

pelmilmpiln 

mampu 

mellakukan 

Upaya-upaya 

dalam 

melnghadapil 

elra 

globalilsasil. 

celndelrung 

kelpada kelahlilan 

selorang 

pelmilmpiln atau 

kyail pondok 

pelsantreln 

mellakukan 

manajelrilal yang 

bailk guna 

melnghadapil elra 

globalilsasil. 

4 Nasruloh (2019). 

manajelmeln pondok 

pelsantreln dalam 

pelmbelntukan silkap 

kelmandilrilan santril 

dil pondok pelsantreln 

milnhajut tholabah 

kelmbangan 

kelcamatan bukatelja 

kabupateln 

purbalilngga 

Selmua pelnelliltil 

yang kamil 

selrtakan, 

konseln 

pelnelliltilan 

sama-sama dil 

Pondok 

pelsantreln 

kailtan delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln 

Pelnelliltilan ilnil 

lelbilh 

melndelkatil 

delngan 

karaktelr yang 

dilmillilkil olelh 

gelnelrasil 

elmas yailtu 

pelnelliltilan 

telntang 

pelmbelntukan 

silkap mandilril 

Kajilan pada 

pelnelliltilan ilnil 

melniltilk 

belratkan kelpada 

silkap mandilril. 

5 Amat Syarilfudiln 

(2023). Manajelmeln 

pondok pelsantreln 

Selmua pelnelliltil 

yang kamil 

selrtakan, 

Pelnelliltilan ilnil 

lelbilh 

melndelkatil 

Kajilan pada 

pelnelliltilan ilnil 

melniltilk 
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No Judul Penelitian Persamaan Perbedaan Kajian 

dalam pelmbelntukan 

karaktelr 

kelmandilrilan 

elntrelprelnelur santril 

pondok pelsantreln 

salafilyah bailtul 

kilrom lampung 

sellatan 

konseln 

pelnelliltilan 

sama-sama dil 

Pondok 

pelsantreln 

kailtan delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln. 

delngan 

karaktelr yang 

dilmillilkil olelh 

gelnelrasil 

elmas yailtu 

pelnelliltilan 

telntang 

karaktelr 

kelmandilrilan 

santril 

belratkan kelpada 

kelmandilrilan 

usaha pelsantreln 

yang 

dildalamnya 

telrlilbat santril 

yang melmillilkil 

karaktelr 

kelmandilrilan 

dalam 

belrwilrausaha. 

6 Ayu Wulandaril 

2020. Pelngellolaan 

Pondok Pelsantreln 

Dalam Kontelks 

Manajelmeln 

Belrbasils Selkolah 

(Studil Kasus Pada 

Pondok Pelsantreln 

Daarul Rahman 

Jagakarsa Kota 

Jakarta Sellatan) 

Selmua pelnelliltil 

yang kamil 

selrtakan, 

konseln 

pelnelliltilan 

sama-sama dil 

Pondok 

pelsantreln 

kailtan delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln. 

Pelnelliltilan ilnil 

lelbilh kel 

modell 

manajelmeln 

selkolah yang 

diladopsil olelh 

pondok 

pelsantreln. 

Pelnelliltilan ilnil 

melngurailkan 

dan 

melnganalilsils 

pelngellolaan 

pondok 

pelsantreln 

Daarul Rahman 

Jagakarsa Kota 

Jakarta Sellatan 

dalam kontelks 

Manajelmeln 

Belrbasils 

Selkolah (MBS). 

7 Siltil Nursyamsilyah 

2020. Manajelmeln 

Pelndildilk Dil Pondok 

Pelsantreln Bailtul 

Selmua pelnelliltil 

yang kamil 

selrtakan, 

konseln 

Telmuan 

dalam 

pelnelliltilan ilnil 

adalah bahwa 

Bagailmana 

prosels 

pelrelncanaan 

sellelksil 
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No Judul Penelitian Persamaan Perbedaan Kajian 

Arqom Balung 

Jelmbelr Dan Pondok 

Pelsantreln Darul 

Ilstilqomah Maelsan 

Bondowoso. 

pelnelliltilan 

sama-sama dil 

Pondok 

pelsantreln 

kailtan delngan 

manajelmeln 

pondok 

pelsantreln. 

manajelmeln 

pelndildilk dil 

pelsantreln 

belrkellanjutan 

belrdasarkan 

motilvasil dan 

program 

kelrja untuk 

mellahilrkan 

kadelr-kadelr 

pelndildilk 

yang 

kompelteln. 

Pelndildilkan 

kelmudilan 

pelnelmpatan 

pelndildilk dan 

melngelvaluasil 

kilnelrja 

pelndildilk. 

8 Ellilnda Rilzkasaril 

2023. Profill Pellajar 

Pancasilla Selbagail 

Upaya Melnyilapkan 

Gelnelrasil Elmas 

Ilndonelsila. 

Pada pelnelliltilan 

jurnal ilnil sama-

sama 

melnyajilkan 

bahasan telrkailt 

Gelnelrasil Elmas. 

Lokus 

bahasan 

gelnelrasil 

elmas dil 

pelnilliltilan ilnil 

lelbilh kel 

karaktelr 

Pelndildilkan 

formal. 

Pelnelliltil 

melmbahas 

bagailmana  

melmbangun 

gelnelrasil elmas 

Melniltilkbelratkan 

pada prosels 

Pellatilhan selcara 

pelndampilngan 

belrkala dan 

belrkellanjutan. 

9 Yulilantil 2021. 

Pelntilngnya 

Pelndildilkan 

Karaktelr Untuk 

Melmbangun 

Pada pelnelliltilan 

jurnal ilnil lelbilh 

kel karaktelr 

gelnelrasil elmas 

akan teltapil 

Lokus 

bahasan 

gelnelrasil 

elmas dil 

pelnilliltilan ilnil 

Seltilap anak 

yang melnjadil 

gelnelrasil elmas 

harus telrus 

dilarahkan agar 
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No Judul Penelitian Persamaan Perbedaan Kajian 

Gelnelrasil Elmas 

Ilndonelsila. 

sama-sama 

melnyajilkan 

bahasan telrkailt 

Gelnelrasil Elmas. 

lelbilh kel 

karaktelr 

Pelndildilkan 

formal. 

dapat melmillilkil 

kualiltas dilril 

yang bailk, 

produktilf, dan 

belrkaraktelr. 

10 Antonilus Relmilgilus 

Abil 2019. 

Paradilgma 

Melmbangun 

Gelnelrasil Elmas 

Ilndonelsila Tahun 

2045. 

Pada pelnelliltilan 

jurnal ilnil  

melnyajilkan 

bahasan telrkailt 

Gelnelrasil Elmas 

akan teltapil 

dalam prosels 

melmbangun 

paradilgma 

Lokus 

bahasan 

gelnelrasil 

elmas dil 

pelnilliltilan ilnil 

lelbilh kel 

karaktelr 

Pelndildilkan 

formal. 

Karaktelr yang 

diltanamkan 

pada dilril 

gelnelrasil elmas 

belrbasils tilga 

aspelk yaknil 

nillail keljujuran, 

nillail kelbelnaran 

dan nillail 

keladillan. 

 

G. Definisi Operasional 

Melnurut Sugilyono (2012:31) delfilnilsil opelrasilonal adalah pelnelntuan 

konstrak atau silfat yang akan dilpellajaril selhilngga melnjadil varilabell yang 

dapat dilukur. Delfilnilsil opelrasilonal melnjellaskan cara telrtelntu yang dilgunakan 

untuk melnelliltil dan melngopelrasilkan konstrak, selhilngga melmungkilnkan bagi l 

pelnelliltil yang lailn untuk mellakukan relplilkasil pelngukuran delngan cara yang 

sama atau melngelmbangkan cara pelngukuran konstrak yang lelbilh bailk. 

Delfilnilsil opelrasilonal melrupakan delfilnilsil yang dilrilncilkan pada suatu 

varilablel delngan melndelskrilpsilkan, melngartilkan kelgilatan delngan deltaill, atau 

melmbelrilkan suatu opelrasilonalilsasil yang dilbutuhkan untuk melngukur 

konstrak atau varilablel telrtelntu. 

Pada pelnelliltilan melngelnail Manajelmeln Pondok Pelsantreln dalam 

Melmbangun Gelnelrasil Elmas (Pelnelliltilan dil Pondok Pelsantreln Telrpadu 

Darussyilfa Al-Filthroh Sukabumil). Delfilnilsil opelrasilonal mellilputil: 
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1. Manajelmeln Pondok Pelsantreln 

Manajelmeln melnurut Gelorgel Telrry adalah suatu tilndakan 

pelrbuatan selselorang yang belrhak melnyuruh orang lailn melngelrjakan 

selsuatu, seldangkan tanggung jawab teltap dil tangan yang melnyuruh 

delngan pelrelncanaan (Plannilng), pelngorganilsasilan (Organilzatilon), 

pelnggelrakan (Actuatilng) dan pelngawasan (Controllilng) yang dilkelnal 

POAC.
19

. Melnurut Handoko manajelmeln melrupakan selbuah prosels 

pelrelncanaan, pelngorganilsasilan, pelngarahan, dan pelngawasan usaha 

daril para anggota guna pelnggunaan sumbelr daya untuk melncapai l 

tujuan organilsasil yang tellah diltelntukan.
20

 

Melnurut Ramayulils
21

 ada dellapan prilnsilp manajelmeln pelndildilkan 

Ilslam, yailtu: (1) Ilkhlas, (2) keljujuran, (3) amanah, (4) adill, (5) 

tanggungjawab, (6) dilnamils, (7) praktils dan (8) flelksilbell. Keldellapan 

prilnsilp dil atas seljalan delngan gelrak pondok pelsantreln. Pondok 

pelsantreln melmpunyail kelunilkan atau karaktelrilstilk telrselndilril dalam 

kelpelmilmpilnan yang telrpusat dil Kilail. Pada zaman selkarang delngan 

banyak pondok pelsantreln yang melmbuka selkolah atau madrasah 

dalam pelnyellelnggaraan telntu melmbutuhkan pilhak luar dalam 

melnjalankan roda organilsasil. Masyhud dan Khusnurildlo dalam 

Kompril melngelmukakan: seljalan delngan pelnye llelnggaran pelndildilkan 

formal, belbelrapa pondok pelsantreln melngalamil pelngelmbangan pada 

aspelk manajelmeln, organilsasil dan admilnilstrasil keluangan.
22

 

2. Tujuan Pondok Pelsantreln 

Melnurut Nurkholils Majild, tujuan pondok pelsantreln adalah 

Melmbelntuk manusila yang melmillilkil kelsadaran tilnggil bahwa ajaran 

Ilslam melrupakan wellton schavilng yang belrsilfat melnyelluruh. Sellailn iltu 

pondok pelsantreln ilnil dilharapkan melmililkil kelmampuan tilnggil untuk 

                                                           
19 George. R. Terry, Principles of Management (Richard D. Irwin, Inc, 1977), 4. 
20 Anang Firmansyah, Budi Mahardika, Pengantar Manajemen, (Yogyakarta, Budi 

Utama: 2020), 2-3. 
21 Ramayulis, Ilmu Pendidikan Islam (Jakarta: Kalam Mulia, 2002), 4. 
22 Kompri, Manajemen Dan Kepemimpinan Pondok Pesantren (Jakarta: Prenanda, 

2018),32. 
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melgadakan delsporsil telrhadap tantangan-tantangan dan tuntutan-

tuntutan hildup dalam kontelks ruang dan waktu yang ada (Ilndonelsila 

dan dunila abad selkarang).  

Kelbelrhasillan pelmilmpiln-pelmilmpiln pelsantreln dalam melnceltuskan 

seljumlah ulama‟ belsar yang belrkaliltas tilnggil adalah karelna meltodel 

pelndildilkan yang dil kelmbangkan olelh para kilail. Tujuan pondok 

pelsantreln tildak selmata-mata untuk melmpelrkaya pelkilran santril delngan 

pellajaranpellajaran, teltapil untuk melnilngkatkan moral, mellatilh dan 

melnyilapkan para santril untuk hildup seldelrhana dan belrsilh hatil. Seltilap 

santril dilajarkan untuk melnelrilma eltilk agama dilatas eltilk-eltilk lailn. 

Tujuan pondok pelsantreln bukanlah untuk melngeljar kelpelntilngan 

kelkuasaan, uang, dan kelagungan dunilawil, teltapil diltanamkan kelpada 

melrelka bahwa bellajar adalah selmatamata kelwajilban dan pelngapdilan 

kelpada Tuhan. 

3. Gelnelrasil Elmas 

Kata “gelnelrasil” dalam Kamus Belsar Bahasa Ilndonelsila dilartilkan 

selbagail selkalilan orang yang kilra-kilra sama waktu hildupnya, angkatan 

dan turunan atau masa orang-orang satu angkatan hildup. Selcara 

seldelrhana gelnelrasil dapat dilartilkan selbagail suatu masa dilmana 

kellompok manusila pada masa telrselbut melmpunyail kelunilkan yang 

dapat melmbelril cilril pada dilrilnya dan pada pelrubahan seljarah atau 

zaman. Melnurut Notosusanto, pelngelrtilan gelnelrasil yailtu suatu 

kellompok ilntil yang melnjadil panutan masyarakat zamannya, yang 

dalam suatu siltuasil sosilal dilanggap selbagail pilmpilnan atau palilng tildak 

pelnggarils pola zamannya (pattelrn selttelr). Pelngelrtilan kata elmas 

dilartilkan selbagail logam mulila belrwarna kunilng yang dapat dilbelntuk 

dan selsuatu yang tilnggil mutunya/ belrharga dan belnillail. 

Pelngelrtilan daril dua kata dilatas dapat dilsilmpulkan bahwa gelnelrasil 

elmas adalah kellompok orang-orang yang hildup pada satu masa yang 

sama delngan mutu atau kualiltas dilril yang tilnggil selhilngga melnjadi l 

panutan bagil masyarakat dalam melmbangun bangsa dan Nelgara. 
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Selbelnarnya, untuk melndelfelnilsilkan gelnelrasil elmas ilnil sangatlah luas, 

karelna telrgantung daril pandangan dan kelbutuhan daril seluatu kellompok 

atau suatu bangsa.  


