ABSTRAK

Afni Fauziyah Saepulloh. Analisis Perencanaan Pendidik dan Tenaga
Kependidikan di Yayasan Miftahul Jannah Baleendah. Tesis Pascasarjana
Manajemen Pendidikan Islam UIN Sunan Gunung Djati Bandung 2024.

Pendidikan penting untuk pengembangan sumber daya manusia yang
berkualitas. Namun, pemahaman pendidikan di Indonesia masih kurang baik,
berdampak pada rendahnya produktivitas tenaga kerja. Yayasan Miftahul Jannah
Baleendah memiliki upaya perencanaan sumber daya manusia yang Dbaik,
dibuktikan dengan lembaga yang dinaungi merupakan sekolah unggul dan banyak
diminati masyarakat.

Penelitian ini bertujuan menganalisis perencanaan pendidik dan tenaga
kependidikan di yayasan tersebut untuk menjadi pedoman bagi lembaga pendidikan
lainnya. Penelitian ini didasarkan pada analisis teori aplikatif perencanaan sumber
daya manusia Gary Dessler meliputi 1) analisis kebutuhan, 2) rekrutmen dan
seleksi, 3) pelatihan dan pengembangan, 4) evaluasi kinerja, 5) kompensasi, dan 6)
hubungan karyawan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus.
Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan triangulasi dimana dapat
digunakan untuk meningkatkan validitas dan reliabilitas hasil penelitian dengan
membandingkan dan mengonfirmasi data dari berbagai sumber, metode, atau
perspektif yang berbeda.

Hasil penelitian menunjukkan: 1) analisis kebutuhan sumber daya manusia di
Yayasan Miftahul Jannah melibatkan secara langsung kepala sekolah maupun
madrasah setiap institusi pendidikan dalam hal penyusunan kebutuhan, kriteria
seleksi, dan proses wawancara. 2) rekrutmen dan seleksi di Yayasan Miftahul
Jannah melibatkan setiap kepala sekolah dan madrasah namun tetap kontrol terakhir
dalam penerimaan pendidik dan tenaga kependidikan berada di keputusan yayasan,
3) pelatihan dan pengembangan di Yayasan Miftahul Jannah diadakan setiap awal
tahun ajaran dimulai untuk kegiatan internal, adapun khusus untuk dosen dan
tenaga kependidikan mengikuti kegiatan pelatihan dan pengembangan kompetensi
yang diadakan komunitas diluar yayasan. 4) evaluasi kinerja di Yayasan Miftahul
Jannah dengan mengevaluasi atau menilai kinerja karyawan secara berkala di setiap
unit pendidikan. 5) kompensasi berupa finansial untuk karyawan melihat dari
standar operasional prosedur dengan melihat masa kerja, kualifikasi pendidikan dan
keahlian, serta tugas yang diemban sebagai karyawan di lingkungan yayasan
miftahul jannah, adapun untuk non-finansial pihak yayasan selalu mendukung dan
mengungkapkan lewat kata-kata atas kinerja yang karyawan lakukan. 6) hubungan
karyawan di Yayasan Miftahul Jannah terjalin komunikasi dengan baik, hubungan
dekat dengan pihak yayasan sebatas mengenai pekerjaan tidak secara personal.
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ABSTRACT

Afni Fauziyah Saepulloh. Analysis of Educator and Education Personnel
Planning at the Miftahul Jannah Baleendah Foundation. Postgraduate Thesis in
Islamic Education Management UIN Sunan GunungDjati Bandung 2024.

Education is important for the development of quality human resources.
However, the understanding of education in Indonesia is still lacking, resulting in
low workforce productivity. The Miftahul Jannah Baleendah Foundation has good
human resource planning efforts, as evidenced by the institution under its auspices
being a superior school and in great demand by the community.

This study aims to analyze the planning of educators and education personnel
at the foundation to be a guideline for other educational institutions.

This study is based on the analysis of Gary Dessler's applied theory of human
resource planning including 1) needs analysis, 2) recruitment and selection, 3)
training and development, 4) performance evaluation, 5) compensation, and 6)
employee relations.

This study uses a qualitative approach with a case study method. Data
collection techniques are carried out by means of interviews, observation, and
documentation. The data analysis technique uses triangulation which can be used
to increase the validity and reliability of research results by comparing and
confirming data from various sources, methods, or different perspectives.

The results of the study show: 1) needs analysis at Miftahul Jannah
Foundation directly involves the principals of schools and madrasahs of each
educational institution in terms of compiling needs, selection criteria, and the
interview process. 2) recruitment and selection at Miftahul Jannah Foundation
involves every principal and madrasah, but the final control in the acceptance of
educators and education personnel is still in the foundation's decision, 3) training
and development at Miftahul Jannah Foundation is held at the beginning of each
school year starting for internal activities, while specifically for lecturers and
education personnel, they participate in training and competency development
activities held by communities outside the foundation. 4) performance evaluation
at Miftahul Jannah Foundation by evaluating or assessing employee performance
periodically in each educational unit. 5) financial compensation for employees
looking at standard operating procedures by looking at work period, educational
qualifications and expertise, and tasks carried out as employees in the Miftahul
Jannah Foundation environment, while for non-financial, the foundation always
supports and expresses through words the performance of employees. 6) employee
relations at Miftahul Jannah Foundation are well communicated, close relationships
with the foundation are limited to work, not personal.
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