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Zakat merupakan instrumen penting untuk meningkatkan kesejahteraan umat, 

khususnya mustahik. Salah satu inovasi dalam pengelolaan zakat adalah 

pendayagunaan zakat secara produktif melalui program pemberdayaan ekonomi. 

Program Bandung Makmur yang diinisiasi oleh BAZNAS Kota Bandung bertujuan 

menyediakan modal usaha bagi mustahik untuk meningkatkan kapasitas usaha 

mereka, sehingga dapat mengentaskan kemiskinan secara berkelanjutan. 

Diharapkan, dengan modal tersebut, mustahik dapat menjadi lebih mandiri dan 

terlepas dari ketergantungan pada bantuan sosial. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pelaksanaan pendayagunaan dana 

zakat produktif dalam Program Bandung Makmur dan mengevaluasi dampaknya 

terhadap kesejahteraan ekonomi mustahik. Selain itu, penelitian ini juga 

mengidentifikasi kendala dan tantangan dalam implementasi program, guna 

memberikan gambaran menyeluruh mengenai efektivitasnya dan peluang 

perbaikan di masa depan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif 

dengan teknik deskriptif kualitatif. Data dikumpulkan melalui wawancara, 

observasi, dan dokumentasi dengan pengelola program, mustahik, serta pihak 

terkait di BAZNAS Kota Bandung. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan untuk memperoleh gambaran yang jelas 

mengenai program ini. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Program Bandung Makmur 

dilaksanakan secara sistematis melalui tahapan perencanaan, seleksi peserta, 

pelatihan, dan evaluasi, yang efektif dalam meningkatkan kesejahteraan ekonomi 

mustahik, terutama dalam aspek konsumsi dan pengembangan usaha. Namun, 

terdapat beberapa kendala, seperti keterbatasan sumber daya manusia dalam 

pendampingan, rendahnya partisipasi mustahik dalam pelaporan, dan 

ketidaksesuaian usaha dengan kebutuhan pasar. Faktor sosial dan ekonomi, seperti 

daya beli yang rendah dan persaingan usaha yang tinggi, turut memengaruhi 

perkembangan usaha. Meski demikian, BAZNAS berupaya meningkatkan 

efektivitas program dengan seleksi ketat dan pendekatan berbasis prinsip syariah. 
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