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ABSTRAK 

Aden Dhaedi  Peran Organisasi Santri Dalam Meningkatkan Kualitas 

Kepemimpinan Santri. (Studi Deskriptif di Pondok Pesantren Al-Hidayah 2 

Kabupaten Bandung). 

Pentingnya peran organisasi dalam sebuah pondok pesantren dalam 

meningkatkan kualitas kepemimpinan santri sangat berpengaruh dalam 

menciptakan santri yang berkualitas dimasa yang akan datang, yang mana 

organisasi dapat memaksimalkan potensi kualitas kepemimpinan santri. Sedangkan 

staffing di Pondok Pesantren Al-Hidayah yaitu struktural kepengurusan OSPA, 

saling bekerja sama dan terjalin komunikasi yang baik untuk menyelesaikan 

tugasnya walaupun masih membutuhkan pengoptimalan, karena di Pondok 

Pesantren Al-Hidayah masih kurang optimal baik SDM dan materialnya yang 

menimbulkan Kurangnya efektif dan efisiennya organisasi.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengambilan keputusan OSPA 

dalam meningkatkan kualitas kepemimpinan santri. Koordinasi dan Komunikasi 

OSPA dalam meningkatkan kualitas kepemimpinan santri, dan. Akuisisi sumber 

daya OSPA dalam meningkatkan kualitas kepemimpinan santri  

Kerangka berfikir Teori peran kepemimpinan yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah teori James G. March dan Herbert A Simon yang merumuskan 

bahwa organisasi memiliki 4 fungsi utama yaitu pengambilan keputusan, 

koordinasi dan komunikasi, akuisisi sumber daya dan motivasi serta kontrol.  

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah metode deskriptif dengan 

menggunakan pendekatan kualitatif. Adapun teknik pengumpulan data yang  

digunakan menggunakan metode observasi langsung ke lokasi penelitian,  

wawancara langsung kepada pihak yang bersangkutan dan mengambil dokumentasi  

yang berkaitan dengan peran organisasi santri  OSPA dalam meningkatkan kualitas 

kepemimpinan santri.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwasanya: 1.Pengambilan Keputusan 

OSPA Dalam meningkatkan kualitas kepemimpinan santri dilakukan dengan sistem 

musyawarah dan pengambilan keputusan ini sesuai dengan struktural yang ada di 

pondok pesantren Al-Hidayah dan pengambilan keputusan dilakukan berdasarkan 

data dan analisis risiko yang penuh pertimbangan agar pengambilan keputusan 

dapat berjalan dengan baik 2.Koordinasi dan komunikasi OSPA dalam 

meningkatkan kualitas kepemimpinan santri berjalan dengan baik dengan adanya 

rapat kerja, evaluasi berkala, dan interaksi informal seperti makan bersama antar 

pengurus. 3.Akuisisi sumber daya OSPA dalam meningkatkan kualitas 

kepemimpinan santri berjalan dengan baik walaupun banyak keterbatasan tetapi 

OSPA dapat memanfaatkan potensi-potensi yang ada. 
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ABSTRACK 

The importance of the role of organizations in an Islamic boarding school in 

improving the quality of student leadership is very influential in creating quality 

students in the future, where the organization can maximize the potential of student 

leadership quality. While staffing at the Al-Hidayah Islamic Boarding School, 

namely the OSPA management structure, works together and has good 

communication to complete its tasks even though it still needs optimization, 

because at the Al-Hidayah Islamic Boarding School it is still less than optimal both 

in human resources and materials which causes the lack of effectiveness and 

efficiency of the organization. 

This study aims to determine the decision making of OSPA in improving the 

quality of student leadership. Coordination and Communication of OSPA in 

improving the quality of student leadership, and. Acquisition of OSPA resources in 

improving the quality of student leadership.  

The framework for thinking of the leadership role theory used in this study is the 

theory of James G. March and Herbert A Simon, which formulates that 

organizations have 4 main functions, namely decision making, coordination and 

communication, resource acquisition and motivation, and control. 

The method used in this study is a descriptive method using a qualitative 

approach. The data collection technique used is direct observation method to the 

research location, direct interviews with the relevant parties and taking 

documentation related to the role of the OSPA santri organization in improving the 

quality of santri leadership. 

The results of this study indicate that: 1. OSPA Decision Making In improving 

the quality of student leadership is carried out with a deliberation system and this 

decision making is in accordance with the existing structure in the Al-Hidayah 

Islamic boarding school and decision making is based on data and risk analysis that 

is full of consideration so that decision making can run well 2. OSPA coordination 

and communication in improving the quality of student leadership runs well with 

work meetings, periodic evaluations, and informal interactions such as eating 

together between administrators. 3. OSPA resource acquisition in improving the 

quality of student leadership runs well even though there are many limitations but 

OSPA can utilize existing potentials. 
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