
 

ABSTRAK 

 

Udung Hari Darifah. NIM. 3.200.2.2.0019. 2024. Manajemen Pendidikan Islam 

Multikultur di Pesantren (Penelitian di Pesantren Miftahul Huda Manonjaya 

Tasikmalaya dan Pesantren El-Bayan Cilacap) 

Penelitian berangkat dari masalah pendidikan terjadinya banyaknya 

permasalahan yang diakibatkan dari keberagaman kultur. Tetapi, pesantren dengan 

karakteristik pendidikannya serta keberagaman kultur ustadz dan santri mampu 

menyatu dalam satu sistem pendidikan Islam di pesantren. Sehingga peneliti tertarik 

untuk melakukan analisis lebih mendalam mengenai lingkungan yang harmonis 

kendati memiliki santri yang memiliki latar belakang kultur yang beragam.  

Tujuan penelitian untuk melakukan identifikasi; 1)Karakteristik perencanaan 

pendidikan Islam multikultur, 2)Karakteristik pengorganisasian pendidikan Islam 

multikultur, 3)Karakteristik pelaksanaan pendidikan Islam multikultur, 4)Karakteristik 

pengawasan pendidikan Islam multikultur, 5)dampak karakteristik manajemen 

pendidikan Islam multikultur dalam mencetak santri yang moderat. 

Kerangka pemikiran penelitian berangkat dari teori manajemen pendidikan 

multikultural di pesantren yang meliputi; perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

dan pengawasan terhadap program pendidikan di pondok pesantren. Dalam mengelola 

unsur-unsur pendidikan di pondok pesantren dalam; tujuan, nilai, kurikulum, metode 

pengajaran dan sarana serta dana, yang dilakukan oleh Kiyai ustadz Pengurus Santri 

akan berdampak pada sikap moderasi beragama pada santri dengan indikasi komitmen 

kebangsaan, toleransi, anti kekerasan, akomodatif terhadap kebudayaan lokal. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode Etnografi. 

Teknik pengambilan data dilakukan melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Adapun teknik analisis data menggunakan teknik analisis Miles and Huberman.   

Hasil penelitian menemukan bahwa karakteristik manajemen pendidikan 

multikultur pada pesantren: Pertama,Perencanaan dalam bentuk kurikulum dengan 

memuat nilai-nilai multikultural, melibatkan  berbagai unsur pesantren melalui 

musyarawarah dan rapat terbuka kajian penyusunan kurikulum, mengintegrasikan 

kurikulum madrasah dengan pesantren. Kedua,pengorganisasian; adanya 

pemberdayaan dalam pembinaan pesantren, Sistem tradisional konvensional, Pola 

pembinaan tergantung sosok kiai, adanya prosedur kerja organisasi. Ketiga, 

Pelaksanaan pendidikan dilakukan dengan; terstruktur melalui klasifikasi 

pembelajaran, terencana, terorganisir dan terevaluasi dengan adanya pola dasar 

pendidikan pesantren, diinternasilisasikan dalam sikap, cara, metode dan keteladan 

kiai. Keempat, Pengawasan pembelajaran melalui penilaian pembelajaran nila-nilai 

multikultural, Tes bersifat kontekstual dan komprehensif. Kelima, Dampak 

karakteristik manajemen pendidikan Islam multikultur dalam mencetak Santri yang 

mampu bersikap tengah-tengah dengan mengedepankan ukhuwah islamiyah dan 

basyariyah, bersifat toleran demi terwujudnya Islam rahmatan lil aalamiin. Keenam, 

temuan Model Manajemen Pendidikan Islam Multikultural Pesantren.  

Kata Kunci; Karakteristik Manajemen, Multikultur, Pondok Pesantren. 
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ABSTRACT 
Udung Hari Darifah. NIM. 3.200.2.2.0019. 2024. Management of Multicultural 
Islamic Education in Islamic Boarding Schools (Research at Miftahul Huda 
Manonjaya Tasikmalaya and El-Bayan Cilacap Islamic Boarding School) 

The research is based on the problem of education, and the occurrence of 
many problems caused by cultural diversity. However, Islamic boarding schools 
with their educational characteristics and the diversity of the culture of ustadz and 
students can unite in one Islamic education system in Islamic boarding schools. So 
researchers are interested in conducting a more in-depth analysis of a harmonious 
environment despite having students with diverse cultural backgrounds. 

The purpose of the study is to identify; 1) Characteristics of multicultural 
Islamic education planning, 2) Characteristics of organizing multicultural Islamic 
education, 3) Characteristics of implementing multicultural Islamic education, 4) 
Characteristics of supervising multicultural Islamic education, 5) the impact of the 
characteristics of multicultural Islamic education management in producing 
moderate students. 

The research framework is based on the theory of multicultural education 
management in Islamic boarding schools which includes; planning, organizing, 
implementing, and supervising educational programs in Islamic boarding schools. 
Managing the elements of education in Islamic boarding schools in; objectives, 
values, curriculum, teaching methods and facilities, and funds, carried out by the 
Kiai, Ustadz, Pengurus, Santri, will have an impact on the attitude of religious 
moderation in students with indications of national commitment, tolerance, anti-
violence, accommodating to local culture. 

This study uses a qualitative approach with Ethnography. Data collection 
techniques are carried out through interviews, observations, and documentation. 
The data analysis technique uses the Miles and Huberman analysis technique. The 
validity test is carried out with data validity by conducting tests on credibility, 
transferability, dependability, and confirmability. 

The results of the study found that the characteristics of multicultural 
education management in Islamic boarding schools: First, Planning in the form of 
a curriculum containing multicultural values, involving various elements of Islamic 
boarding schools through deliberation and open meetings for curriculum 
preparation studies, integrating the madrasah curriculum with Islamic boarding 
schools. Second, organizing; there is empowerment in fostering Islamic boarding 
schools, Conventional traditional systems, Guidance patterns depending on the 
figure of the kiai, and the existence of organizational work procedures. Third, the 
Implementation of education is carried out; structured through learning 
classification, planned, organized, and evaluated with the basic pattern of Islamic 
boarding school education, internalized in the attitudes, methods, methods and 
exemplary behavior of the kiai. Fourth, Supervision of learning through assessment 
of learning of multicultural values, Tests are contextual and comprehensive. Fifth, 
The impact of the characteristics of multicultural Islamic education management 
in producing students who can act in the middle by prioritizing Islamic brotherhood 
and basyariyah, are tolerant for the sake of realizing Islam rahmatan lil aalamiin: 
Sixth,the findings of the Islamic Multicultural Education Management Model of 
Islamic Boarding Schools. 
Keywords; Management Characteristics, Multiculture, Islamic Boarding Schools. 



iv 
 

 صخللما
ةيلخادلا سرادلما  تافاقثلا في  ددعتلما  يملاسلإا  ميلعتلا  ةرادإ  . 2024 . 3.200.2.2.0019 مين . هافيراد . يراه  جنودوأ   

 ةيملاسلإا
 ( باكلايس ةيلخادلا  ةيملاسلإا  نايبلا  ةسردمو   TلاامكيسX Xانجونام  ةيلخادلا  ةيملاسلإا  ىدلها  حاتفم  ةسردم  ثبح في  ) 

ةيفاقث تايفلخ  تاذ  ةديرف  ةيميلعت  صئاصبخ  زيمتت  تيلا  ةيملاسلإا  ةيلخادلا  سرادلما  ةيوبترلا في  تلاكشلما  نم  ثحبلا  قلطني   
ةعونتم ةيفاقث  تايفلخ  مهيدل  Dًلاط   Fا نأ  نم  مغرلا  ىلع  ةمغانتلما  ةئيبلل  اقًمعت  رثكأ  ليلتح   Sءارج نوثحابلا  متهي  اذل  بلاطلل . ةعونتم  . 
ميلعتلا ميظنت  صئاصخ  ( 2 ،تافاقثلا  ددعتم  يملاسلإا  ميلعتلل  ةيطيطختلا  صئاصلخا  ( 1 ؛ىلع  فرعتلا  وه  ثحبلا  نم  فدلها   
ميلعتلا ىلع  فارشلإا  صئاصخ  ديدتح  ،تافاقثلا 4 ) ددعتم  يملاسلإا  ميلعتلا  ذيفنت  صئاصخ  ديدتح  ،تافاقثلا 3 ) ددعتم  يملاسلإا   

ينلدتعم بلاط  جاتنإ  في  تافاقثلا . ددعتم  يملاسلإا  ميلعتلل  ةيرادلإا  صئاصلخا   uيرث ليلتح  ،تافاقثلا 5 ) ددعتم  يملاسلإا  . 
جمابرلا ذيفنتو  ميظنتو  طيطتخ  نمضتت : تيلاو  ةيملاسلإا  ةيلخادلا  سرادلما  تافاقثلا في  ددعتم  ميلعتلا  ةرادإ  ةيرظن  نم  ثحبلا  راطإ  قلطني   
نوكيس ؛في  ةيملاسلإا  ةيلخادلا  سرادلما  في  ةيوبترلا  رصانعلا  ةرادإ  في  اهيلع . فارشلإاو  ةيملاسلإا  ةيلخادلا  سرادلما  في  ةيميلعتلا   

لادتعلاا فقوم  ىلع   uيرث ةيملاسلإا  ةيلخادلا  ةسردلما  سيسق   Fا موقي  تيلا  لاوملأاو  قفارلماو  سيردتلا  قرطو  جهانلماو  ميقلاو  فادهلأل   
ةيللمحا ةفاقثلا  عم  فيكتلاو  فنعلا  ذبنو  حماستلاو  نيطولا  مازتللاا  تارشؤم  عم  بلاطلا  ىدل  نييدلا  . . 

ةظحلالماو تلاباقلما  للاخ  نم  ت�ايبلا  عجم  تاينقت  ذيفنت  تمو  ةيفارغونثلإا . بيلاسلأا   Dمادختس ايعون  اج�  ثحبلا  اذه  مدختسي   
Dمادختس ةيحلاصلا  رابتخا  ءارجإ  متي  ،هسفن  تقولا  فيو  نامربوهو . زليام  ليلتح  ةينقت  ت�ايبلا  ليلتح  ةينقت  مدختست  قئ�ولا . ليلتحو   

ديكأتلاو ةيدامتعلااو  لقنلا  ةيلباقو  ةيقادصلما  ؛تارابتخلاا  ءارجإ  قيرط  نع  ت�ايبلا  ةيحلاص  . 
لكش ىلع  طيطختلا  ،لاوأ  ةيملاسلإا : ةيلخادلا  سرادلما  تافاقثلا في  ددعتم  ميلعتلا  ةرادإ  صئاصخ  نأ  لىإ  ثحبلا  جئاتن  تلصوتو   

تاعامتجلااو تلاوادلما  للاخ  نم  ةيملاسلإا  ةيلخادلا  سرادلما  رصانع  فلتمخ  كرشي  ،تافاقثلا  ةددعتم  ميق  ىلع  يوتيح  يسارد  جهنم   
ةيملاسلإا ةيلخادلا  سرادلما  عم  ةسردلما  جهانم  ةيملاسلإا . ةيلخادلا  سرادلما  ةفلتخلما في  رصانعلا  جمدو  ،جهنلما  دادعإ  ةساردل  ةحوتفلما  . 

ىلع ادًامتعا  بيردتلا  طانمأو  ،ةيديلقتلا  ةيديلقتلا  ةمظنلأاو  ،ةيملاسلإا  ةيلخادلا  سرادلما  بيردتلا في  ينكتم في  كانه  ؛ميظنتلا  ،اًين�   
ملعتلا تافينصت  للاخ  نم  هميظنت  متي  ؛قيرط  نع  ميلعتلا  ذيفنت  متي  ،اًثل�  ةيميظنتلا . لمعلا  تاءارجإ  دوجوو  ،يايك  ةيصخش  ، 
ةلثملأاو بيلاسلأاو  قرطلاو  فقاولما  لوّدلماو في  ،ةيملاسلإا  ةيلخادلا  سرادلما  ميلعتلل في  يساسلأا  طمنلا  عم  مييقتلاو  ميظنتلاو  طيطختلاو   

ىلع  kiai. uيرث ،اًسماخ  ةلماشو . ةيقايس  تارابتخلاا  نوكت  ،تافاقثلا  ةددعتلما  ملعتلا  ميق  مييقت  للاخ  نم  ملعتلا  ةبقارم  ،اعبار   
ةوّخلأل ةيولولأا  ءاطعإ  للاخ  نم  يطسولا  فرصتلا  ىلع  نيرداق  بلاط  جاتنإ  تافاقثلا في  ددعتم  يملاسلإا  ميلعتلا  ةرادإ  صئاصخ   
ميلعتلا ةرادإ  صئاصخ  ؛يضاترفلاا  يمزيراكلا  جذومنلا  ،اسداس  ينلماعلل . ةحمر  ملاسلإا  قيقتح  لجأ  نم  حماستلاو  ،ةيرايسابلاو  ةيملاسلإا   

تافاقثلا ددعتم  يملاسلإا  . 
ةيملاسلإا ةيلخادلا  سرادلما  ،تافاقثلا  ددعتم  ميلعتلا  ،ةرادلإا  صئاصخ  ؛ةيسيئرلا  تاملكلا  . 

 
 

 

 

 

 


