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ABSTRAK 

Ahmad Kahanulloh Rifa’i. 1212010007. 2025. “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Paternalistik Kiai terhadap Kedisiplinan Santri (Penelitian di 

Pondok Pesantren Dârul Mu’allamah Bekasi)”. 

Kepemimpinan merupakan elemen penting dalam menciptakan lingkungan 

pendidikan yang tertib, terarah, dan berkarakter. Dalam konteks pesantren, kiai 

memegang peranan strategis sebagai pemimpin yang tidak hanya memberikan 

arahan, tetapi juga menjadi panutan dalam kehidupan sehari-hari santri. 

Kedisiplinan santri sebagai salah satu indikator keberhasilan pendidikan di 

pesantren sangat dipengaruhi oleh pola kepemimpinan yang diterapkan oleh 

seorang kiai. Gaya kepemimpinan paternalistik yang mencakup dimensi otoriter, 

bermoral, dan penuh kasih sayang diyakini mampu membentuk sikap disiplin santri 

secara menyeluruh. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Paternalistik Kiai terhadap kedisiplinan santri di Pondok Pesantren 

Dârul Mu’allamah Bekasi. Gaya kepemimpinan kiai dalam penelitian ini dianalisis 

berdasarkan tiga dimensi paternalistik menurut Cheng et al. (2023), yaitu otoriter, 

bermoral, dan baik hati. Sementara itu, variabel kedisiplinan santri diukur 

berdasarkan empat indikator menurut Hasibuan dalam Dzulfiqar (2018), yaitu taat 

pada peraturan, sikap dan perilaku, tanggung jawab, serta disiplin waktu. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan metode penelitian 

survei (Ex post facto). Sampel pada penelitian ini berjumlah 77 santri. Teknik 

pengumpulan data yaitu menggunakan angket kuesioner. Adapun teknik analisis 

pada penelitian ini menggunakan bantuan program SPSS 30 dengan Analisis 

Instrumen (Validitas dan Reliabilitas), Analisis Statistik Deskriptif, Analisi Parsial, 

Analisis Asumsi (Normalitas dan Linearitas) dan Statistik Inferensial terdiri dari Uji 

Signifikansi Model Regresi (Uji F dan Uji T), Uji Regresi Linear Sederhana dan 

Uji Pengaruh (Koefisien Determinasi). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kiai berada pada 

kategori sangat tinggi dengan skor rata-rata 4,32, dan kedisiplinan santri juga dalam 

kategori sangat tinggi dengan rata-rata 4,30. Uji regresi menghasilkan persamaan 

Y=15,394 + 0,698X, yang menunjukkan adanya hubungan positif antara gaya 

kepemimpinan kiai dan kedisiplinan santri. Hasil uji t menunjukkan nilai 

signifikansi sebesar 0,002 < 0,05 dan Thitung = 7,603 > Ttabel = 1.665 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Sedangkan nilai koefisien 

determinasi (R²) sebesar 0,435. Artinya, sebesar 43,5% variasi dalam kedisiplinan 

santri dapat dijelaskan oleh gaya kepemimpinan kiai, sementara sisanya 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Paternalistik Kiai, Kedisiplinan Santri, Pondok 

Pesantren. 
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