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ABSTRAK 

Laila Rachmatillah: Strategi Lembaga Amil Zakat Muhammadiyah dalam 

Meningkatkan Kualitas Program No Poverty Sustainable Development Goal’s 

(SDG’s) Sebagai Lembaga Filantropi Islam. 

Kemiskinan masih menjadi tantangan utama di Jawa Barat, terutama di 

wilayah dengan keterbatasan akses terhadap layanan dasar seperti pendidikan dan 

kesehatan. Meskipun pemerintah telah melakukan berbagai program pengentasan, 

kesenjangan sosial dan ekonomi tetap nyata. Dalam konteks ini, peran lembaga 

filantropi Islam seperti LAZISMU menjadi penting, khususnya dalam mendukung 

pencapaian tujuan No Poverty dalam Sustainable Development Goals (SDGs). 

Fokus penelitian ini adalah menganalisis manajemen strategi LAZISMU dalam 

meningkatkan kualitas program pemberdayaan yang berdampak langsung pada 

kesejahteraan mustahik. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana LAZISMU Jawa 

Barat merumuskan, mengimplementasikan, dan mengevaluasi strategi dalam 

meningkatkan kualitas program No Poverty SDGs sebagai lembaga filantropi 

Islam. 

Penelitian ini menggunakan teori manajemen strategi dari Fred R. David, 

yang terdiri dari tiga tahap utama: perumusan strategi, implementasi strategi, dan 

evaluasi strategi. Teori ini digunakan untuk menilai efektivitas pendekatan strategis 

LAZISMU dalam pelaksanaan program-programnya. 

Metode yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan pendekatan 

studi kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi langsung, 

dan dokumentasi di lingkungan LAZISMU Jawa Barat. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi LAZISMU dirumuskan secara 

partisipatif dan berbasis kebutuhan. Program yang dijalankan berorientasi pada 

pemberdayaan ekonomi dan pendidikan mustahik. Evaluasi berkala dilakukan 

untuk memastikan keberhasilan program. LAZISMU menunjukkan peran 

strategisnya sebagai lembaga filantropi Islam yang adaptif dan berkelanjutan dalam 

mendukung pencapaian SDGs. 
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ABSTRACT 

Laila Rachmatillah: The Strategic Management of Muhammadiyah Amil Zakat 

Institution in Improving the Quality of the No Poverty Sustainable Development 

Goals (SDGs) Program as an Islamic Philanthropic Institution 

Poverty remains a major challenge in West Java, particularly in areas with 

limited access to basic services such as education and healthcare. Although the 

government has implemented various poverty alleviation programs, social and 

economic disparities still persist. In this context, the role of Islamic philanthropic 

institutions such as LAZISMU becomes crucial, especially in supporting the 

achievement of the No Poverty goal within the Sustainable Development Goals 

(SDGs) framework. This study focuses on analyzing LAZISMU's strategic 

management in improving the quality of empowerment programs that directly 

impact the welfare of zakat beneficiaries (mustahik). 

The purpose of this study is to explore how LAZISMU West Java formulates, 

implements, and evaluates strategies to enhance the quality of the No Poverty SDGs 

program as an Islamic philanthropic institution. 

This research applies the strategic management theory of Fred R. David, 

which consists of three main stages: strategy formulation, strategy implementation, 

and strategy evaluation. This theory is used to assess the effectiveness of 

LAZISMU’s strategic approach in carrying out its programs. 

The research method used is descriptive qualitative with a case study 

approach. Data were collected through in-depth interviews, direct observation, and 

documentation within the LAZISMU West Java environment. 

The findings show that LAZISMU’s strategies are formulated participatively 

and based on real community needs. The programs are focused on empowering 

mustahik through economic and educational initiatives. Regular evaluations are 

conducted to ensure program success. LAZISMU demonstrates its strategic role as 

an adaptive and sustainable Islamic philanthropic institution in supporting the 

achievement of the SDGs. 
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