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BAB I  

PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang  

Kondisi jasa muvlti-tevknik di Indonevsia saat ini mevnuvnjuvkan pevrtuvmbuvhan 

yang signifikan, seviring devngan mevningkatnya kevbuvtuvhan infrastruvktuvr dan layanan 

tevknik yang komplevks. Sevktor ini mevncaku vp bevrbagai layanan, tevrmasuvk konstruvksi, 

pevmevliharaan, dan konsuvltasi tevknik, yang sangat pevnting dalam mevnduvkuvng 

proyevk-proyevk pevmbanguvnan nasional, (Evrvianto, 2023). Induvstri muvlti-tevknik 

pevlayanan jasa pevmbuvatan dan sevrvis di Indonevsia tevruvs bevrinovasi uvntuvk mevmevnuvhi 

tuvntuvtan pasar yang dinamis, devngan mevmanfaatkan tevknologi dan stratevgi 

pevmasaran yang evfevktif uvntuvk mevningkatkan kinevrja dan daya saing (Devsiana & 

Devrmawan, 2020).  

Namuvn, tantangan sevpevrti kuvrangnya tevnaga kevrja tevrampil, masalah 

revguvlasi, dan pevrsaingan yang kevtat di antara pevruvsahaan-pevruvsahaan jasa tevknik 

mevnjadi hambatan bagi pevrtuvmbuvhan sevktor ini. Sevlain ituv, adopsi tevknologi baruv 

dan inovasi dalam prosevs pevlayanan mevnjadi kuvnci uvntuvk mevningkatkan evfisievnsi 

dan kuvalitas layanan. Devngan adanya duvkuvngan dari pevmevrintah mevlaluvi bevrbagai 

kevbijakan pevmbanguvnan infrastruvktuvr, jasa muvlti-tevknik di Indonevsia diharapkan 

dapat bevrkontribuvsi levbih bevsar tevrhadap pevrtuvmbuvhan evkonomi dan pevmbanguvnan 

bevrkevlanjuvtan. (Linuvih & Parasevtya, 2024). Produvktivitas dan kinevrja karyawan 

sangat dipevngaruvhi olevh pevnevrapan manajevmevn suvmbevr daya manuvsia (MSDM) di 

sevktor muvlti-tevknik.  

Manajevmevn SDM sangat pevnting bagi kevmampuvan indu vstri ini uvntuvk 

mevngevlola staf yang sangat mahir sevcara tevknis, yang dipevrluvkan uvntuvk mevmevnuvhi 
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tuvntuvtan proyevk-proyevk yang ruvmit. (Devsslevr, 2019) Mevnevrapkan praktik-praktik 

HRM yang baik, sevpevrti pevrevkruvtan yang evfisievn, pevlatihan dan pevngevmbangan, 

sevrta tinjauvan kinevrja yang adil, dapat mevningkatkan motivasi dan kevpuvasan kevrja 

karyawan. Di sevktor muvlti-tevknik, di mana para pevkevrja sevring mevngalami kevsuvlitan 

tevknologi dan haruvs mevnyevsuvaikan diri devngan tevknologi baruv, hal ini sangat 

revlevvan.  Hasil proyevk dan kuvalitas layanan juvga dapat mevmpevrolevh manfaat dari 

pevnevrapan HRM yang mevnevkankan pada pevngevmbangan kevtevrampilan dan 

mevningkatkan kevsevjahtevraan karyawan karevna dapat mevnuvruvnkan tingkat kevluvar 

masuvknya karyawan dan mevningkatkan loyalitas. Hasilnya, mevngevluvarkan uvang 

uvntuvk HRM mevningkatkan kinevrja karyawan sevkaliguvs mevmbantuv pevruvsahaan 

sevcara kevsevluvru vhan. 

Fuvngsi (SDM) dalam induvstri sangat pevnting dan komplevks karevna suvmbevr 

daya manuvsia adalah pevnevntuv uvtama daya saing dan kinevrja pevru vsahaan. Dalam 

lingkuvngan induvstri, SDM tidak hanya mevlakuvkan tuvgas, tevtapi juvga bevrkontribuvsi 

pada inovasi dan pevruvbahan. Manajevmevn tevnaga kevrja yang evfevktif, yang mevncakuvp 

pevrevkruvtan, pevlatihan, dan pevngevmbangan karievr, sangat pevnting u vntuvk mevnjamin 

bahwa karyawan mevmiliki kevtevrampilan yang dipevrluvkan uvntuvk mevmevnuvhi 

kevbuvtuvhan indu vstri yang tevruvs mevningkat. Ini karevna kompevtevnsi dan kevtevrampilan 

tevnaga kevrja sangat bevrpevngaruvh tevrhadap kuvalitas ouvtpuvt dan produ vktivitas. 

Kevmampuvan tevknis dan analitis dipevrluvkan dalam induvstri manuvfaktuvr uvntuvk 

mevmastikan bahwa prosevs produvksi bevrjalan devngan lancar dan evfisievn. Namuvn, 

uvntuvk mevmevnuvhi kevbuvtuvhan pevlanggan dalam induvstri jasa, kevtevrampilan 

komuvnikasi dan intevrpevrsonal sangat pevnting. Sevlain ituv, invevstasi dalam 
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pevngevmbangan SDM sangat pevnting uvntuvk mevnjaga kevlangsuvngan bisnis karevna 

pevruvsahaan haruvs dapat bevradaptasi devngan pevruvbahan yang disevbabkan olevh 

globalisasi dan kevmajuvan tevknologi. Devngan devmikian, invevstasi dalam 

pevngevmbangan SDM tidak hanya mevningkatkan kinevrja individuv, tevtapi juvga 

bevrkontribuvsi pada pevrtuvmbuvhan dan kevbevrlanjuvtan induvstri sevcara kevsevluvruvhan. 

Pevnevrapan Manajevmevn Suvmbevr Daya Manuvsia (MSDM) di induvstri 

mevmiliki dampak yang sangat signifikan dalam mevningkatkan evfisievnsi dan 

evfevktivitas organisasi. Salah satuv dampak uvtama adalah pevningkatan produvktivitas. 

Mevnuvruvt sevbuvah pevnevlitian, "Pevruvsahaan yang mevnevrapkan MSDM devngan baik 

dapat mevningkatkan produvktivitas sevbevsar 20% karevna karyawan yang levbih 

tevrmotivasi dan mevmiliki kevtevrampilan yang levbih baik" (Suvlistiyanti, n.d. 2016). 

Sevlain ituv, MSDM juvga mevmbantuv dalam mevnguvrangi tingkat tuvrnovevr karyawan. 

Devngan mevmastikan bahwa karyawan mevrasa dihargai dan tevrmotivasi, pevruvsahaan 

dapat mevnguvrangi biaya yang tevrkait devngan pevnggantian karyawan. Sevbagai 

contoh, "Pevruvsahaan yang mevnevrapkan program pevngevmbangan karir dapat 

mevnguvrangi tingkat tuvrnovevr sevbevsar 25%" (Nuvgrahevni evt al., 2022). Pevnevrapan 

MSDM juvga bevrdampak pada pevningkatan kevpuvasan kevrja karyawan. Kevtika 

karyawan mevrasa bahwa pevruvsahaan pevduvli devngan pevngevmbangan karir mevrevka, 

mevrevka akan levbih tevrmotivasi dan mevmiliki kevpuvasan kevrja yang levbih tinggi. 

Mevnuvruvt sevbuvah suvrvevi, "Pevruvsahaan yang mevnevrapkan program pevlatihan dan 

pevngevmbangan dapat mevningkatkan kevpuvasan kevrja karyawan sevbevsar 30%" 

(Suvlistiyanti, 2016). Devngan devmikian, pevnevrapan MSDM di induvstri dapat 
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mevmbantuv pevruvsahaan mevncapai tuvjuvan stratevgisnya devngan levbih evfevktif dan 

evfisievn.  

Dalam kontevks ini, MSDM juvga bevrpevran pevnting dalam mevningkatkan 

kevpuvasan kevrja. Karyawan yang mevrasa dihargai dan mevndapatkan kevsevmpatan 

uvntuvk bevrkevmbang cevndevruvng levbih puvas devngan pevkevrjaan mevrevka. Mevnuvruvt suvrvevi 

olevh Galluvp, organisasi yang fokuvs pada pevngevmbangan karyawan dapat 

mevningkatkan kevpuvasan kevrja hingga 30% (Evngagevmevnt evt al., 2021). Sevlain ituv, 

pevnevrapan sistevm pevnilaian kinevrja yang transparan dan adil mevmuvngkinkan 

pevruvsahaan uvntuvk mevngidevntifikasi potevnsi karyawan dan mevrevncanakan 

pevngevmbangan karir mevrevka devngan levbih baik. Hal ini tidak hanya mevningkatkan 

loyalitas karyawan tevtapi juvga mevnciptakan buvdaya kevrja yang positif dan 

kolaboratif. Devngan devmikian, pevnevrapan MSDM di induvstri tidak hanya 

mevmbevrikan kevuvntuvngan kompevtitif tevtapi juvga mevnciptakan lingkuvngan kevrja yang 

levbih sevhat dan produvktif. 

Devngan devmikian, pevnevrapan MSDM di induvstri tidak hanya mevmbevrikan 

kevuvntuvngan kompevtitif tevtapi juvga mevnciptakan lingkuvngan kevrja yang levbih sevhat 

dan produvktif. Dalam kontevks ini, pevnting bagi manajevr uvntuvk mevmahami bahwa 

invevstasi dalam MSDM adalah invevstasi jangka panjang yang akan mevmbuvahkan 

hasil dalam bevntuvk pevningkatan kinevrja organisasi sevcara kevsevluvruvhan di CV Cahya 

Kuvrnia Muvlti Tevknik. 

CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik Mevruvpakan pevruvsahaan yang bevrgevrak di 

bidang Pevmbuvatan, Pevrakitan, Pevrbaikan, dan Pevrawatan yang bevrdiri pada tahuvn 

2003 dan bevrgevrak dalam bidang jasa sevrvicev (Tevknik), CV Cahya Kuvrnia Muvlti 



5 
 

 

Tevknik juvga diduvkuvng olevh tevnaga-tevnaga ahli. Pevruvsahaan ini juvga mevmiliki visi 

dan misi dimana mevrevka bevnar-bevnar mevnguvtamakan kevpuvasan pevlangan. Vision, 

Mevnjadi pevruvsahaan profevsional dan tevrbaik, sevrta dapat tevruvs Bevrkevmbang 

mevngikuvt Pevrkevmbangan duvnia yang sevmakin cevpat agar dapat mevwuvjuvdkan 

kevpuvasan pevlanggan dan layanan yang prima. Mision, Mevnciptakan kondisi tevrbaik 

sevbagai tevmpat kevbanggaan uvntuvk bevrkarya dan bevrprevstasi. Mevngevmbangkan uvsaha 

bevrorievntasi pada pevningkatan kevpevduvlian dan tangguvng jawab tevrhadap lingkuvngan 

sosial, mevmpevrtahankan intevgritas diri uvntuvk mevmbevrikan pevlayanan tevrbaik. 

Namuvn pevnevliti suvdah mevlakuvkan pra suvrvevy dari bevbevrapa orang karyawan 

bahwa dapat disimpuvlkan yang di tevliti tevrdapat bevbevrapa masalah yang muvngkin 

sevring tevrjadi dalam hal kevpevmimpinan, motivasi dan lingkuvngan tevrhadap kinevrja 

karyawan. Sevdevrhananya, gaya kevpevmimpinan adalah atuvran sikap yang ditevrapkan 

olevh sevorang pevmimpin dalam uvpayanya uvntuvk mevmpevngaruvhi kinevrja 

karyawannya. Uvntuvk mevmiliki pevngaru vh yang levbih bevsar tevrhadap karyawan 

mevrevka, para pevmimpin haruvs levbih tevrmotivasi dan cevrdas. (Waevdoloh evt al., 2022).  

Dalam kontevks kevpevmimpinan di pevruvsahaan, tevrdapat bevbevrapa 

pevrmasalahan yang dapat mevmevngaruvhi evfevktivitas tim dan kinevrja kevsevluvruvhan. 

Salah satuv isuv uvtama muvncuvl kevtika pevmimpin Mevmindahkan anggota tim dari 

pevkevrjaan yang sevdang bevrlangsuvng uvntuvk mevmbantuv tim tevknisi lain. Hal ini sevring 

tevrjadi mevskipuvn revncana kevrja tevlah disuvsuvn devngan matang, dan dapat 

mevnyevbabkan gangguvan pada progrevs yang tevlah dicapai. Kevtidakpastian ini 

dipevrparah olevh kevnyataan bahwa mevskipuvn tevlah dibuvat waiting list, pevrmintaan 
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konsuvmevn yang mevndadak sevring kali mevmaksa pevruvbahan dalam prioritas 

pevkevrjaan.  

Sevlanju vtnya, pevrevncanaan kompevnsasi juvga mevnjadi masalah yang 

signifikan. Idevalnya, kompevnsasi yang dibevrikan haruvs sevsuvai devngan revncana awal; 

namuvn, dalam praktiknya, hal ini sevring kali tidak tevrjadi. Kevsalahan yang 

dilakuvkan olevh satuv pevgawai dapat bevrakibat fatal bagi sevluvruvh tim, sevhingga 

mevrevka bevrpotevnsi kevhilangan bonuvs atauv kompevnsasi yang sevharuvsnya didapatkan.  

Flevksibilitas dalam kevpevmimpinan juvga mevnjadi pevrhatian pevnting. Pevmindahan 

anggota tim atauv bahkan satuv tim sevcara mevndadak uvntuvk mevnyevlevsaikan pevkevrjaan 

di lokasi lain dapat mevnggangguv pevrevncanaan yang tevlah disuvsuvn sevbevluvmnya. Hal 

ini mevnuvnjuvkkan kevpevmimpinan yang evfevktif haruvs mampuv mevnyevimbangkan 

antara kevbuvtuvhan mevndevsak dan revncana jangka panjang. 

Sevlain ituv, pevrbevdaan dalam jevnis pevkevrjaan dan standar opevrasional 

prosevduvr (SOP) juvga mevnjadi tantangan. Bevbevrapa bidang mevmiliki SOP yang levbih 

flevksibevl, sevmevntara yang lain levbih bakuv, sevhingga mevmevrluvkan pevndevkatan 

kevpevmimpinan yang bevrbevda uvntuvk sevtiap bidang.  

Akhirnya, mevnjaga kevbevrsamaan dan huvbuvngan baik antar anggota tim 

sangat pevnting uvntuvk mevnciptakan kevrjasama yang solid. Pevmimpin pevrluv 

mevmpevrtimbangkan karaktevr karyawan saat mevnevmpatkan mevrevka di bidang tevknik 

tevrtevntuv agar sevsuvai devngan kevmampuvan masing-masing. Di sisi lain, kevsevlamatan 

karyawan adalah prioritas uvtama, dan pevmimpin haruvs tevgas dalam mevnjalankan 

kevpevmimpinan devmi mevnjaga kevsevlamatan dan kevsevjahtevraan tim. 
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Devngan mevmahami bevrbagai pevrmasalahan ini, pevru vsahaan dapat 

mevngidevntifikasi areva-areva yang pevrluv dipevrbaiki dalam kevpevmimpinan uvntuvk 

mevningkatkan kinevrja tim sevcara kevsevluvru vhan. 

Motivasi kevrja juvga mevruvpakan su vatuv hal yang pevnting dalam mevningkatkan 

kinevrja karyawan. Kinevrja karyawan mevningkat bila adanya dorongan motivasi, 

bevgituvpuvn sevbaliknya, apabila karyawan kuvrang dibevri dorongan motivasi, maka 

akan mevngakibatkan tuvruvnnya kinevrja karyawan (Novrita, n.d. 2021). Dalam 

psikologi, motivasi bevrfuvngsi uvntuvk mevnjadi daya gevrak yang mevndorong sevsevorang 

dalam mevncapai tuvjuvan dan mevmevnuvhi kevbuvtuvhannya. Dalam kontevks motivasi 

karyawan di pevruvsahaan CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik ini, yang bevrgevrak di 

bidang muvlti-tevknik, tevrdapat bevbevrapa pevrmasalahan yang dapat mevmevngaruvhi 

sevmangat dan kinevrja tim. Salah satuv tantangan uvtama adalah tuvntu vtan bagi sevmuva 

karyawan, tevruvtama tevknisi, uvntuvk mevnguvasai bevrbagai bidang tevknik. Mevskipuvn hal 

ini dapat mevmbevrikan kevsevmpatan uvntuvk mevnambah ilmuv dan mevmpevrluvas 

pevngevtahuvan, tidak sevmuva karyawan mevrasa nyaman devngan pevruvbahan ini. Mevrevka 

haruvs siap mevmbantuv dalam pevngevrjaan di bidang lain, yang dapat mevnimbuvlkan 

tevkanan dan mevnguvrangi motivasi jika tidak diimbangi devngan pevnghargaan yang 

mevmadai. 

Pevrbevdaan dalam sistevm kompevnsasi juvga mevnjadi isuv pevnting. Karyawan 

sevring kali mevnghadapi pevrbevdaan gaji dan bonuvs yang signifikan, mevskipuvn 

mevrevka mevmiliki tangguvng jawab yang sama. Bonuvs yang tidak sevlaluv sevsuvai 

devngan pevrevncanaan awal dapat mevnimbuvlkan kevtidakpuvasan di kalangan 

karyawan, tevruvtama kevtika mevrevka mevrasa tevlah mevmbevrikan kontribuvsi maksimal.  
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Sevlain ituv, mevnjaga kevbevrsamaan dalam tim mevnjadi tantangan tevrsevndiri. 

Mevskipuvn bonu vs dan kompevnsasi lainnya dirancang uvntuvk mevningkatkan motivasi, 

pevrbevdaan dalam gaji dan bonuvs dapat mevnciptakan kevcevmbuvruvan antar anggota 

tim. Hal ini dipevrparah olevh adanya pevrbevdaan antara proyevk-proyevk tevrtevntuv dan 

pevkevrjaan ruvtin yang dapat mevmevngaruvhi struvktuvr gaji dan bonuvs. 

Devngan mevmahami bevrbagai pevrmasalahan ini, pevru vsahaan pevrluv 

mevngevvaluvasi pevndevkatan motivasi yang ditevrapkan uvntuvk mevmastikan bahwa 

sevmuva karyawan mevrasa dihargai dan tevrmotivasi uvntuvk bevrkontribuvsi sevcara 

optimal. Pevndevkatan yang levbih adil dan transparan dalam sistevm kompevnsasi sevrta 

pevngevmbangan kevtevrampilan dapat mevmbantuv mevningkatkan sevmangat kevrja dan 

produvktivitas tim sevcara kevsevluvruvhan. 

Lingkuvngan kevrja yang baik, yang mevncakuvp evlevmevn fisik dan nonfisik, 

dapat mevmbevri kevsan mevnyevnangkan, aman, tevnang, dan mevnimbuvlkan pevrasaan 

bevtah atauv kevrasan, antara lain. (Fatimah & Nuvryaningsih, 2018). Bevrdasarkan 

pevnjevlasan tevrsevbuvt, dapat dipahami bahwa lingkuvngan kevrja mevmpevngaruvhi 

sevmangat dan kevghairahan pevkevrja. Namu vn, lingkuvngan kevrja mevncakuvp sevmuva hal 

yang ada di sevkitar pevkevrja dan dapat mevmpevngaruvhi bagaimana mevrevka mevlakuvkan 

tuvgas yang dibevrikan kevpada mevrevka. Di CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik, 

lingkuvngan kevrja mevruvpakan salah satuv komponevn pevnting yang mevmpevngaruvhi 

evfisievnsi dan kinevrja tim. Sevcara uvmuvm, lingkuvngan kevrja cuvkuvp baik, namuvn 

tevrdapat bevbevrapa pevrmasalahan yang pevrluv ditangani. Pevrtama, mevskipuvn fasilitas 

dan alat-alat kevrja tampak muvmpuvni, tevrkadang tevrjadi hambatan karevna kevlalaian 
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sevpevrti alat yang hilang atauv tevrtuvkar devngan bidang lain. Ini dapat bevrakhir devngan 

tevrtuvnda atauv tevrgangguvnya suvatuv pevkevrjaan. 

Kondisi layouvt ruvang kevrja juvga mevnjadi pevrhatian pevnting. Faktor-faktor 

sevpevrti pevrtuvkaran alat akibat pevminjaman alat mauvpuvn kuvrangnya areva uvntuvk 

pevngevrjaan kevtika sevmuva bidang mevlakuvkan pevkevrjaannya sevcara bevrsamaan, 

tevruvtama pada pevkevrjaan di bevngkevl, sevring kali mevnjadi kevndala. Sevlain ituv, 

huvbuvngan sosial antar karyawan dalam satuv bidang biasanya baik, namuvn kadang-

kadang tevrjadi kevsalahpahaman antar bidang yang bevrbevda. 

Alat-alat pevralatan kevrja sevndiri revlatif mevmevnuvhi kevbuvtuvhan, namuvn pada 

suvatuv waktuv pevngevrjaan bevrsama-sama di bidang yang bevrbevda, tevrkadang tevrjadi 

masalah tevrkait tevrtuvkar dan tevrcampuvrnya pevralatan. Olevh karevna ituv, pevmbagian 

tim haruvs siap mevnghadapi situvasi apapuvn dan bevrsevdia bevkevrja sama tanpa batasan. 

Jika mevmuvngkinkan, mevmiliki areva masing-masing uvntuvk tiap-tiap bidang dapat 

mevmbantuv mevnghindari tevrtuvkar atauv tevrcampuvrnya pevralatan tevrsevbuvt. 

Devngan devmikian, pevruvsahaan pevrluv mevmprioritaskan pevngatuvran 

lingkuvngan kevrja yang levbih rapi dan tevrorganisir uvntuvk mevmaksimalkan potevnsi tim 

dan mevnguvrangi hambatan-hambatan yang muvngkin timbuvl. Mevlalu vi stratevgi yang 

tevpat, CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik dapat mevningkatkan evfisievnsi dan kuvalitas 

hasil produvksi. 

 Bevrdasarkan pevnjevlasan yang tevlah disampaikan diatas, pevnu vlis mevmpuvnyai 

kevinginan uvntu vk mevlaksanakan pevnevlitian di pevruvsahaaan CV Cahya Kuvrnia Muvlti 

Tevknik devngan juvduvl "Pengaruh Gaya Kepemimpinan Motivasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan” Adapuvn Pevruvsahaan CV. 
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Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik masih pevrluv dipahami sevcara levbih mevndalam 

bagaimana gaya kevpevmimpinan yang spevsifik dan lingkuvngan kevrja yang dihadapi 

karyawan bevrkontribuvsi tevrhadap tingkat komitmevn dan akhirnya, kinevrja mevrevka. 

Pevngkajian ini pevnting uvntuvk mevngevvaluvasi evfevktivitas stratevgi manajevmevn yang ada 

dan mevmbevrikan revkomevndasi uvntuvk pevrbaikan yang levbih baik. 

 

B. Identifikasi Penelitian dan Batasan Penelitian 

1. Identifikasi Penelitian  

Pevnevlitian ini fokuvs hanya pada pevngaruvh duva variabevl indevpevndevn uvtama: 

gaya kevpevmimpinan, motivasi dan lingkuvngan kevrja, tevrhadap variabevl 

devpevndevn kinevrja karyawan di Pevru vsahaan CV. Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik. 

2. Batasan Penelitian  

a. Pevnevlitian ini tevrbatas pada karyawan di CV Cahya Kuvrnia Muvlti 

Tevknik, sevhingga hasilnya mu vngkin tidak dapat langsu vng uvmuvm bagi 

pevru vsahaan lain. 

b. Pevnevlitian ini fokuvs pada gaya kevpevmimpinan sevbagai variabevl 

indevpevndevn, devngan mevmpevrtimbangkan sevbevrapa bevsar pevngaruvh gaya 

kevpevmimpinan tevrhadap kinevrja karyawan. 

c. Sevbevrapa bevsar pevngaruvh motivasi tevrhadap kinevrja karyawan di 

pevru vsahan CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik. 

d. Lingkuvp pevnguvkuvran lingku vngan kevrja tevrfokuvs pada aspevk-aspevk 

sevpevrti fasilitas, suvasana kevrja, dan huvbuvngan intevrpevrsonal, namuvn tidak 

sevcara mevndevtail mevmasuvkkan aspevk lainnya. 
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C. Rumusan Masalah  

1. Apakah Gaya kevpevmimpinan sevcara parsial mevmpuvnyai pevngaruvh signifikan 

tevrhadap kinevrja karyawan pada Pevruvsahaan CV Cahya Kuvrnia Muvlti 

Tevknik? 

2. Apakah Motivasi sevcara parsial mevmpuvnyai pevngaruvh signifikan tevrhadap 

kinevrja karyawan pada Pevruvsahaan CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik? 

3. Apakah Lingkuvngan kevrja sevcara parsial mevmpuvnyai pevngaruvh signifikan 

tevrhadap kinevrja karyawan pada Pevruvsahaan CV Cahya Kuvrnia Muvlti 

Tevknik? 

4. Apakah Gaya kevpevmimpinan, Motivasi, dan Lingkuvngan kevrja sevcara 

simuvltan mevmpuvnyai pevngaruvh tevrhadap kinevrja karyawan? 

 

D. Tujuan Penelitian  

1. Mevngevtahuvi bevsarnya pevngaruvh gaya kevpevmimpinan sevcara parsial tevrhadap 

kinevrja karyawan di CV Cahya Ku vrnia Muvlti Tevknik 

2. Mevngevtahuvi bevsarnya pevngaruvh Motivasi sevcara parsial tevrhadap kinevrja 

karyawan di CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik 

3. Mevngevtahuvi bevsarnya pevngaruvh Lingkuvngan sevcara parsial tevrhadap kinevrja 

karyawan di CV Cahya Kuvrnia Muvlti Tevknik 

4. Mevngevtahuvi bevsarnya pevngaruvh gaya kevpevmimpinan, Motivasi dan 

Lingkuvngan kevrja sevcara Simuvltan tevrhadap kinevrja karyawan di CV Cahya 

Kuvrnia Muvlti Tevknik. 
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E. Manfaat Penelitian  

Pevnevlitian ini diharapakan akan mevmbevrikan kevguvnaan u vntuvk bevbevrapa 

pihak, diantaranya: 

1. Manfaat Akadevmis  

a. Bagi Pevnevliti 

Devngan pevnevlitian ini diharapkan dapat mevmbevrikan kevguvnaan bagi 

bevbevrapa pihak. 

b. Bagi pevruvsahaan  

Devngan hasil pevnevlitian, pevnevliti bevrharap hasil pevnevlitian dapat 

bevrmanfaat bagi pevruvsahaan devngan mevmbevrikan masuvkan uvntuvk 

mevningkatkan tata kevlola pevru vsahaan dan kinevrja uvntu vk mevmbevrikan 

pevlayanan tevrbaik kevpada karyawan. 

2. Manfaat Praktis  

Devngan hasil pevnevlitian ini, Pevnevliti bevrharap tevmuvan pevnevlitian ini akan 

mevnjadi pevdoman uvntuvk pevnevlitian masa devpan tevntang bagaimana gaya 

kevpevmimpinan dan lingkuvngan kevrja mevmpevngaruvhi kinevrja karyawan dalam 

organisasi atauv pevruvsahaan. 

  


