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ABSTRAK 

Nurul Alipah. 1212010129. (2025). Pengaruh Kinerja Pengurus Pondok 

Pesantren Terhadap Disiplin Santri ( Penelitian di Pondok Pesantren Al-

Qur’an Al-Fadlilah Garut)  

 Pesantren tidak hanya membentuk individu yang berilmu dan bertakwa, tetapi 

juga berkarakter disiplin, bertanggung jawab, terampil, dan berjiwa kepemimpinan. 

Keberhasilan pesantren sangat bergantung pada kinerja pengurusnya. Pengurus 

yang menjalankan tugas secara optimal dapat menciptakan lingkungan yang 

mendukung terbentuknya kedisiplinan santri. Namun, hasil observasi di Pondok 

Pesantren Al-Qur’an Al-Fadlilah Garut menunjukkan masih adanya masalah dalam 

pengelolaan disiplin santri, yang disebabkan oleh kurang efektifnya kinerja 

pengurus dalam mengawasi kegiatan santri . 

 Penelitian ini bertujuan untuk untuk mengetahui :(1) Kinerja Pengurus di 

Pondok Pesantren Al-Qur'an Al-Fadilah Garut , (2) Tingkat kedisiplinan santri di 

Pondok Pesantren Al-Qur'an Al-Fadilah Garut dan (3) Pengaruh antara kinerja 

pengurus terhadap kedisiplinan santri di Pondok Pesantren Al-Qur'an Al-Fadilah 

Garut. Dalam penelitian ini, kinerja pengurus pondok pesantren mencakup aspek 

kualitas kerja, kuantitas kerja, efektivitas, ketepatan waktu, dan kemandirian. 

Sementara itu, disiplin santri meliputi disiplin waktu, disiplin sikap, disiplin dalam 

menegakkan aturan, dan disiplin ibadah.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode ex post 

facto. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner dan dokumentasi dengan 

responden sebanyak 60 santri. Teknik analisis data yang diterapkan meliputi uji 

validitas, uji reliabilitas, analisis statistik deskriptif, analisis parsial per indikator, 

uji normalitas, uji linearitas, uji regresi linear sederhana, uji t, serta uji koefisien 

determinasi, yang diolah menggunakan SPSS 25. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Kinerja pengurus pondok pesantren 

(Variabel X) memperoleh skor rata-rata sebesar 3,58 dan termasuk dalam kategori 

”tinggi”, hal ini menunjukkan bahwa pengurus telah melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya secara optimal pada aspek kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, 

efektivitas, dan kemandirian. (2) Disiplin santri (Variabel Y) memperoleh skor rata-

rata sebesar 4,34 dan tergolong dalam kategori ”sangat tinggi” yang menunjukan 

bahwa santri memiliki kedisiplinan yang kuat dalam mematuhi waktu, menjaga 

sikap, menaati aturan, serta melaksanakan ibadah secara konsisten.  (3) Uji t 

menghasilkan nilai signifikansi sebesar <0,000 (<0,05), sehingga Ha diterima dan 

H₀ ditolak, yang berarti terdapat pengaruh signifikan antara kinerja pengurus 

pondok pesantren terhadap disiplin santri di Pondok Pesantren Al-Qur’an Al-

Fadlilah Garut. Sementara itu, nilai koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,415 

menunjukkan bahwa kinerja pengurus memberikan kontribusi sebesar 41,5% 

terhadap disiplin santri, sedangkan 58,5% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di 

luar variabel penelitian ini. 
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