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ABSTRAK 

 

Ulya Fauziah Fahrina (1219210133): Analisis Penerapan Sistem Pengendalian 
Internal Penerimaan dan Pengeluaran 
Kas Dalam Meningkatkan Efektifitas 
Pengelolaan Kas di Bank BSI KC 
Suniaraja Kota Bandung. 

Pengendalian internal atas penerimaan dan pengeluaran kas merupakan 
elemen krusial dalam menjaga keamanan aset, memastikan keandalan pelaporan 
keuangan, serta menjamin kepatuhan terhadap regulasi perbankan. Sebagai salah 
satu kantor cabang Bank Syariah Indonesia, Bank BSI KC Suniaraja Kota Bandung 
perlu menerapkan sistem pengendalian internal yang efektif untuk mengoptimalkan 
pengelolaan kas sekaligus meminimalkan risiko operasional. Penelitian ini 
difokuskan untuk mengkaji penerapan sistem pengendalian internal pada proses 
penerimaan dan pengeluaran kas, serta mengevaluasi efektivitas pengelolaan kas di 
Bank BSI KC Suniaraja Kota Bandung. 

Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan dan menganalisis 
pelaksanaan pengendalian internal pada penerimaan dan pengeluaran kas di Bank 
BSI KC Suniaraja Kota Bandung, dengan penilaian efektivitas berdasarkan 
indikator dalam kerangka pengendalian internal dan regulasi perbankan syariah. 
Landasan teoritis penelitian mengacu pada kerangka COSO (Committee of 
Sponsoring Organizations) yang mencakup lima komponen inti: control 
environment, risk assessment, control activities, information & communication, dan 
monitoring activities. Selain itu, penelitian ini juga merujuk pada ketentuan UU No. 
21 Tahun 2008 tentang Perbankan Syariah dan POJK No. 6/POJK.03/2016 terkait 
pengendalian risiko pada perbankan syariah. Konsep pengelolaan kas yang efektif 
turut digunakan sebagai acuan dalam mengevaluasi kinerja bank dalam menjaga 
likuiditas serta meminimalkan risiko keuangan. 

Pendekatan penelitian menggunakan metode kualitatif dengan teknik 
pengumpulan data melalui wawancara mendalam bersama manajemen dan staf 
Bank BSI KC Suniaraja Kota Bandung, observasi langsung terhadap prosedur 
penerimaan dan pengeluaran kas, serta telaah dokumentasi kebijakan dan prosedur 
yang berlaku. Analisis data dilakukan melalui proses reduksi, penyajian, dan 
penarikan kesimpulan dengan metode deskriptif-analitis. 

Hasil penelitian mengindikasikan bahwa sistem pengendalian internal atas 
penerimaan dan pengeluaran kas di Bank BSI KC Suniaraja telah 
diimplementasikan secara efektif, sesuai prinsip COSO dan ketentuan OJK. 
Efektivitas tersebut tercermin pada penerapan pemisahan fungsi, otorisasi setiap 
transaksi, kelengkapan dokumentasi, serta pelaksanaan pemantauan secara rutin. 
Dari sisi pengelolaan kas, efektivitas tercapai melalui terjaganya likuiditas, 
pencatatan yang akurat, dan minimnya perbedaan saldo kas. 
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