BABI
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Bagi suatu organisasi, pengelolaan sumber daya manusia
menyangkut keseluruhan urusan —organisasi dan tujuan yang telah
ditetapkan. Untuk itu seluruh komponen atau unsur yang ada didalamnya,
yaitu para pengelola dengan berbagai akitifitasnya harus memfokuskan pada
perencanaan yang menyangkut penyusunan staff, penetapan program latihan
jabatan dan lain sebagainya. Hal ini perlu dilakukan untuk mengantisipasi
perkembangan jangka pendek dan jangka panjang dari suatu organisasi
tersebut, khususnya yang menyangkut kesiapan sumber daya manusianya.
Alasan lainnya adalah bahwa suatu pengelolaan sumber daya manusia
dalam suatu organisasi tidak dapat terlepas dari lingkungan internal maupun
eksternal, yang pada suatu saat akan dapat mempengaruhi keberadaan
organisasi tersebut.

Begitu pula dalam suatu lembaga untuk menghasilkan sumber daya
yang baik perlu adanya manajemen atau pengelolaan yang baik, manajemen
telah banyak disebut sebagai seni untuk menyelesaikan pekerjaan melalui
orang lain, definisi ini, yang di kemukakan oleh Mary Parker Follett, dalam

buku (Hani Handoko, 2014:24), mengandung arti bahwa para manajer
mencapai tujuan organisasi melalui pengaturan orang orang lain untuk
melaksanakan pekerjaan-pekerjaan yang diperlukan, atau dengan kata lain

dengan tidak melakukan pekerjaan itu sendiri.



Besarnya tantangan di era globalisasi saat ini memberikan pengaruh
bagi suatu lembaga agar dapat menghasilkan kualitas dan hasil yang prima,
hal ini menjadi salah satu tujuan peneliti untuk melihat strategi lembaga
dalam perencanaan dan pengembangan manajemen sumber daya manusia di
Yayasan Pendikan Islam Miftahul U’lum. Pesatnya perkembangan baik di
bidang tenaga pengajar dan siswa didik menjadi salah satu daya tarik
peneliti untuk mengetahui proses seleksi dan perencanaan sumber daya
manusia di yayasan tersebut, setiap organisasi pasti mengalami fase
keterpurukan dan fase kejayaan, begitu juga yayasan yang ingin di teliti.

Yayasan Pendidikan Islam Miftahul U’lum pada tahun 2008 pernah
mengalami kekurangan tenaga pengajar, di karenakan bertambah pesatnya
siswa didik yang turut serta menuntut ilmu, di sekitar berdirinya lembaga
tersebut ada beberapa lembaga yang bergerak di bidang yang sama, akan
tetapi karena Yayasan Pendidikan Islam (YPI) Miftahul U’lum mempunyai
metode dan misi unggulan dalam mengembangkan potensi santri yaitu lebih
mencetak generasi al-quran yang hasilnya siswa yang belajar di YPI
Miftahul U’lum lebih banyak di banding lembaga yang ada di sekitarnya.

Seiring berjalanya waktu baik siswa maupun tenaga pengajar
semakin memadai dan perkembangan lembaga semakin pesat, yaitu di
perhatikanya oleh kementrian agama setempat, di balik itu pasti ada cara
yang di gunakan lembaga untuk bisa mendapatkan hasil seperti saat ini.
Maka pada tahun 2008 madarasah yang didirikan Yayasan Pendidikan

Islam (YPI) Miftahul U’lum mulai di lirik oleh pemerintah setempat dan



masyarakat untuk diajukanya bantuan pembangunan ruang belajar, sehingga
di dirikanya ruang kelas tambahan oleh Program Nasional Pengembangan
Masyarakat Mandiri (PNPM) berupa dua ruang kelas dan satu ruang kantor,
yang di resmikan oleh aparat setempat secara simbolis. Sementara itu masih
banyak lembaga Islam yang belum di bawah naungan kementrian agama,
sehingga belum melakukan pengembangan sistem pengajaran dan
pendidikanya, sebagaimana yang dilakukan oleh Yayasan Pendidikan Islam
Miftahul U’lum.

Namun demikian, dinamika madrasah yang tumbuh dan berakar dari
kultur masyarakat setempat tidak akan lepas dari perubahan dan peradaban
masyarakat yang kian maju. Dinamika perubahan masyarakat yang
sedemikian cepat itu ternyata tidak selalu diikuti oleh pengembangan
madrasah, akibatnya tidak salah kalau banyak yang mensiyalir bahwa
madrasah secara historis masih eksis tetapi secara fungsi kehidupannya
masih belum efektif. (Surfey awal, Maret:2017)

Adapun upaya yang ingin diteliti oleh penulis dalam rangka
peningkatan produktivitas tenaga kerja yaitu melalui perbaikan manajemen
sumber daya manusianya. Pengelolaan sumber daya manusia dalam istilah
lain sering disebut: “personal management”, “personal
administration”, ”human resources administration”. (Sukamti, 1989:4).

Untuk menjaga efektifitas dan intensitas lembaga YPI Miftahul
U’lum melakukan perbaikan sumber daya manusia khususnya di bidang

tenaga pengajar melalui proses seleksi dan perencanaan sumber daya
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