ABSTRAK

Fadel Mohamad Rojak (2230020019) “Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformsional, Motivasi, Disiplin Kerja, Dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai BAZNAS Kabupaten Sumedang”

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya gaya kepemimpinan
transformasional, motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja dalam mencapai
kinerja pegawai yang optimal . Pegawai yang memiliki kinerja baik sangat penting
bagi keberhasilan suatu perusahaan . Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis bagaimana faktor-faktor tersebut mempengaruhi kinerja pegawai
BAZNAS Kabupaten Sumedang .

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional, motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja
pegawai BAZNAS Kabupaten Sumedang secara parsial dan simultan . Penelitian
ini diharapkan dapat memberikan rekomendasi yang tepat bagi pimpinan BAZNAS
dalam meningkatkan kinerja pegawai .

Kerangka berpikir penelitian ini didasarkan pada teori yang menyatakan bahwa
gaya kepemimpinan, motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja memiliki peran
penting dalam mendukung tercapainya kinerja pegawai yang baik . Gaya
Kepemimpinan Transformasional (X1), Motivasi Kerja (X2), Disiplin Kerja (X3)
dan Lingkungan Kerja (X4) sebagai variabel independen, dan Kinerja Karyawan
(Y) sebagai variabel dependen .

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan
deskriptif . Data dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan SPSS
. Uji validitas dan reliabilitas digunakan untuk memastikan kualitas data . Analisis
deskriptif digunakan untuk memberikan gambaran terhadap karakteristik
responden dan variabel penelitian . Uji linearitas dan uji parsial (uji t) digunakan
untuk menguji hipotesis .

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional,
motivasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja, baik secara parsial maupun simultan,
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai BAZNAS Kabupaten Sumedang
. Secara simultan, nilai F hitung sebesar 68,065 lebih besar dari F tabel sebesar 2,78,
dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 . Nilai koefisien determinasi (R Square)
sebesar 0,922 menunjukkan bahwa 92,2% variasi dalam kinerja pegawai dapat
dijelaskan oleh variabel-variabel tersebut . Hasil penelitian ini selaras dengan teori
Hierarki Kebutuhan Maslow, di mana motivasi kerja muncul dari terpenuhinya
berbagai tingkat kebutuhan pegawai .

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan transformasional, moyivasi, disiplin kerja,
lingkungan kerja, kinerja.



ABSTRACT

Fadel Mohamad Rojak (2230020019) “The Influence of Transformational
Leadership Style, Motivation, Work Discipline, and Work Environment on the
Performance of BAZNAS Employees in Sumedang Regency”

This research is motivated by the importance of transformational leadership
style, motivation, work discipline, and the work environment in achieving optimal
employee performance. High performing employees are crucial to a company's
success. Therefore, this study aims to analyze how these factors influence employee
performance at the Sumedang Regency BAZNAS.

The main objective of this study is to analyze the influence of transformational
leadership style, motivation, work discipline, and the work environment on
employee performance at the Sumedang Regency BAZNAS, both partially and
simultaneously. This research is expected to provide appropriate recommendations
for BAZNAS leaders in improving employee performance.

The research framework is based on the theory that leadership style,
motivation, work discipline, and the work environment play a crucial role in
supporting the achievement of good employee performance. Transformational
Leadership Style (X1), Work Motivation (X2), Work Discipline (X3), and the Work
Environment (X4) serve as independent variables, and Employee Performance (Y)
serves as the dependent variable.

The research method used is quantitative with a descriptive approach. Data
were collected through questionnaires and analyzed using SPSS. Validity and
reliability tests were used to ensure data quality. Descriptive analysis was used to
provide an overview of the characteristics of respondents and research variables.
Linearity tests and partial t-tests were used to test the hypotheses.

The results showed that transformational leadership style, motivation, work
discipline, and work environment, both partially and simultaneously, significantly
influenced the performance of BAZNAS Sumedang Regency employees.
Simultaneously, the calculated F-value of 68.065 was greater than the F-table of
2.78, with a significance value of 0.000 <0.05. The coefficient of determination (R-
square) of 0.922 indicated that 92.2% of the variation in employee performance
could be explained by these variables. These results align with Maslow's Hierarchy
of Needs theory, where work motivation arises from the fulfillment of various levels
of employee needs.

Keywords: Transformational leadership style, motivation, work discipline, work
environment, performance.
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