ABSTRAK
Muhammad Alamsyah, 2220060076, 2025. Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional dan Supervisi Kepala Madrasah terhadap Kinerja Guru di
Madrasah Tsanawiyah As-Sa’adah dan Madrasah Tsanawiyah Al-Irfani Kabupaten
Sumedang.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh berbagai permasalahan antara lain; 1) Variasi
penerapan kepemimpinan transformasional, di mana tidak semua kepala madrasah
mampu menginspirasi dan memotivasi guru secara efektif. 2) Supervisi kepala
madrasah yang belum optimal, sehingga kurang mendukung pengembangan
profesionalisme guru. 3) Kinerja guru yang beragam, dipengaruhi oleh
kepemimpinan dan supervisi kepala madrasah dalam menciptakan lingkungan kerja
yang produktif. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
kepemimpinan transformasional kepala madrsah terhadap kinerja guru, untuk
menganalisis pengaruh supervisi kepala madrsah terhadap kinerja guru dan untuk
untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional dan supervisi kepala
madrasah terhadap kinerja guru.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik sampling jenuh.
Sumber data di ambil dari guru di MTs As-Saadah Sumedang dan MTs Al-Irfani
Sumedang. Instrumen penelitian menggunakan angket yang diberikan kepada guru.
Adapun teknik analisis data menggunakan menggunakan uji regresi linier berganda
(uji t dan uji f) serta koefisien determinasi.

Hasil penelelitian ini menunjukkan, bahwa 1) Terdapat pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala madrasah (X1) terhadap kinerja guru (Y) 0,486 Atau 48,6
% dengan kategori cukup kuat. 2) Terdapat pengaruh supervisi kepala madrasah
(X2) terhadap kinerja guru (Y) sebesar 0,725 Atau 72,5% dengan kategori kuat . 3)
Terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional kepala madrasah (X;) dan
supervisi kepala madrasah (X») terhadap kinerja guru (Y) sebesar 0,757 Atau 75,7%
dengan kategori kuat. Pentingnya peningkatan kinerja guru melalui kepemimpinan
transformasional dan supervisi kepala madrasah agar dapat menciptakan
lingkungan kerja yang suportif, memotivasi, serta memberikan pembinaan yang
efektif, sehingga guru dapat mengoptimalkan proses pembelajaran dan
meningkatkan kualitas pendidikan di MTs Assadah dan MTs Al-Irfani Kabupaten
Sumedang.
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ABSTRACT

Muhammad Alamsyah, 2220060076, 2025. The Influence of Transformational
Leadership and Supervision of Madrasah Principals on Teacher Performance at
Madrasah Tsanawiyah As-Sa'adah and Madrasah Tsanawiyah Al-Irfani,
Sumedang Regency.

This research is motivated by various problems, including,; 1) Variations in the
application of transformational leadership, where not all madrasah principals are
able to inspire and motivate teachers effectively. 2) Supervision of madrasah
principals that is not optimal, so it does not support the development of teacher
professionalism. 3) Diverse teacher performance, influenced by the leadership and
supervision of madrasah principals in creating a productive work environment.
This study aims to analyze the influence of transformational leadership of madrasah
principals on teacher performance, to analyze the influence of madrasah principal
supervision on teacher performance and to analyze the influence of
transformational leadership and supervision of madrasah principals on teacher
performance.

This study uses a quantitative approach with a saturated sampling technique. The
data source was taken from teachers at MTs As-Saadah Sumedang and MTs Al-
Irfani Sumedang. The research instrument used a questionnaire given to teachers.

The data analysis technique used multiple linear regression tests (t-test and f-test)

and the coefficient of determination. The results of this study indicate that 1) There
is an influence of the transformational leadership of the madrasah principal (X1)
on teacher performance (Y) 0.486 or 48.6% with a fairly strong category. 2) There
is an influence of the supervision of the madrasah principal (X2) on teacher
performance (Y) of 0.725 or 72.5% with a strong category. 3) There is an influence
of the transformational leadership of the madrasah principal (X1) and supervision
of the madrasah principal (X2) on teacher performance (Y) of 0.757 or 75.7% with
a strong category. The importance of improving teacher performance through
transformational leadership and supervision of madrasah principals in order to
create a supportive, motivating work environment, and provide effective coaching,

so that teachers can optimize the learning process and improve the quality of
education at MTs Assadah and MTs Al-Irfani, Sumedang Regency.

Keywords: Transformational Leadership, Supervision and Teacher Performance



LadA

dana cobusa¥) 2220060076¢ 2025, A BEY Al ol Gl ) g Ao slayy gulaall Lo sl
Opalaal) 8 A jda Balaal) Ay glindil) A jtall g 438 gl oAy glical) Addblaca gl e gou,

Jiag 13 Gl JSLiie cAdlida Lay B ¢elld ]) CBDEAY) B (Gadad SALAN (Al gadl) i ¥ (Saly
& sbalsy pulaall (o algd) Cpalaal) b Sudad g JSly Jlad, 2) Of Gl Ao g e ulaall
Ol Y] cany UM 9g8 Y acy ol oSN Aigall Cpalaall 3) Cilidy plaf alaal) | e SaLG,
)y iy Al b (38 Ay Jae Axile, ciagy 13a Gagl) ) Jalad 0l BalEl) AL gal)
ol Gl e el calaall Juladig il GBILEY) o gt ulaal) o slal calaall Julaig
o BN Al sal) Gl N1 g o 6 e Gulaall o oo alaal)

p:ia 138 Cindl Lo LiaS e s 24T liall Ampliall, o5 34T palims lbal) (g paladll 84 2l
40 il Balasal) gilane gusr g A jaall 4 slindll S8 jall eilie gas, Craddiul g 3lal sl Al Culac )
Onalrall, 2 28 Jlas il <l Hlia) lass¥) JJaddl saasiall (sl ¢ lasd 5 f) Lyl )
Jalea 22l

ek i 1aa Caad) of 1) @llia i 5oLl A gail) (s ) A paall (X)) e ol alaall (Y) oy
0.486 51 48.6% (& Al Lyl Ina, 2) lin 8 ol Y Gty A paall (Xo) sl el aladll (Y)
a1 0.725 5 72.5% (o Al A8l 3) 2 g ol BaLAN Ay gal) (s ) A paall (X)) Bl
oty Al (Xp) ool alaall (Y) 4ty 0.757 ) 75.7% & 46l 48l daal Gand ool
Cpalaall cpe SR ol Aok el Cal i) g e by gl oo Jab GBI Ry Jee Aac)a s Jésa g
iy ool (Jladll i S ¢ saleall (e Gaand Alee aledl) Cpund s 53 sa aaledll 8 G jadl)
A.Lu}id\ BJLui m‘).\d\j “El\ﬁ‘)aj\ a&km c_i‘l:mju

ClalS) Apalibal); 53Lal1 Gl gail) (il EY) ool aledll



