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ABSTRAK 

 

Annisa Yulianti 1224030012. “Implementasi Strategi Wakaf Uang dalam 

Meningkatkan Efektivitas Ekonomi Umat (Studi Kasus di Koperasi Simpan Pinjam 

dan Pembiayaan Syariah Tamzis Bina Utama Bandung)”.  

Pengelolaan wakaf uang yang tepat sasaran menjadi salah satu aspek 

penting dalam meningkatkan efektivitas ekonomi umat. Wakaf uang memiliki 

potensi besar sebagai instrumen ekonomi Islam yang dapat dimanfaatkan untuk 

pemberdayaan masyarakat secara produktif dan berkelanjutan. Namun, dalam 

praktiknya pengelolaan wakaf uang di Indonesia masih menghadapi berbagai 

kendala, seperti rendahnya literasi masyarakat, lemahnya manajemen pengelolaan, 

serta kurangnya strategi yang inovatif. KSPPS Tamzis Bina Utama Bandung 

sebagai lembaga keuangan mikro syariah berupaya mengimplementasikan strategi 

wakaf uang untuk mendukung peningkatan efektivitas ekonomi umat melalui 

berbagai program yang dijalankan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi strategi wakaf uang 

yang meliputi program, anggaran, serta prosedur atau Standar Operasional 

Procedur (SOP) yang dilakukan oleh KSPPS Tamzis Bina Utama Bandung dalam 

meningkatkan efektivitas ekonomi umat. Berdasarkan tujuan tersebut, penelitian ini 

merujuk pada teori manajemen strategi yang dikemukakan oleh J. David Hunger 

dan Thomas L. Wheelen yang mencakup tahapan pengamatan lingkungan, 

formulasi strategi, implementasi strategi, serta evaluasi dan pengendalian. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode studi kasus dengan 

pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi kepada pihak pengelola serta penerima manfaat 

wakaf uang di KSPPS Tamzis Bina Utama Bandung. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi strategi wakaf uang 

di KSPPS Tamzis Bina Utama Bandung dilakukan dengan mengidentifikasi faktor 

internal dan eksternal, menyusun strategi yang berorientasi pada efektivitas 

ekonomi, serta mengimplementasikannya melalui pembiayaan usaha mikro 

berbasis wakaf. Selain itu, evaluasi dan pengendalian dilakukan secara berkala 

untuk memastikan keberlanjutan program. Implementasi tersebut mampu 

meningkatkan kapasitas usaha dan kemandirian ekonomi masyarakat, meskipun 

masih terdapat kendala seperti keterbatasan sumber daya manusia dan sistem 

monitoring yang belum optimal. 

Kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi strategi 

wakaf uang di KSPPS Tamzis Bina Utama Bandung telah berjalan secara sistematis 

melalui tahapan manajemen strategi. Hal ini menunjukkan adanya peningkatan 

terhadap efektivitas ekonomi umat, sehingga diperlukan penguatan pada aspek 

sumber daya manusia, inovasi program, serta sistem evaluasi agar pelaksanaan 

wakaf uang dapat lebih optimal dan berkelanjutan. 

Kata Kunci: Implementasi Strategi, Wakaf Uang, Efektivitas. 
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ABSTRACT 

 

Annisa Yulianti 1224030012. “Implementation of the Cash Waqf Strategy in 

Enhancing the Economic Well-being of the Muslim Community (A Case Study at 

Sharia Savings and Loan Cooperative Tamzis Bina Utama Bandung)”. 

Effective management of monetary waqf is a key aspect of enhancing the 

economic well-being of the Muslim community. Monetary waqf holds great 

potential as an Islamic economic instrument that can be leveraged for the productive 

and sustainable empowerment of communities. However, in practice, the 

management of cash waqf in Indonesia still faces various challenges, such as low 

public literacy, weak management, and a lack of innovative strategies. KSPPS 

Tamzis Bina Utama Bandung, as a sharia microfinance institution, strives to 

implement cash waqf strategies to support the improvement of the economic 

effectiveness of the Muslim community through various programs it runs. 

This study aims to examine the implementation of cash waqf strategies 

including programs, budgets, and procedures or Standard Operating Procedures 

(SOPs) carried out by KSPPS Tamzis Bina Utama Bandung to enhance the 

economic well-being of the Muslim community. Based on this objective, this study 

draws upon the strategic management theory proposed by J. David Hunger and 

Thomas L. Wheelen, which encompasses the stages of environmental analysis, 

strategy formulation, strategy implementation, and evaluation and control. 

The research method used was a case study with a qualitative approach. 

Data collection techniques included observation, interviews, and documentation 

involving the management and beneficiaries of cash waqf at KSPPS Tamzis Bina 

Utama Bandung. 

The results of this study indicate that the implementation of the cash waqf 

strategy at KSPPS Tamzis Bina Utama in Bandung was carried out by identifying 

internal and external factors, developing strategies focused on economic 

effectiveness, and implementing them through waqf-based microenterprise 

financing. Additionally, evaluations and controls are conducted periodically to 

ensure the program’s sustainability. This implementation has been able to enhance 

business capacity and economic self-reliance among the community, although 

challenges remain, such as limited human resources and a monitoring system that 

is not yet fully optimized. 

The conclusion of this study indicate that the implementation of the cash 

waqf strategy at KSPPS Tamzis Bina Utama in Bandung has proceeded 

systematically through the stages of strategic management. This suggests an 

improvement in the economic well-being of the community; therefore, efforts are 

needed to strengthen human resources, program innovation, and evaluation systems 

so that the implementation of cash waqf can be more optimal and sustainable. 
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