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ABSTRAK 

 
Kamaludin, 2025, 2230060061, Sistem Infromasi Manajemen Keuangan dalam 

Peningkatan Efisiensi Administrasi dan Pelayanan Pendidikan di Pondok Pesantren (Studi 

Kasus di Pondok Pesantren Riyadlul Mutawakkilin Al-Musri’ 1 Cianjur). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi Sistem Informasi Manajemen 

Keuangan (SIM Keuangan) dalam meningkatkan efisiensi administrasi dan pelayanan 

pendidikan di Pondok Pesantren Riyadlul Mutawakkilin Al-Musri’ 1 Cianjur, serta 

menelaah peran auditing sebagai mekanisme pengendalian internal dalam menjamin 

akurasi, transparansi, dan akuntabilitas pengelolaan keuangan. Latar belakang penelitian 

ini berangkat dari permasalahan pengelolaan keuangan pesantren yang masih manual, 

sehingga sering menimbulkan kesalahan pencatatan, keterlambatan laporan, lemahnya 

pengawasan, dan kurang optimalnya informasi keuangan untuk mendukung pengambilan 

keputusan serta pelayanan pendidikan. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. 

Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi yang 

melibatkan pimpinan pesantren, bendahara, operator sistem, serta santri dan wali santri. 

Analisis data menggunakan model Miles dan Huberman dengan kerangka evaluasi CIPP 

(Context, Input, Process, Product) untuk menilai efektivitas implementasi SIM Keuangan 

dari aspek kebutuhan, sumber daya, proses pelaksanaan, dan hasil yang dicapai, termasuk 

efektivitas fungsi auditing dalam sistem. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan SIM Keuangan menjadi kebutuhan 

strategis dalam meningkatkan tata kelola keuangan pesantren. Dukungan pimpinan, 

kesiapan sumber daya manusia, dan infrastruktur teknologi yang memadai, termasuk kerja 

sama dengan Bank Syariah Indonesia, mendorong keberhasilan penerapan sistem. Proses 

implementasi dilakukan secara bertahap dan terus disempurnakan sesuai kebutuhan 

lembaga. Selain itu, penerapan SIM Keuangan dalam konteks auditing seperti audit trail, 

otorisasi berbasis akses, serta rekonsiliasi data transaksi terbukti memperkuat pengawasan 

dan meminimalkan risiko kesalahan maupun penyimpangan. 

Penerapan SIM Keuangan terbukti meningkatkan efisiensi administrasi, mempercepat 

pelaporan keuangan, memperkuat transparansi, dan memperbaiki kualitas pelayanan 

pendidikan. Sistem ini juga mempermudah akses informasi keuangan bagi seluruh 

pemangku kepentingan, meningkatkan kepercayaan wali santri terhadap pengelolaan 

pesantren, serta mendukung proses audit internal dan evaluasi manajerial secara berkala. 

Efisiensi yang dicapai berkontribusi langsung terhadap peningkatan mutu layanan dan 

profesionalitas manajemen lembaga. 

Kesimpulan penelitian menegaskan bahwa SIM Keuangan berperan sebagai instrumen 

manajerial yang efektif untuk mewujudkan pengelolaan pesantren yang profesional, 

akuntabel, dan sesuai prinsip manajemen pendidikan Islam. Integrasi fungsi auditing dalam 

sistem memperkuat kontrol internal, menjamin keandalan informasi keuangan, dan 

mendukung transformasi digital pesantren menuju tata kelola modern yang transparan dan 

efisien, serta dapat dijadikan model bagi lembaga pendidikan Islam lainnya dalam 

pengembangan sistem informasi keuangan yang berkelanjutan. 

Kata kunci: Sistem Informasi Manajemen Keuangan, Auditing, Efisiensi Administrasi, 

Pelayanan Pendidikan, Pondok Pesantren. 
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ABSTRACT 

Kamaludin, 2025, 2230060061, Financial Management Information System in 

Improving Administrative Efficiency and Educational Services in Islamic Boarding 

Schools (Case Study at Riyadlul Mutawakkilin Al-Musri' 1 Islamic Boarding School in 

Cianjur). 

  

This study aims to analyse the implementation of the Financial Management Information 

System (FMIS) in improving the efficiency of administration and educational services at 

the Riyadlul Mutawakkilin Al-Musri’ 1 Islamic Boarding School in Cianjur, as well as to 

examine the role of auditing as an internal control mechanism in ensuring the accuracy, 

transparency and accountability of financial management. The background to this research 

stems from the issue of manual financial management at the boarding school, which often 

leads to recording errors, delayed reporting, weak supervision, and suboptimal financial 

information to support decision-making and educational services. 

The research method employed was a qualitative approach using a case study design. Data 

were collected through in-depth interviews, observation, and documentation involving the 

boarding school management, treasurer, system operators, as well as students and their 

guardians. Data analysis utilised the Miles and Huberman model within the CIPP 

(Context, Input, Process, Product) evaluation framework to assess the effectiveness of the 

Financial Management Information System (SIM Keuangan) implementation across 

aspects of needs, resources, implementation processes, and outcomes achieved, including 

the effectiveness of the auditing function within the system. 

The research findings indicate that the implementation of the Financial Management 

Information System (SIM Keuangan) is a strategic necessity for improving the financial 

governance of Islamic boarding schools. Support from leadership, the readiness of human 

resources, and adequate technological infrastructure. The implementation process was 

carried out in stages and continuously refined according to the institution’s needs. 

Furthermore, the application of the Financial Management Information System (FMIS) 

within the context of auditing—such as audit trails, access-based authorisation, and 

transaction data reconciliation—has proven to strengthen oversight and minimise the risk 

of errors or irregularities. 

The implementation of the Financial Management Information System (FMIS) has proven 

to enhance administrative efficiency, accelerate financial reporting, strengthen 

transparency, and improve the quality of educational services. This system also facilitates 

access to financial information for all stakeholders, increases the trust of students’ 

guardians in the management of the boarding school, and supports the process of internal 

audits and periodic managerial evaluations. The efficiency achieved contributes directly 

to improving the quality of services and the professionalism of the institution’s 

management. 

The research conclusions affirm that the Financial Management Information System serves 

as an effective managerial tool for achieving professional, accountable, and principles-

based management of Islamic boarding schools in line with Islamic educational 

management principles. The integration of auditing functions within the system strengthens 

internal controls, ensures the reliability of financial information, and supports the digital 

transformation of Islamic boarding schools towards modern governance that is 

transparent and efficient, whilst also serving as a model for other Islamic educational 

institutions in the development of sustainable financial information systems. 

Keywords: Financial Management Information System, Auditing, Administrative 

Efficiency, Educational Services, Islamic Boarding School. 
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 ملخص 

، نظام معلومات الإدارة المالية في تحسين الكفاءة الإدارية والخدمات التعليمية  2230060061،  2025كمال الدين،  

المصري   المتوكلين  رياض  مدرسة  في  حالة  )دراسة  الداخلية  الإسلامية  المدارس  في    1في  الداخلية  الإسلامية 

 .سيانجور( 

في تحسين كفاءة الإدارة   (SIM Keuangan) يهدف هذا البحث إلى تحليل تطبيق نظام معلومات إدارة الشؤون المالية

الموسري   التعليمية في مدرسة »ريادول متوكلين  التدقيق كآلية  1والخدمات  « في سيانجور، فضلاً عن دراسة دور 

للرقابة الداخلية في ضمان دقة وشفافية ومساءلة إدارة الشؤون المالية. تنطلق خلفية هذا البحث من مشكلة إدارة الشؤون  

ينية التي لا تزال تتم يدوياً، مما يؤدي في كثير من الأحيان إلى أخطاء في التسجيل، وتأخير في  المالية في المدرسة الد

 .ليميةالتقارير، وضعف الرقابة، وعدم كفاية المعلومات المالية لدعم اتخاذ القرارات والخدمات التع

المعمقة   المقابلات  خلال  من  البيانات  جمع  تم  الحالة.  دراسة  بتصميم  النوعي  النهج  هي  المستخدمة  البحث  طريقة 

والملاحظة والتوثيق التي شارك فيها قادة المدرسة الدينية وأمين الصندوق ومشغل النظام، بالإضافة إلى الطلاب وأولياء  

)السياق، المدخلات، العملية، الناتج(  CIPP لز وهوبيرمان مع إطار تقييمأمورهم. تم تحليل البيانات باستخدام نموذج ماي 

لتقييم فعالية تنفيذ نظام المعلومات المالية من حيث الاحتياجات والموارد وعملية التنفيذ والنتائج المحققة، بما في ذلك 

 .فعالية وظيفة التدقيق في النظام

أصبح حاجة استراتيجية في تحسين الحوكمة المالية   (SIM) أظهرت نتائج البحث أن تطبيق نظام المعلومات المالية

للمدارس الدينية. وقد ساهم دعم الإدارة، واستعداد الموارد البشرية، والبنية التحتية التكنولوجية الملائمة، بما في ذلك 

ا باستمرار وفقاً  التعاون مع بنك الشريعة الإندونيسي، في نجاح تطبيق النظام. يتم تنفيذ العملية على مراحل ويتم تحسينه

التدقيق   مثل مسار  التدقيق،  في سياق  المالية  المعلومات  نظام  تطبيق  أثبت  ذلك،  إلى  بالإضافة  المؤسسة.  لاحتياجات 

 .مخاطر الأخطاء أو المخالفات والتفويض القائم على الوصول ومطابقة بيانات المعاملات، أنه يعزز الرقابة ويقلل من

أثبت تطبيق نظام المعلومات المالية أنه يعزز كفاءة الإدارة، ويسرع إعداد التقارير المالية، ويعزز الشفافية، ويحسن  

جودة الخدمات التعليمية. كما يسهل هذا النظام الوصول إلى المعلومات المالية لجميع أصحاب المصلحة، ويزيد من ثقة 

ويدعم عملية التدقيق الداخلي والتقييم الإداري بشكل دوري. وتساهم الكفاءة   أولياء الأمور في إدارة المدرسة الدينية،

 .التي تم تحقيقها بشكل مباشر في تحسين جودة الخدمات ومهنية إدارة المؤسسة

يلعب دور أداة إدارية فعالة لتحقيق إدارة المدارس الدينية   (SIM) تؤكد استنتاجات البحث أن نظام المعلومات المالية

بشكل احترافي وخاضع للمساءلة ومتوافق مع مبادئ إدارة التعليم الإسلامي. إن دمج وظيفة التدقيق في النظام يعزز  

ة حديثة تتسم الرقابة الداخلية، ويضمن موثوقية المعلومات المالية، ويدعم التحول الرقمي للمدارس الدينية نحو حوكم

بالشفافية والكفاءة، كما يمكن أن يكون نموذجًا للمؤسسات التعليمية الإسلامية الأخرى في تطوير نظام معلومات مالية 

 .مستدام

الكلمات المفتاحية: نظام معلومات إدارة الشؤون المالية، التدقيق، كفاءة الإدارة، الخدمات التعليمية، المدارس  
 .الدينية

 


