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ABSTRAK 

Wilda Tsalisa Jamilatussolihah, 1228010220, 2026: “Pengaruh Pelaksanaan 

Kebijakan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan Pada Perum Perhutani di Kabupaten Ciamis” 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya implementasi kebijakan 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dalam meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh dimensi 

komunikasi, sumber daya, disposisi, dan struktur birokrasi terhadap produktivitas 

kerja karyawan pada Perum Perhutani KPH Ciamis, baik secara parsial maupun 

simultan. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. 

Populasi penelitian berjumlah 194 karyawan dengan sampel sebanyak 66 responden 

yang ditentukan menggunakan rumus Slovin. Teknik pengumpulan data dilakukan 

melalui kuesioner, observasi, dokumentasi, dan studi kepustakaan. Analisis data 

menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan SPSS versi 25. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial komunikasi, sumber daya, 

disposisi, dan struktur birokrasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas 

kerja karyawan. Struktur birokrasi merupakan dimensi yang memiliki pengaruh 

paling dominan. Secara simultan, komunikasi, sumber daya, disposisi, dan struktur 

birokrasi berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai 

signifikansi 0,000. Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,893 menunjukkan 

bahwa 89,3% variasi produktivitas kerja dapat dijelaskan oleh keempat dimensi 

implementasi kebijakan tersebut, sedangkan sisanya 10,7% dipengaruhi oleh faktor 

lain di luar penelitian. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa implementasi kebijakan 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada Perum Perhutani KPH Ciamis. 

Kata Kunci: Implementasi Kebijakan, Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), 

Produktivitas Kerja. 

 

 

 

 

 

 

 


