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ABSTRAK 

Hakin Najili, 3210220017. Kebijakan Implementasi Tugas Pokok Dan Fungsi 

Kepala Adrasah Dalam Meningkatkan Profesionalitas Guru (Penelitian Di 

Man 1 Dan Man 2 Kabupaten Kabupaten Bandung). 

Profesionalisme guru merupakan faktor kunci dalam peningkatan mutu 

pendidikan Islam di madrasah. Namun, profesionalisme guru masih menghadapi 

berbagai tantangan, seperti keterbatasan pengembangan keprofesian 

berkelanjutan, rendahnya motivasi, dan tingginya beban administratif. Di sisi lain, 

implementasi tugas pokok dan fungsi kepala madrasah belum sepenuhnya optimal 

dalam mendukung pengembangan profesional guru. Kondisi ini menuntut 

kepemimpinan kepala madrasah yang efektif, strategis, dan berkelanjutan untuk 

meningkatkan profesionalitas guru dan mutu pendidikan madrasah. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kebijakan implementasi tugas 

pokok dan fungsi kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalitas guru di 

MAN 1 dan MAN 2 Kabupaten Bandung, meliputi perumusan kebijakan, 

pelaksanaan, evaluasi, faktor pendukung dan penghambat, serta dampak 

implementasinya terhadap peningkatan profesionalitas guru. 

Penelitian ini didasarkan pada teori kepemimpinan dan manajemen 

pendidikan yang menempatkan kepala madrasah sebagai pemimpin pembelajaran 

dan manajer pendidikan, serta teori profesionalisme guru yang mencakup 

kompetensi pedagogik, profesional, sosial, dan kepribadian. Kerangka analisis 

penelitian mengacu pada teori kepemimpinan instruksional, supervisi akademik, 

dan pengembangan keprofesian berkelanjutan dalam meningkatkan kualitas guru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi 

kasus deskriptif yang dilaksanakan di dua madrasah aliyah negeri, yaitu MAN 1 

dan MAN 2 Kabupaten Bandung. Teknik pengumpulan data meliputi wawancara 

mendalam, observasi partisipatif, dan analisis dokumen. Analisis data dilakukan 

dengan menggunakan model interaktif Miles dan Huberman yang meliputi 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kebijakan implementasi tugas pokok 

dan fungsi kepala madrasah dilaksanakan melalui penguatan visi-misi, supervisi 

akademik, pengembangan keprofesian berkelanjutan, serta budaya kerja 

profesional. Implementasi dilakukan melalui supervisi akademik, pembinaan 

berkelanjutan, monitoring pembelajaran pengembangan pelatihan guru,serta 

penguatan komunikasi organisasi pendidikan. Evaluasi implementasi dilakukan 

secara secara humanis, reflektif, dan berorientasi pembinaan mampu menciptakan 

budaya profesional. Faktor pendukung meliputi kepemimpinan kepala madrasah, 

komitmen guru, dan dukungan sarana, sedangkan faktor penghambat meliputi 

beban administrasi dan keterbatasan pemanfaatan teknologi. Dampak 

Implementasi tugas pokok dan fungsi tersebut berdampak pada peningkatan 

kualias pembelajaran, kompetensi pedagogik, dan kreativitas pembelajaran, 

pengunaan teknologi pendidikan, serta buudaya professional guru.  
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ABSTRACT 

 

Hakin Najili, 3210220017. Policy On The Implementation Of The Duties And 

Functions Of Madrasah Principals In Enhancing Teacher Professionalism. (A 

Study At Man 1 And Man 2 Kabupaten Bandung Regency) 
Teacher professionalism is a key factor in improving the quality of Islamic 

education in madrasahs. However, teacher professionalism continues to face various 

challenges, including limited opportunities for continuous professional development, low 

motivation, and heavy administrative workloads. Furthermore, the implementation of the 

principal duties and functions of madrasah principals has not yet been fully optimized to 

support teachers‘ professional development. These conditions require effective, strategic, 

and sustainable leadership to enhance teacher professionalism and improve the quality of 

madrasah education. 

This study aims to analyze the policy implementation of the principal duties and 

functions of madrasah principals in enhancing teacher professionalism at MAN 1 

Bandung Regency and MAN 2 Bandung Regency. Specifically, it examines policy 

formulation, implementation, evaluation, supporting and inhibiting factors, and the 

impact of policy implementation on teacher professionalism. 

This study is grounded in educational leadership and management theories that 

position the madrasah principal as an instructional leader and educational manager, as 

well as teacher professionalism theory encompassing pedagogical, professional, social, 

and personal competencies. The analytical framework is based on instructional 

leadership, academic supervision, and continuous professional development theories as 

key approaches to improving teacher quality. 

This research employed a qualitative approach with a descriptive case study 

design conducted at two state Islamic senior high schools, namely MAN 1 Bandung 

Regency and MAN 2 Bandung Regency. Data were collected through in-depth 

interviews, participant observation, and document analysis. Data were analyzed using the 

interactive model of Miles and Huberman, consisting of data reduction, data display, and 

conclusion drawing. 

The research results show that the policy of implementing the main duties and 

functions of the madrasah head is carried out through strengthening vision-mission, 

academic supervision, continuous professional development, and a professional work 

culture. Implementation is conducted through academic supervision, continuous 

coaching, learning monitoring, teacher training development, and strengthening 

educational organizational communication. Implementation evaluation is carried out 

humanely, reflectively, and with a coaching orientation, which is able to create a 

professional culture. Supporting factors include the leadership of the madrasah head, 

teacher commitment, and facility support, while inhibiting factors include administrative 

burden and limited use of technology. The impact of implementing these main duties and 

functions is an improvement in learning quality, pedagogical competence, learning 

creativity, use of educational technology, and teachers' professional culture. 
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 ملخص البحث

 

طياطت جىفير الىاحباث والىظائف السئيظيت لسئيع المدزطت في جحظين الكفاءة المهىيت . 4321331123هاحلي،  نحاك

 ، مقاطػت باهدووغ(3ومان  2 للمػلمين )بحث في مان

 في جحظين حىدة الخػليم الإطلامي في المدازض الإطلاميت. ومؼ ذلك، لا جصال 
ً
 أطاطيت

ً
 المػلمين زكيزة

ُ
ػَدُّ مهىيت

ُ
ح

مهىيت المػلمين جىاحه الػدًد من الخحدًاث، من أبسشها محدودًت فسص الخىميت المهىيت المظخدامت، وضػف الدافػيت هحى 

س الرا ل جىفير المهام والىظائف الأطاطيت لمدًس المدزطت الخطىٍ فػَّ ًُ ت. ومن هاحيت أخسي، لم  حي، وازجفاع الأغباء الإدازٍ

الإطلاميت غلى الىحى الأمثل لدغم الخىميت المهىيت للمػلمين بصىزة مىهجيت. وحظخدعي هره الظسوف جىافس قيادة مدزطيت 

ص م  .هىيت المػلمين والازجقاء بجىدة الخػليم في المدازض الإطلاميتفػّالت واطتراجيجيت ومظخدامت قادزة غلى حػصٍ

ص  هدفذ هره الدزاطت ئلى جحليل طياطاث جىفير المهام والىظائف الأطاطيت لمدًس المدزطت الإطلاميت في حػصٍ

ت الإطلاميت الحكىميت الأولى والثاهيت في محافظت باهدووغ، من خلال دزا طت صياغت مهىيت المػلمين بالمدزطت الثاهىٍ

م، والػىامل الداغمت والمػيقت، وأثس جىفير هره الظياطاث في جىميت مهىيت  الظياطاث، وآلياث الخىفير، وغملياث الخقىٍ

 .المػلمين

 
ً
ت التي جىظس ئلى مدًس المدزطت الإطلاميت بىصفه قائدا اث القيادة والإدازة التربىٍ اطدىدث الدزاطت ئلى هظسٍ

 
ً
ت والمهىيت والاحخماغيت والشخصيت. للػمليت الخػليميت ومدًسا ت مهىيت المػلم التي حشمل الكفاًاث التربىٍ ، وإلى هظسٍ

ً
جسبىٍا

اث القيادة الخػليميت، والإشساف الأكادًمي، والخىميت المهىيت المظخدامت  كما اغخمد الإطاز الخحليلي للدزاطت غلى هظسٍ

 .بىصفها مسجكصاث أطاطيت لخحظين حىدة المػلمين

ت الإطلاميت اطخخدمذ ا ذ في المدزطت الثاهىٍ حسٍ
ُ
لدزاطت المىهج الىىعي بخصميم دزاطت الحالت الىصفيت، وأ

ت الإطلاميت الحكىميت الثاهيت بمحافظت باهدووغ. وحُمػذ البياهاث من خلال المقابلاث  الحكىميت الأولى والمدزطت الثاهىٍ

 ِ
ّ
لذ البياهاث باطخخدام الىمىذج الخفاغلي لماًلص وهىبسمان الري المخػمقت، والملاحظت بالمشازكت، وجحليل الىثائق. كما حُل

 .ًخضمن اختزال البياهاث، وغسضها، واطخخلاص الىخائج

ت  ص السؤٍ ىفر من خلال حػصٍ
ُ
أظهسث هخائج البحث أن طياطت جىفير المهام الأطاطيت والىظائف لمدًس المدزطت ج

س المهني  خم الخىفير غبر الإشساف والسطالت، والإشساف الأكادًمي، والخطىٍ المظخمس، بالإضافت ئلى ثقافت الػمل المهىيت. وٍ

جسي جقييم  ص الخىاصل الخىظيمي الخػليمي. وٍُ ب المػلمين، وحػصٍ س جدزٍ الأكادًمي، والخىحيه المظخمس، ومساقبت الخػلم، وجطىٍ

قت ئوظاهيت وجأمليت ومىحهت هحى الخىحيه، مما ًخلق ثقافت مهىيت.  حشمل الػىامل الداغمت قيادة مدًس الخىفير بطسٍ

المدزطت، والتزام المػلمين، ودغم المسافق، بيىما حشمل الػىامل المػيقت الػبء الإدازي ومحدودًت اطخخدام الخكىىلىحيا. أما 

ت، وإبداع الخػلم، واطخخد ام أثس جىفير هره المهام والىظائف الأطاطيت فيخمثل في جحظين حىدة الخػلم، والكفاءة التربىٍ

 جكىىلىحيا الخػليم، وثقافت المػلم المهىيت

 

 

 

 


