DAFTAR ISI

Surat Pernyataan Penulis..........coccoviiiiiiiiiiiinieiee et i
ADSETAK Lt et sttt ettt il
Halaman Persetujuan dan Pengesahan ............ccccoooiiiiiiiiiniiiieeceeeee v
Pedoman Transliterast ........ceieeriirieiieeieeciee ettt vi
Kata PENGANtar .......ooeiiiieieeiee ettt et vii
Daftar IST oot st sttt viii
Daftar Tabel dan Daftar [TUStrasi .........cecceverierenieieneeee e xii
Daftar LAmpPiran .........ccccccvevierienieniieiieieeieeseeseeseesaeesseesseesseesenesssesssesssesssessens xiil
BAB I PENDAHULUAN ...ttt 1
A. Latar Belakang Penelitian............cccceeveeveeiiecienieriesie e 1
B. Rumusan Masalah..........cccooooviiiiniiiiieeeceeeeeeee e 8
C. Tujuan Penelitian...........cccccveeveerieciieriieiiesie e sreereesieesieesenesene e 8
D. Manfaat Hasil Penelitian.............cccoeoeiieiieninieeneeeeeeeeeeen 9
E. Kerangka PemiKiran..........c.ccccoecvveeiiiviiiniieiieiieereee e 9
F. HIPOESIS 1ouvviiiieericii ettt ettt ve et vaesae b e essaeraestaesaneseneans 21
G. Hasil Penelitian Terdahulu............cccooieniiniiiiiiiieeeeeeceee 22
H. Definisi Operasional .........c..coccveeienerernienenieneneeeeneeeeneeneenes 25
1. Kepemimpinan Transformasional ...........c..cccccocerieninienenennee. 25
2. Kompetensi Manajerial ..........ccccocceveneinininnenencencneeicneeen 26
3. Mutu Pendidikan Madrasah ............cccceceniniininininiicnenee 27
BAB I TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 28
A, KePemMImPINa........cocierierireieeieenieesiesieereeseeseesseesseesssesnseensens 28
1. Kepemimpinan Perspektif Barat..........c.cccccoverienininncnnnnen. 28
2. Kepemimpinan Perspektif Islam..........ccccocceneriinininninennen. 31
3. Model Kepemimpinan ...........ccceeeveeereeereenieeneeseesvesneeneennens 41
4. Kepemimpinan Transformasional.............cccceeeviveenveennenennee. 48
5. Teori Kepemimpinan Transformasional Bernard M. Bass..51
6. Kepemimpinan Transformasional menurut Pandangan
ISIAM o 58
7. Kepemimpinan Kepala Madrasah .............ccccceevevvinieeneennen. 62

viii



B. Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah.............cccccoocennnen. 70
1. Karakteristik Kompetensi .........ccccccveeviieecrieenieesiee e, 70
2. Manajerial ........coocueeiiiieiienie e 71
C. Mutu Pendidikan Madrasah .............cocceviiiiiniiinieeneenienieee 80
Lo IMIUBUL et e 80
2. Mutu Pendidikan.........cccooeeniiiiiiiiiiieieeie e 84
3. Faktor-faktor Utama Peningkatan Mutu Pendidikan ............ 95
4. Indikator Mutu Pendidikan ............ccccooieiniininiinineee 96
5. Karakteristik Sekolah Bermutu............cccoocevieiininieiinenene 98
6. Pandangan Islam Terhadap Budaya Mutu ...........c.ccoeeunneen. 102
7. Hubungan Teoretik ..........cccccveeveeriieiieiieieeeeseecee e 114
BAB III METODOLOGI PENELITIAN .....cocveiiieieinenieieeeeeeeeeie e 117
A. Pendekatan dan Metode Penelitian ...........cccoovveeiinincencnenee. 117
1. Pendekatan Penelitian...........ccccoeeeiiiinieiinieeecceeeeee 117
2. Metode Penelitian ...........cccoeeeiiiiiieieniinieeeeeee e 118
B. Jenis dan Sumber Penelitian ..........cc.coocevenieiininiiiieeee, 127
1. Jenis Penelitian .........cccccoovieviiriiieiiieieieceee e 127
2. Sumber Penelitian...........occeeeeerierriieerieiiecieeie e 129
C. Teknik Pengumpulan Data ..........cccccoooviiiininnininiinincieneee, 131
1. Populagi,. UNIVERSITAS ISLAMINEGERL e 132
2, Sampel ........... 8 N N e 133
D. Tempat dan Waktu Penelitian............cccccevevvecieenienienienieeieenenn 141
BAB IV~ HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....ccccoviiineniniienen 143
A, DesKripsi Data.......ccceevieriiiiiiiiesiieeieeieeie et 143
1. Sejarah Singkat Administratif dan Profil Kabupaten
Purwakarta .......cooooiiiiiiii e 143
2. Pendidikan dan Madrasah di Kabupaten Purwakarta ........... 146
3. Karakteristik Kepala Madrasah di Kabupaten Purwakarta...153
B. Pengujian HIpotesis ......cccevevieeciiririieeiie e 157
1. Uji validitas....cceeevieiieiieeiiecie et ere v e 157
2. Uji Realibilitas .......ccccceeierieeieieiieieieeieieeie e 161

X



3. Uji Normalitas .....ceceeerueenieenienieeieeiceeeeeee et 164

C. Pembahasan Hasil Penelitian ...........cccccooceeviiiiiniiinienniiniens 168
D. Deskripsi Hasil Penelitian............cccceeeiieiiieeciieniieciee e 234
E. Penawaran Gagasan ........ccocceecueeiieiieeneenienie e 242
F. Kebaruan dan Orisinalitas Penelitian............ccccccevveenenennnnnen. 270
BABV PENUTUP ..ottt 275
AL SIMPUIAN ..o 275
B.  Rekomendasi.........ccooeeieiiiieiiniieeeeee e 276
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 281

Lampiran



