DAFTAR ISI

ABSTRAK .uueitiiiiciininnissensissuissnsssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssss ii
ABSTRACK uuieitiiniceinensaicstissesssisssissssssisssissssssessssssssssessstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss jii
LEMBAR PERSETUJUAN ...conininuinininsissenssnsssssissississssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssss iv
LEMBAR PENGESAHAN ....uuciiiiiinntinsnnninssisssissssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssns %
LEMBAR PERNYATAAN ucciniiriisicstisncssncssissssssecssissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss vi
RIWAYAT HIDUP ....ucuuiiriiiiiinnninsnisenssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssasssssses vii
KATA PENGANTAR.....ouiitictinicsnissnissesssnsssissssssessstsssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess viii
DAFTAR ISI oo SRIRUAORE, B .......cocc00cesssnnsensosassnasansssnssanse xi
BAB I PENDAHULUAN . ...coiiiiiinsninsinssisssnsesssnssasssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssns 1
A. Latar Belakang Penelitian ............cccoeoiieiiiiiiiiiieeie ettt et eve et e sve e seseessee e 1
B. FOKUS PENEIITIAN ...ttt sttt ettt et e et e e b e 7
C. TUjuan Penelitian.........cc.eeeiiiiiiiiieeiieeeiee et ste e e et e et e e aee e s aeeessbeeesaeeensaeeennseesnsaeesnseens 7
D. Kegunaan Penelitian...........ccceeriiiiiiiiiieiiecie ettt ettt sttt et st aee e 8
BN T4 131 O O S SO SRRSO 8

2. KegUNaan PraktiS ..........covuieiiiiiiieiieiie ettt ettt saeebeesbeenseeseaeeaeeenseenneas 8

E. Tinjauan PUSaKA ........ccooiiiiiiiiie ettt ettt ettt e et e et e st e e s e sateebee e 9

L. Landasan TEOTT .......eeiuuiaiieiieiiieeie ettt ettt ettt et e st eeees 9

2. Kerangka KonsSeptual .........c.cociiiiiiiiiiiieieciiee ettt st 17

F. Langkah-langkah Penelitian............cccoeeiuiiiiiiiieiiiii et e e 20

1. LoKast PENEITIAN .......coiuiiiiiiiiiiiiie et 20

2. Paradigma dan Pendekatan ...........c.ccoceeviiiiiniiiiniiniieeeeeeee e 20

3. Metode Penelitian .......cc.coiiiiiiiiiiiiecee e 21

4. Jenis Data dan SUMDbET Data.........coccoviiviiiiiniiiiiieieeieeeeee e 22

5. Informan dan Unit ANALISIS .....c.eiiiiiiiiiiiiieie et 24



6. Teknik Pengumpulan Data ...........cccooiiiiiiiiiiiii e 25

7. Teknik Penentuan Keabsahan Data ...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 27

8. Teknik Analisis Data .......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiee et e 28
BAB II KAJTAN PUSTAKA ....ucoiiiuiieisinsnissensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 31
A. Tinjauan Penelitian TerdahulU ...........coooviiiiiiiioiiicicicce e 31
B. Kajian Konseptual.........ccooiiiiiiiiiiieiceee ettt sttt en 36
|\ B3 300 T o RS S PR 36

a. Pengertian ManajeImMeN .......cc..eevierieriiieniieetieniieeieeeieeereeneeeeteeseseeseessseeseessseeseennns 36

b. Tujuan Manajemen.........cc.ececiieeiieeecieeeeieeeeeeeeciteeeeteeeeteeeeereeesaeessaeesseeessseeesnseeas 37

C. FUNgsi Manajemen .........ceoouiiiiiiieeiiieciiee ettt et eeae e e e e eaae e ennee e s 38

2. Fungsi PeNngorganiSasian ........cceueeuieruieeiieeiieeieesiteeiteesitesteeteeeeeeaeesnbeesseesabeebeesnneeeeas 40

a. Pengertian Fungsi Pengorganisasian............ccccveeevieeeiieerieeeniee e 40

b. Tujuan PegorganiSasian..........cccecueevuierieeiiienreeiieereeieesieeteesneeseeeseesseesnseenseesnseens 45

B KUALIEAS ettt ettt ettt ettt ettt e ettt e e bt e s abe e bt e e neeeneas 48

4. MaJelis TaKIM c...oeiiiieiiiiieis ettt ettt e e e et e et e e eaaeeenraeesaneesnsaeeeas 51

a. Pengertian Majelis Taklim ....ccocciooiiiiiiiiii e 51

b. Tujuan Majelis TaKIm ....c.cceociiiiiiieeiiieeie et 53

c. Peran dan Fungsi Majelis Taklim.........c.cccccuveviiiiiiiniieiieciiccccceee e 55

T (G 1115 o - H PRSP 59

a. Pengertian KinNeIja.......ccceeviiiiiiiiieiieceeee et e 59

b. INdiKator KIN@IJa ....cc.eeevieiiiieiieiieeiiee ettt sttt 61

c. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja ..........cccoeeeveieviiieiiie e 64

C. KAJIAn TOTILIS ..uvieruieeiieiiieeiieeiteeiteeteerteeeteetteeteesteeesbeessaeenseessseenseessseenseessseenseessseensaesnseens 68
1. Fungsi Pengorganisasian Henri Fayol...........ccccooiiiiiiiiniiiiniecccecee 68

a. Pengertian Fungsi Pengorganisasian Henri Fayol (1916) ........cccoceviviiniinincnnene. 68

Xi



b. Unsur-unsur PengorganiSasian ............cceeuereererienieneenieneenieeieeeesieeteeiresieenee e 70

C. Aspek-aspek Pengorganisasian ..........cccueeecuiieeiiieeriiiieeiieeeee e 77
d. Prinsip-Prinsip Pengorganisasian...........ccoecueerieeiiienieeiiienieeieeeie e 82
(1) Pembagian TUZAS ......cc.eeiiiiiieiiieie ettt ettt e 83
a) Pengertian Pembagian Tugas .........ccccceeviiiiiieniiiiiieeieeieeceeee e 83
b) Indikator Pembagian Tugas.........ccccceeriieiiiiiiieiieeieeie et 85
c) Faktor-faktor yang Mempengaruhi Pembagian Tugas........cccccoceeeeniennen. 88
(2) Kesatuan Perintah............c.oooiieiiieiieiiieieeieeie et sane e 92
a) Pengertian Kesatuan Perintah.................ccoooiiiiiiiiiiic e 92
b) Indikator Kesatuan Perintah............cccooviiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeee e, 93
c) Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kesatuan Perintah ..............ccccoceeeniee 95
(3) Penetapan Wewenang dan Tanggung Jawab ............cccceeveiiiiiiiiiiieicieeeeeee, 98
a) Pengertian Penetapan Wewenang dan Tanggung Jawab ...........cc.ccceeeenennee. 98
b) Indikator Penetapan Wewenang dan Tanggung Jawab...........c.ccccceeeienenn. 100

c) Faktor-faktor yang Mempengaruhi Penetapan Wewenang dan Tanggung
Jawab ...oovoveinie B B B 102
BAB II1 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN......cccceveuee. 106
A. Gambaran Umum Penelitian...........coccoiiiiiniiiiiiiiieceeeceecete e 106
1. Profil Majelis Taklim Badai Aswaja Kota Bandung .............cccceeeeveiviiieniieeciieeee. 106
2. Visi dan Misi Majelis Taklim Badai Aswaja Kota Bandung............cccccceevvevueeenneen. 107
3. Struktur Kepengurusan Majelis Taklim Badai Aswaja Kota Bandung..................... 109
4. Job Description Majelis Taklim Badai Aswaja Kota Bandung ............cccccoevuvennennnen. 110
5. Program Majelis Taklim Badai Aswaja Kota Bandung.............ccccceevveveiieiiieennnnn. 118

Xii



B HASIE PENEIITIAN .o et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeraaaeaeas 122

1. Pelaksanaan Pembagian Tugas (Division of Work) Pengurus Majelis Taklim Badai
Aswaja Kota Bandung ...........ccccoooiiiiiiiiiiieice e 123

2. Pelaksanaan Kesatuan Perintah (Unity of Command) dalam Kepengurusan Majelis

Taklim Badai Aswaja Kota Bandung ..........ccccceeviiieiiiiiiiie e 135

3. Pelaksanaan Wewenang dan Tanggung Jawab (Authority and Responsibility) Pengurus
Majelis Taklim Badai Aswaja Kota Bandung ............ccccceeviiiiiieniiieniciiieieciee 144

C. Pembahasan Hasil Penelitian ............cccooeeiiiieniiiiiinieicieeeeeeeeee e 156

1. Analisis Pembagian Tugas (Devision Of Work) dalam Kepengurusan Majelis Taklim

Badai Aswaja Kota Bandung............cccooiiiiiiiiiiiiiinieeeeee e 156

2. Analisis Kesatuan Perintah (Unity of Command) dalam Kepengurusan Majelis Taklim

Badai Aswaja Kota Bandung............ccccoeviiiiiiiiieiiiieiiieiiece e 161

3. Analisis Penetapan Wewenang dan Tanggung Jawab (Authority and Responsibility)

dalam Kepengurusan Majelis Taklim Badai Aswaja Kota Bandung......................... 166

BAB IV PENUTUP ....uucuiiiiiiinenninississisecsessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessess 172
Y ST 1301 o101 USRS 172

B. Saran ... e BB T e 174

O 1110) F1 < 15 L O USROS PRRPRRR 176
DAFTAR PUSTAKA ....uooiiiicticnisniininnisnissiessisseesssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 178
LAMPIRAN . ..uuitititintinissinsinssnssissississississssssssssssessssstsssessssssssssssssssssssssstsssessssssssessssssssesssesssssess 182

Xiii



Bagan 2.1

DAFTAR BAGAN

Xiv



DAFTAR TABEL
TaADEL 2.1 oo 33

XV



DAFTAR GAMBAR

L€ 3 010121 N USSR 108
GAMDAT 3.2 ettt ettt et e bt e at e e bt e eht e e bt e e nt e e beeenbeebeeenbeenteas 110
GAMDAT 3.3ttt b ettt st b et s h ettt bt b e et nae e 122
GAMDAT 3.4ttt ettt et h et et h bt et h et e e e a e b et e nae e 125
GAMDAT 3.5ttt ettt a bbbttt e e bt et sh e e bt et eeat e bt et naeenee 137
GAMDAT 3161ttt ettt et e a et e st eeh e e bt e st e s ae e bt et e eae e bt et e eneebeenteeaee e 147

XVi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat Keputusan Dekan Fakultaas Dakwah dan Komunikasi ...........ccccecenienennin. 182
Lampiran 2 Permohonan Izin RiISEt ..........cccoeriiiiiiiiiiiiiiiiceieee e e 183
Lampiran 3 Surat Keterangan Selesai Penelitian ............cccccoeeveriieiieniiienieciieieceeee e 184
Lampiran 4 Data Proses Bimbingan Skripsi Dosen 1..........cccccivviiieniiieniiieceeciee e 185
Lampiran 5 Data Proses Bimbingan SKripsi DosSen 2...........ccccvveviiieiiiieniieciee e 186
Lampiran 6 Dokumentasi Wawancara dengan Pimpinan Majelis Taklim Badai Aswaja .......... 187
Lampiran 7 Dokumentasi Wawancara dengan Ketua Majelis Taklim Badai Aswaja ................ 187

Lampiran 8§ Dokumentasi Wawancara dengan Bidang Tarbiyah Majelis Taklim Badai Aswaja

Lampiran 9 Dokumentasi Wawancara dengan Bendahara Majelis Taklim Badai Aswaja ........ 188

Lampiran 10 Dokumentasi Program Kegiatan Kajian Rutin Ahad Ketiga Majelis Taklim Badai

P17 1T I, ot Soe /S 189
Lampiran 11 Dokumentasi Program Kegiatan Badja Peduli Majelis Taklim Badai Aswaja .....189
Lampiran 12 Dokumentasi Program Kegiatan Ziarah Majelis Taklim Badai Aswaja ............... 190
Lampiran 13 Dokumentasi Program Tahunan Milad Majelis Taklim Badai Aswaja ................ 190

Lampiran 14 Dokumentasi Program Kegiatan Pawai Memperingati | Muharam Majelis Taklim

Badai ASWaJA ....oiieiiieciiieeee et e et e e tb e e e taa e e tbaeetbeeeareeeaaeennnaeas 191

XVii



