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 لولأا بابلا

 ةمدقلما 

 ثحبلا ةيفلخ :لوّلأا لصفلا

 ءانب في يجيتارتسا رود تاذ ةطسوتلما ةسردلما ةلحرم في ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةيلمع دعت

 لحارلما في ةغللا ناقتلإ اساسأ اهرابتعاب ،ةيوغللا تاراهلما لامج في ينملعتلما ىدل ةيساسلأا تايافكلا

 ةيوغللا تاراهلما نيوكت نم لىولأا ةلحرلما في نوملعتلما نوكي ،ةلحرلما هذه فيو .ةقحلالا ةيميلعتلا

 هذه ينب نمو .ةباتكلا ةراهمو ،ةءارقلا ةراهمو ،ملاكلا ةراهمو ،عامتسلاا ةراهم لمشت تيلا

 امك ،يهفشلا لصاوتلل ةسيئرلا ةليسولا لثتم ذإ ؛ةيرومح ةناكم ملاكلا ةراهم لتتح ،عبرلأا تاراهلما

 لا ،كلذ ىلع ءانبو .ايفيظو افيظوت ةيبرعلا ةغللا فيظوت في ينملعتلما حانج ىلع ايلوأ ارشؤم دعت

 تادرفلما لثم ،ةيوغللا رصانعلا باسكإ ىلع ةطسوتلما ةلحرلما في ةيبرعلا ةغللا ميلعت رصتقي

 اطشن امادختسا ةغللا مادختسا ىلع ينملعتلما ةردق ةيمنت لىإ اضيأ هجوي لب ،بسحف ،بيكارتلاو

 .ةيمويلا مايح عقاو نم ةبيرق ةطيسب فقاوم في ايلصاوتو ايقايسو

 ملعتلا ةيلمع ةدوبج يربك دح لىإ ةطسوتلما ةسردلما ةلحرم في ةيبرعلا ةغللا ميلعت حانج ددحتي

 ىلع ةرداق ةلعافلا ةيميلعتلا ةيلمعلا نوكت نأ يغبنيو .يساردلا لصفلا لخاد يرتج تيلا ميلعتلاو

 ،ةينهذلا وأ ةيدسلجا ةيحانلا نم ءاوس ،ةطشن ةكراشم ينملعتلما ةكراشم عجشت ملعت ةئيب دايجإ

 ،ساسلأا اذه ىلعو .ةرمتسم ةروصب اهتيمنتو ةيوغللا تاراهلما ىلع بيردتلل ةيفاك اصرف مله حيتتو

 بسحف اردلا ىوتحلما زانجإ وأ ةررقلما فادهلأا قيقتح ىلع ةيبرعلا ةغللا ميلعت رصتقي نأ يغبني لا



 

 ٢ 

 نم ينملعتلما نكيم ابم ،ةيكراشتو نىعم تاذ ملعت تابرخ ءانب ونح اضيأ هجوي نأ ينعتي لب ،

 .ةيرظن ةفرعم درمج لا ،لصاوتلل ةادأ ةيبرعلا ةغللا مادختسا

 ىلع ققحتت لم ةيلاثلما فادهلأا كلت نأ ىلع لدي سرادلما في ةيبرعلا ةغللا ميلعت عقاو نأ يرغ

 سكعنت تيلا تاقوعلما نم ةلجم هجاوي ةيبرعلا ةغللا ميلعت لازي لا ،يلمعلا قيبطتلا يفف .لماك ونح

 ةطشنأ فعض تلاكشلما هذه زربأ نم دعتو .اماجرمخو ملعتلاو ميلعتلا تييلمع ةدوج ىلع ابلس

 ةسرامم ملاكلا ةراهم ةسراملم مله ةحاتلما صرفلا ةيدودمح بناج لىإ ،ملعتلا ةيلمع في ينملعتلما

 ةيساردلا ةدالما ضرع للاخ نم ملعلما لوح ةزكرمتم نوكت نأ لىإ ةيميلعتلا ةيلمعلا ليتم امك .ةطشن

 ،كلذل ةجيتنو .تامولعلما يقلت ىلع بلاغلا في ينملعتلما رود رصتقي ينح في ،هاتجلاا ةيداحأ ةروصب

 مادختساو مهراكفأ نع يربعتلاو لعافتلل ينملعتلما مامأ لاجلما ةحاتإ لىإ رقتفي بيلس ملعت طنم دوسي

 .نىعم تاذ تاقايس في ايهفش ةيبرعلا ةغللا

 تاراهلما ةيمنت ونح لاماك اهجوت دعب هجتي لم ةيبرعلا ةغللا ميلعت نأ لىإ ةلالحا هذه يرشت

 ةسراممو ديوعت ةيلمع هرهوج في ةغللا ملعت نأ كلذ .ينملعتلما نم ةطشن ةكراشم بلطتت تيلا ةيوغللا

 ةسرامم في اميس لاو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا في ةلعاف ةكراشم ينملعتلما ةكراشم نود نمو ١.ةرمتسم

 في ينملعتلما ةطشنأ فعض نأ امك .لثمأ اونم ةيوغللا تاراهلما ومنت نأ بعصي ،ملاكلا ةراهم
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 ٣ 

 ،ةيكرلحاو ةينادجولا بناولجا لمشيل دتيم لب ،بسحف فيرعلما بنالجا ىلع هرثأ رصتقي لا ميلعتلا

 ٢.لصاوتلل ةادأ ةيبرعلا ةغللا مادختسا في ينملعتلما ةأرجو ،سفنلاب ةقثلاو ،ملعتلا ةيعفاد لثم

 نم هسكعت الم ،ةيميلعتلا ةيلمعلا حاجنل ةسيئرلا تارشؤلما دحأ ملعتلا ةطشنأ دعت ،ايرظن

 ينملعتلما ماهسإ ىدم ملعتلا ةطشنأ ينبتو ٣.ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع في ينملعتلما ةكراشم ىوتسم

 اذه ديستج نكيمو .ملعتلا ءانثأ في ،ةيلاعفنلااو ةيلقعلاو ةيندبلا بناولجا ثيح نم ،ايلعف اماهسإ

 ،ةلئسلأا حرطو ،ملعلما حرش لىإ هابتنلاا اهنيب نم ،ةطشنلأا نم ةددعتم لاكشأ للاخ نم لعافتلا

 ةروصب ةيقيبطتلا تابيردتلا ذيفنتو ،تلاكشلما لحو ،ءارلآا ءادبإو ،تاشقانلما في ةكراشلماو

 ىلع ملعتلا فادهأ قيقتح صرف تدادزا ،ملعتلا في ينملعتلما ةطشنأ ىوتسم عفترا املكو .ةرشابم

 ٤.لثمأ ونح

 قييضت لىإ يدؤي دق ملعلما لوح ازكرمتم لظي يذلا ملعتلا طنم نإف ،كلذ نم سكعلا ىلعو

 فقوم ذاتخا لىإ نوملعتلما لييم ،ملعلما زكرتم ىلع مئاقلا ملعتلا يفف .ينملعتلما ةكراشم ةحاسم

 لعافتلل ةيفاك صرف ةحاتإ نود نم تامولعلما يقلتو ملعلما حرش لىإ عامتسلاا ىلع رصتقي ،بيلس

 ىوتسم ضافنخا في عضولا اذه سكعنيو .ةلقتسم ةروصب تاراهلماو ةفرعلما ءانبو فاشكتسلااو

 ةلق ببسب ةينادجولا ةكراشلما فعضو ،ةطشنلا ةكراشلما ةيدودمح ةجيتن ةيكولسلا ةكراشلما
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 ةطشنأ في ينملعتلما كارشإ ةردنل ةيفرعلما ةكراشلما ةيدودمح نع لاضف ،ملعتلا ونح ةيعفادلاو مامتهلاا

 ٥.ايلعلا تايوتسلما نم يركفتلا

 لاو ،ةحلم ةجاح دعي ملعتلما لوح زكرمتلما ميلعتلا ونح ميلعتلا جذونم في لوحتلا نإف ،هيلعو

 ملعتلما ونح هجولما ميلعتلاف .ينملعتلما نم ةطشن ةكراشم بلطتي يذلا ةيبرعلا ةغللا ميلعت في اميس

 عقوتي ،ثم نمو .ةيميلعتلا ةيلمعلا في ةيفرعلماو ةينادجولاو ةيكولسلا ةكراشملل مله عسوأ اصرف حيتي

 ةراهم ةيمنت في اظوحلم اماهسإ ينملعتلما ةكراشم موهفم عم ةقفاوتلما ملعتلا ةطشنأ زيزعت مهسي نأ

 ٦.ينملعتلما ىدل ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا

 تاسرامم في ةحضاو ةروصب ةيميلعتلا ةيلمعلا عقاوو ةيلاثلما ةلالحا ينب ةوجفلا دسجتت امك

 لىإ ادانتساو .رونجايشت Innovative School ةطسوتلما ةسردلما ةلحرم في ةيبرعلا ةغللا ميلعت

 .ضافنخلاا لىإ لييم ةيبرعلا ةغللا ملعت في ينملعتلما ةطشنأ ىوتسم نأ حضتي ،ةيلولأا ةظحلالما جئاتن

 ،ملاكلا ةراهم ةسرامم في مهماهسإ ةيدودمحو ،ةشقانلما ةطشنأ في مهتكراشم فعض في كلذ ىلجتيو

 رهظيو .ةيبرعلا ةغللاب راكفلأا نع يربعتلا وأ ءارلآا ءادبإ في مهيدل ةأرلجا ىوتسم ضافنخا نع لاضف

 نوملعتم لييم ينح في ،ثدحتلاب مهتبلاطم دنع سفنلاب ةقثلا في افعضو اددرت ينملعتلما ضعب

 .ىلثمو ةلعاف ةكراشم نود نم ةيلكش ةعباتم ةيميلعتلا ةيلمعلا ةعباتبم ءافتكلااو ةيبلسلا لىإ نورخآ
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 اذه ىلجتيو .لثمأ ونح ىلع ينملعتلما ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهم روطتت لم ،كلذ لىإ ةفاضإ

 بيكرت في ةقلاطلا فعضو ،نوملعتلما اهكلتيم تيلا تادرفلما نم ةيوفشلا ةليصلحا ةيدودمح في عضولا

 لاو .ايئاقلت امادختسا ةيبرعلا ةغللا مادختسا في اوهجاوي تيلا ةبوعصلا نع لاضف ،اهقطنو لملجا

 مدع لىإ اضيأ يرشت لب ،بسحف ينملعتملل ةيوغللا تاردقلا هذه ملاكلا ةراهم ةيدودمح سكعت

 اهتيمنتو ملاكلا ةراهم ةسرامم نم ينملعتلما ينكتم ىلع ةرداق ملعت ةئيب ةئي في ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيافك

 .ةمادتسمو ةهجوم ةروصب

 لخاد ملعتلل صصخلما نمزلا ةيدودمح اهنيب نم ،ةدناسم لماوع ةدعب تلاكشلما هذه ززعتتو

 ةحاتإ نم رثكأ ةيميلعتلا ةدالما ضرع ىلع زيكرتلا لىإ ملعلما عفدي يذلا رملأا ،يساردلا لصفلا

 متي لم تيلا مهملعت طانمأو ماردقو ينملعتلما صئاصخ نيابت نع لاضف ،ملاكلا ةراهم ةسرامم صرف

 ةسردلما ةلحرم في ةيبرعلا ةغللا ميلعت نإف ،كلذ عمو .ةيميلعتلا ةيلمعلا في ةلماك ةروصب ااعيتسا

 ينملعتلما ىدل ةيوغللا تايافكلا ةيمنت ىلع ارداق نوكي نأ ضرتفي ،ةيرايعلما ةيحانلا نم ،ةطسوتلما

 ةوجف رهظت ،كلذ ىلع ءانبو .ملعتلما لوح زكرمتمو يكراشتو طشن ملعت للاخ نم ةنزاوتم ةيمنت

 .ناديلما في ةمئاقلا ةيميلعتلا تاسراملما عقاوو ةلومألما ةيميلعتلا فادهلأا ينب ةحضاو

 ةدالما يمدقت ىلع رصتقي لا يميلعت جذونم لىإ ةجالحا زبرت ،تلااكشلإا هذه نم اقلاطناو

 عسوأ لامج ةحاتإو ينملعتلما ةطشنأ ىوتسم عفر ىلع اضيأ ارداق نوكي لب ،بسحف ةيساردلا

 تقو رامثتسا في مهسي جذونم في دوشنلما يميلعتلا جذومنلا لثمتيو .ملاكلا ةراهم ةيمنتل مظنمو

 ىلع ينملعتلما عجشي هسفن تقولا فيو ،ةيقيبطتو ةيلعافت ةطشنأ في يساردلا لصفلا لخاد ملعتلا

 .مهملعت ةيلمع نع ةيلوؤسلما لمتحو تياذلا ملعتلا



 

 ٦ 

 ةلجاعلم ابسانم هفصوب اهيلإ رظني تيلا ةيميلعتلا لئادبلا دحأ بولقلما فصلا جذونم دعيو

 ةطشنأ لقن للاخ نم يديلقتلا ميلعتلا طنم بلق ىلع جذومنلا اذه موقيو .ةروكذلما تلااكشلإا

 ويديفلا عطاقم لثم ،ملعتلا لئاسو فيظوت برع يساردلا لصفلا جراخ لىإ يميلعتلا ىوتحلما يمدقت

 رثكأ ةروصب لصفلا لخاد يهاجولا ملعتلا تقو رامثتسا نكيم ،كلذبو ٧.ةيمقرلا ةيميلعتلا داولما وأ

 جذونم راطإ فيو .تلاكشلما لحو ،نيواعتلا ملعتلاو ،يلمعلا قيبطتلاو ،ةشقانلما ةطشنأ ذيفنتل ةيلاثم

 في ،ةيفصلا ةصلحا لبق ةيتاذ ةروصب يميلعتلا ىوتحلما ةسارد ىلع نوملعتلما زفيح ،بولقلما فصلا

 ةعجارلا ةيذغتلا يمدقتو مهداشرإو ينملعتلما هيجوت لىوتي يذلا رسيلما رودب ملعلما علطضي ينح

 ٨.مهملعت ةطشنلأ

 ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت لىإ رظني ،ةيميهافلما ةيحانلا نمو

 ةحاتإ هسفن تقولا فيو ،ينملعتلما ةطشنأ ىوتسم عفر في ةيربك تاناكمإ كلتيم هنأ ىلع زيامتلما

 ةطشنأ في ةيفصلا ةصلحا تقو فيظوت للاخ نمف .بيرعلا ملاكلا ةراهم ةيمنتل اهيجوت رثكأ لامج

 في ،ملعتلا ةيلمع في ةيلعاف رثكأ ةكراشم نوملعتلما كراشي نأ عقوتي ،لعافتلاو ةسراملماو بيردتلا

 ونح ىلع ينملعتملل ةعونتلما ةيميلعتلا تاجايتحلاا باعيتسا زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا حيتت ينح

 اهنم ققحتلا لىإ جاتتحو ،يرظنلا ضارتفلاا راطإ في لازت لا تاناكملإا هذه نإف ،كلذ عمو .لثمأ

 .ساقمو يجهنم يملع ثبح للاخ نم ايبيرتج
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 ينب ةمئاقلا ةوجفلاو ،ةيرظنلا تاساردلاو ،ناديلما في ةيميلعتلا رهاوظلا ضرع نم اقلاطناو

 اذإ امع لؤاستلا في ثحبلا اذله ةسيئرلا ةيلاكشلإا لثمتت ،ةيميلعتلا ةسراملما عقاوو ةيلاثلما ةلالحا

 ىوتسم عفر في لااعف زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت ناك

 ءارجلإ ةساردلا هذه تيأت ،كلذ ىلع ءانبو .مهيدل بيرعلا ملاكلا ةراهم ةيمنتو ينملعتلما ةطشنأ

 ملعتلا طمنب ةنراقم زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم ةيلعافل بييرتج يموقت

 .نهارلا تقولا في هب لومعلما

 فصلا جذونم قيبطت ": ناونعب ةساردلا هذه تممص ،تارابتعلاا هذه نم اقلاطناو

 ةسارد :بيرعلا ملاكلا ةراهم ةيمنتو ملعتلا ةطشنأ ةيقرتل زيامتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما

 .رونجايشت  ”Innovative School“  ةسردلما في ةينماثلا فصلا بلاطل ةيبيرتج هبش

 نع لاضف ،ةيبرعلا ةغللا ميلعت جذانم ةيقرت في يرظن ماهسإ يمدقت في ةساردلا هذه مهست نأ ىجريو

 صئاصلخ ةاعارمو اطاشنو ةيلعاف رثكأ ملعت ميمصت ىلع ينملعلما ةدعاسم في يلمعلا اهماهسإ

 .ينملعتلما

 ثحبلا قيقتح :نياثلا لصفلا

 :ةيتلآا ةلئسلأا في ثحبلا قيقتح ةثحابلا دديح ،ثحبلا ةيفلخ في دراولا ضرعلا لىإ ادانتسا

 فصلا جذونم قيبطت لبق ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل ملعتلا ةطشنأ ىوتسم فيك .١



 

 ٨ 

 ؟زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما

 جذونم قيبطت لبق ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهم ىوتسم فيك .٢

 ؟زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا

 مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت دعب ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ملعتلا ةطشنأ ىوتسم فيك .٣

 ؟زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع

 جذونم قيبطت دعب ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهم ىوتسم فيك .٤

 ؟زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا

 ةيمنت في زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت ةيلعاف ىدم فيك .٥

 ؟ينملعتلما ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهمو ملعتلا ةطشنأ

 ثحبلا فادهأ :ثلاثلا لصفلا

 :ةفرعلم ةساردلا هذه فد ،ةروكذلما ثحبلا قيقتح ةغايص لىإ ادانتسا

 بولقلما فصلا جذونم قيبطت لبق ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل ملعتلا ةطشنأ ىوتسم .١

 .زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا

 فصلا جذونم قيبطت لبق ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهم ىوتسم .٢

 .زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما

 بولقلما فصلا جذونم قيبطت دعب ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل ملعتلا ةطشنأ ىوتسم .٣

 .زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا

 فصلا جذونم قيبطت دعب ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهم ىوتسم .٤



 

 ٩ 

 .زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما

 ملعتلا ةطشنأ ةيمنت في زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم ةيلعاف .٥

 .ينملعتلما ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهمو

 ثحبلا دئاوف :عبارلا لصفلا

 بنالجا نم ءاوس ،ميلعتلاو ةيبرتلا ناديم ةمدخ في ةساردلا هذه جئاتن مهست نأ ىجري

 :تيلآا وحنلا ىلع ةساردلا هذه دئاوف نايب نكيمو .يقيبطتلا وأ يرظنلا

 ةيرظنلا دئاوفلا .١

 قلعتي اميف اميس لاو ،ةيوبرتلا تايرظنلا ةيقرتو ءارثإ في ةساردلا هذه مهست نأ عقوتي

 .زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا عم جمدلما بولقلما فصلا جذونم ةصابخو ،ةركتبلما ملعتلا جذامنب

 ةيمنت في ملعتلا جذانم قيبطتب ةقلعتلما تاساردلا في ايملع اماهسإ اهجئاتن فيضت نأ ىجري امك

 .بيرعلا ملاكلا ةراهمو ملعتلا ةطشنأ

 ةيقيبطتلا دئاوفلا .٢

 ينملعملل ةبسنلاب .أ

 فد ةيبرعلا ةغللا ميلعت في هفيظوت نكيم ركتبمو لاعف يميلعت جذومنل ليدب يمدقت

 .ملاكلا في ماراهم ةيمنتو ينملعتملل ةطشنلا ةكراشلما زيزعت

 ينملعتملل ةبسنلاب .ب

 للاخ نم ةيبرعلا ةغللاب ثدحتلا ىلع ةردقلاو ةكراشلماو ةيعفادلا ىوتسم عفر



 

 ١٠ 

 .ينملعتملل ةيدرفلا تاجايتحلال ةاعارمو ،لاعافتو اعونت رثكأ يميلعت جذونم

 ةيميلعتلا ةسسؤملل ةبسنلاب .ج

 ةقلعتلما تارارقلا ذاتخا في ماهسلإاو ،ملعتلاو ميلعتلا تييلمع ةدوج ينستح معد

 .ةيسردلما ةئيبلا في عسوأ قاطن ىلع ةيميلعتلا تاراكتبلاا قيبطتب

 ينقحلالا ينثحابلل ةبسنلاب .د

 فصلا جذومنب ةقلعتلما ةقحلالا ثوحبلل اساسأو اعجرم ةساردلا هذه نوكت نأ

 اميس لاو ،ةيبنجلأا تاغللا ملعت تاراهم ةيمنتو ،زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتساو ،بولقلما

 .ةيبرعلا ةغللا

 يركفلا راطلإا :سمالخا لصفلا

 يدؤت ةغللاف .لصاوتلا ةيلمع في امهنيب لصفلا نكيم لا ينمزلاتم ينبناج ملاكلاو ةغللا دعت

 ملاكلا ةراهم لثتم ينح في ،رعاشلماو راكفلأاو نياعلما لقنل مدختسي يذلا يزمرلا ماظنلا ةفيظو

 فيو .يقلتلما اهمهفي نأ نكيم ةيهفش لاوقأ ةروص في يزمرلا ماظنلا اذه دستج تيلا ةيوغللا ةراهلما

 دعي لب ،ةيوغللا تاوصلأا قطنل ليآ ةطشنأ درمج هنأ ىلع ملاكلا لىإ رظني لا ،ةغللا ملعت قايس

 فقولما عم باطلخا ةمءاوم ىلع ةردقلاو ،ةغللا ةلجاعمو ،نىعلما مهف نمضتت ةيعامتجاو ةيفرعم ةيلمع

 ابم ،تاغللا ملعت في ةسيئرلا تاراهلما ىدحإ ملاكلا ةراهم دعت ،كلذ ىلع ءانبو ٩.لصاوتلا قايسو
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 ١١ 

 ١٠.ةيبرعلا ةغللا ملعت كلذ في

 اناقتإ بلطتت تيلا ةيجاتنلإا تاراهلما نمض ملاكلا ةراهم جردنت ،ةيبرعلا ةغللا ميلعت فيو

 في ةقلاطلاو ،ةيوغللا تاوصلأا قطن ةملاس ناقتلإا اذه لمشيو .ةيوغللا رصانعلا فلتخلم لاماكتم

 ةقثلاو ،ةيوغللا بيكارتلا مادختسا ةقدو ،ةبسانلما ةيمجعلما ةليصلحا رفاوتو ،اهقطنو لاوقلأا بيكرت

 ١١.يلصاوتلا فقولما قايسل اقفو باطلخا فييكت ىلع ةردقلا لىإ ةفاضإ ،لصاوتلا في سفنلاب

 لصاوتلا ىلع ةردقلا ةيمنت ونح بيرعلا ملاكلا ةراهم هجوت ،ةطسوتلما ةسردلما ةلحرم فيو

 فيرعلما ومنلا ىوتسم عم بسانتت ،ليلادو يلصاوت عباط تاذ ةطيسب تايربعت مادختساب يهفشلا

 ةأرلجا ةيمنت ىلع ةلحرلما هذه في ملاكلا ةراهم ميلعت زكري ،ثم نمو .ينملعتملل يسفنلاو يوغللاو

 ١٢.دقعلما عباطلا تاذ ةيوغللا ةقدلا ىلع زيكرتلا نم رثكأ لصاوتلا نىعمو ةقلاطلاو

 لم ام ابلاغ ةطسوتلما ةسردلما ةلحرم في ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ينملعتلما ىدل ملاكلا ةراهم نأ

 ،ينملعتلما ىدل ملعتلا ةطشنأ ىوتسم ضافنخا لىإ كلذ عجريو .ةيميلعتلا ةسراملما في لثمأ اونم منت

 امم ،ملعلما لوح زكرمتلما ملعتلا طنم ةنميه نع لاضف ،ملاكلا ةسراملم ةحاتلما صرفلا ةيدودمحو

 في ينملعتلما رود رصتقي ذإ .ةيميلعتلا ةيلمعلا في ةلعاف ةكراشم ينملعتلما ةكراشم فعض لىإ يدؤي

 ةدودمح ايهفش اهجاتنإو ةغللا ةلجاعم صرف ىقبت ينح في ،ةيبلس ةروصب تامولعلما يقلت ىلع بلاغلا
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 ثيح نم ءاوس ،ينملعتلما ىدل يوغللا دادعتسلاا ىوتسم ىلع ابلس عضولا اذه سكعنيو .ايبسن

 هجاوي ،كلذل ةجيتنو .ثدحتلا ىلع ةأرلجا وأ ،ةيوغللا بيكارتلا ناقتإ وأ ،تادرفلما كلاتما

 ةقلاطب ةيهفش لاوقأ ةروص في اهنع يربعتلا ةداعإو ةيوغللا تلاخدلما مهف في تابوعص نوملعتلما

 .سفنلاب ةقثو

 في ءاوس ،ةيميلعتلا ةيلمعلا في اينهذو ايدسج ينملعتلما طارنخا ةجرد ملعتلا ةطشنأ لثيم

 ،ةكراشلما نم ةددعتم اطانمأ ملعتلا ةطشنأ لمشيو .اله ةباجتسلاا وأ اهتلجاعم وأ تامولعلما لابقتسا

 ةيقيبطتلا ةطشنلأا ذيفنتو ،ماهلما زانجإو ،تاشقانلما في ةكراشلماو ،ةلئسلأا حرطو ،عامتسلاا لثم

 روضلحا ىلع ملعتلا ةطشنأ موهفم رصتقي لا ،ينملعتلما ةكراشم روظنم ءوض فيو ١٣.ةرشابم ةروصب

 ةددعتم ةكراشم لمشيل كلذ زواجتي لب ،بسحف يساردلا لصفلا لخاد ينملعتملل يدسلجا

 ةكراشلما يرشتو .ةيفرعلما ةكراشلماو ،ةينادجولا ةكراشلماو ،ةيكولسلا ةكراشلما في لثمتت ،داعبلأا

 ،ةيميلعتلا ةطشنلأا ةعباتم لثم ،طشنلا ملعتلا تايكولس في رهاظلا ينملعتلما طارنخا لىإ ةيكولسلا

 هذه دعتو .ا ينفلكلما ماهلما ذيفنتو ،اهنع ةباجلإاو ،ةلئسلأا حرطو ،تاشقانلما في ةكراشلماو

 ينقلتم درمج سيلو ،ملعتلا ةيلمع في ارشابم اطارنخا ينملعتلما طارنخا ىلع ةيساسأ تارشؤم ةطشنلأا
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 ١٤.تامولعملل ينيبلس

 للاخ نم كلذ رهظيو ،ملعتلا ةيلمع في ايفطاع ينملعتلما طارنخاب ةينادجولا ةكراشلما طبترت

 ،ةغللا ملعت قايس فيو .ملعتلل ةيعفادلاو ،ةعتلماب روعشلاو ،ساملحاو ،مامتهلاا لثم ةيبايجلإا رعاشلما

 ينملعتلما عيجشت في مهست ةمعادلاو ةعتملما ملعتلا ةئيب نإ ذإ ،ةغلاب ةيهمأ ةينادجولا ةكراشلما بستكت

 ضفخ في مهسي سفنلاب ةقثلاو حايترلااب روعشلا نأ امك .ةفدهتسلما ةغللا مادختسا في ةأرلجا ىلع

 ةكراشلما امأ .ثدحتلا ةطشنأ في اميس لاو ،ةطشنلا ةكراشلما لىإ ينملعتلما عفدي امم ،ةغللا ملعت قلق

 ةدالما مهف في ةيدلجا لثم ،فيرعلما دهلجا لذبو ةيركفلا بناولجا في ينملعتلما طارنخا نيعتف ةيفرعلما

 تلاكشلما لح ةلوامحو ،يدقنلا يركفتلا تاراهم ةيمنتو ،ملعتلا تايجيتارتسا مادختساو ،ةيميلعتلا

 ١٥.ملعتلا ةيلمع ءانثأ مههجاوت تيلا

 باطلخا نياعم مهف لىإ نوملعتلما ىعسي امدنع ةيفرعلما ةكراشلما ىلجتت ،ةيبرعلا ةغللا ملعت فيو

 في ةيوغللا بيكارتلا قيبطتو ،ةبسانلما تادرفلما رايتخاو ،ةحيحص ةروصب لملجا ءانبو ،يهفشلا

 ملعتلا في نوكراشي لا ينملعتلما نأ لىإ ةعفترلما ةيفرعلما ةكراشلما يرشتو .يهفشلا لصاوتلا قايس

 ةيمنتو ةفرعلما ءانب في يركفلا ىوتسلما ىلع اضيأ نوكراشي لب ،بسحف يدسلجا ىوتسلما ىلع

 .ةغللا تاراهم

 ذإ ،ةيهملأا ةغلاب ةناكم ملعتلا ةطشنأ لتتح ،ثدحتلا ةراهم اميس لاو ،ةغللا ملعت قايس في
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 تيلا ملعتلا ةئيب نأ امك .ةرمتسمو ةفثكم ةسرامم نود لثمأ اونم ومنت نأ نكيم لا ملاكلا ةراهم نإ

 ةينادجولاو ةيكولسلا ةكراشلما زيزعت في مهست يهفشلا لصاوتلل ينملعتملل ةعساو اصرف حيتت

 مهتقدو مهتقلاط نوملعتلما روطي لا ،ثدحتلل ةرركتلما ةسراملما للاخ نمو .دحاو نآ في ةيفرعلماو

 ١٦.لصاوتلل ةادأ اهفصوب ةيبرعلا ةغللا مادختسا في مهسفنأب مهتقث اضيأ نونبي لب ،بسحف ةيوغللا

 ملعتلا ةطشنأ ةيمنت ىلع رداق يميلعت جذونم لىإ ةجالحا زبرت ،تايلاكشلإا هذه نم اقلاطناو

 نوكي نأ بيجو .ثدحتلا ةراهم ةيقرتل ةمظنمو عسوأ صرف يرفوت هسفن تقولا فيو ،ينملعتلما ىدل

 ،ينملعتملل ةطشنلا ةكراشلما زيفتحو ،ىلثم ةروصب ملعتلا تقو فيظوت ىلع ارداق جذومنلا اذه

 رظني تيلا ةيميلعتلا جذامنلا نم بولقلما فصلا جذونم دعيو .ثدحتلا ةسراملم ةيفاك صرف ةحاتإو

 يديلقتلا ملعتلا طنم بلق ىلع جذومنلا اذه موقي ذإ ،تابلطتلما هذله ةباجتسلال ةمئلام اهفصوب اهيلإ

 يهاجولا ملعتلا تقو رامثتسا حيتي ابم ،فصلا جراخ لىإ ةيميلعتلا ةدالما ضرع ةطشنأ لقن للاخ نم

 ١٧.ةيقيبطتلاو ةيلعافتلا ةطشنلأا في فصلا لخاد

 لبق ام ةلحرم اهمو ،ينتيسيئر ينتلحرم لىإ ملعتلا ةيلمع مسقنت ،بولقلما فصلا جذونم في

 لىإ فدو ،ملعتلل ةيديهمتلا ةلحرلما فصلا لبق ام ةلحرم لثتمو .فصلا لخاد ةلحرمو فصلا
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 ١٥ 

 ةطشنأ زكرت ،ةلحرلما هذه فيو .فصلا لخاد ملعتلا ةطشنأ في مهتكراشم لبق ينملعتلما دادعإ

 ١٨:ةيتلآا تارشؤلما ىلع ينملعتلما ىدل ملعتلا

 .ةلقتسم ةروصب اهتساردو فصلا لبق ام ةلحرم في ملعتلا داوم لىإ لوصولا .١

 .فصلا لبق ام ةلحرم في ملعتلا ةطشنأ هاتج بيايجلإا فقولماو مامتهلاا راهظإ .٢

 .اهتسارد تتم تيلا ةيميلعتلا ةدالما في ةدراولا ةيساسلأا تامولعلما وأ ميهافلما مهف .٣

 .تياذلا ملعتلا ءانثأ ملعتلما اههجاوي تيلا تابوعصلاو ةمهلما طاقنلا ديدتح وأ نيودت .٤

 لمتح لاكشأ نم لاكش اهفصوب فصلا لبق ام ةلحرم في ةيرصقلا تارابتخلاا وأ ماهلما زانجإ .٥

 .ملعتلا ةيلوؤسم

 ينملعتلما ىدل بيلاطلا طارنخلاا ىوتسم فصلا لبق ام ةلحرم في ملعتلا ةطشنأ سكعت ،ايرظن

 .بيلاطلا طارنخلااب قلعتلما يرظنلا راطلإا في درو امك ،ةيفرعلماو ةيلاعفنلااو ةيكولسلا بناولجا نم

 تارشؤلما نم ةعوممج للاخ نم فصلا لبق ام ةلحرم في ملعتلا ةطشنأ ليغشت تم ،كلذ ىلع ءانبو

 لبق ام ةلحرم في ملعتلا ةطشنأ يموقتو ةعباتم متتو .بيلاطلا طارنخلال ةثلاثلا داعبلأا لثتم تيلا ةسيئرلا

  Edpuzzleو  Google Classroom ملعتلا تاصنم ىلع ةيمقرلا راثلآا للاخ نم فصلا

 ،ينملعتلما لمع قاروأو ةينورتكللإا تارابتخلاا جئاتن في ةلثمتلماو ،WhatsApp group و

 .ملاكلا ةراهم ةيمنتل ينملعتلما ةيزهاجو بيلاطلا طارنخلاا ىوتسم ىلع لايلد اهرابتعاب
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 ١٦ 

 ،زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا للاخ نم ثحبلا اذه في بولقلما فصلا جذونم قيبطت زيزعت متي

 عونت يرفوت للاخ نم ىوتحلما زياتم قبطي .جتنلما زياتمو ،ةيلمعلا زياتمو ،ىوتحلما زياتم لمشت تيلا

 ةبوعصلا تايوتسم تاذ ويديفلا عطاقم لثم ،فصلا لبق ام ةلحرم في ةيبرعلا ةغللا ملعت داوم في

 .ملعتلل ينملعتلما ةيزهاج عم بسانتي ابم ةجردتلما تادرفلما مئاوقو ،ةمعادلا صوصنلاو ،ةفلتخلما

 ةلجاعم وأ ،ينملعتلما عامتسا قرط في ءاوس ،ملعتلا ةطشنأ عيونت للاخ نم قبطيف ةيلمعلا زياتم امأ

 ةطشنلأا ذيفنت لاكشأو تقولا في ةنورلما ةحاتإ لىإ ةفاضإ ،ملاكلا ةراهم ةسرامم وأ ،تامولعلما

 جتاون لاكشلأ ةددعتم تارايخ ةحاتإ للاخ نم هقيبطت متيف ،جتنلما زيامتب قلعتي اميفو .ةيميلعتلا

 تاعورشم ذيفنت وأ ،راودلأا ليثتم ءادأو ،ةيرصقلا ةيوفشلا ضورعلاو ،تاراولحا ليجست لثم ،ملعتلا

 .ةفلتخلما مهملعت طانمأو ماردقل اقفو ملاكلا في ماراهم راهظإ ينملعتملل حيتي ابم ،ةطيسب ةيملاك

 ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت نمض يفصلا ملّعتلا ةلحرم في

 .فصلا لخاد ملّعتلا ةيلمع في ينملعتملل ةلعافلا ةكراشلما ىلع بلاطلا ملّعت ةطشنأ زَّكرت ،زيامتلما

 ةيلمعلا يرس ءانثأ ينملعتلما ةكراشم ىوتسم سايقل ةلحرلما هذه في ملّعتلا ةطشنأ تارشؤم مدختستو

 هذه نإف ،كلذبو ١٩.بيرعلا ملاكلا ةراهم ناقتإ ىوتسم وأ ةيوغللا ةءافكلا يموقتل سيلو ،ةيميلعتلا

 تيلا ةيدّلجاو ،ةباجتسلااو ،ةكراشلما ةجرد سكعت ةيميلعتلا ةيلمعلا نم بناوج لثّتم تارشؤلما

 ةلحرم في بلاطلا ملّعت ةطشنأ تارشؤم امأ .يهفشلا ملّعتلا ةطشنأ ةعباتم في بلاطلا اهرهظي
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 ١٧ 

 ٢٠:تيأي ام لمشتف يفصلا ملّعتلا

 .فصلا لخاد يهفشلا ملّعتلا ةطشنأ في ةيلعافب كراشي .١

 .ملّعلما تاهيجوتل اقًفو يعاملجا لمعلا وأ تاراولحا وأ تاشقانلما في كراشي .٢

 .أطلخا في عوقولا نم فولخا نود ثدّحتلا في ةلواحلما ىلع ةأرلجا رهظي .٣

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يرس ءانثأ ملّعمللو هئلامزل ةعجار ةيذغت وأ تاباجتسا مدّقي .٤

 .ملاكلا ةراهم ىلع برّدتلا ةطشنأ ذيفنت ءانثأ زيكرتلاو ةيدلجا رهظي .٥

 تلاخدلما قيبطتل يهاجولا ملّعتلا تقو ذيملاتلا رمثتسي ،فصلا لخاد ملّعتلا ةلحرم في

 ةيملاك ةطشنأ للاخ نم كلذو ،فصلا لخاد ملّعتلا لبق ام ةلحرم في ااستكا تم تيلا ةيوغللا

 ةراهم ةلحرلما هذه في ملاكلا ةراهم دّعتو .ةيدرفلا قورفلل عارمو ييجردت لكشب تممّص ةعوّنتم

 اهيموقت متي تيلا ملاكلا ةراهم تارشؤم امّأ .ملّعتلا ةيلمع في سيئرلا زيكرتلا رومح لكّشت ةًيجاتنإ

 ٢١:تيأي ام لمشتف

 قطنلا ةملاس .١

 ةقلاطلا .٢

 ةيوغللا بيكارتلا ةحص .٣

 ةيوغللا ةليصلحا نىغ .٤
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 ١٨ 

 سفنلاب ةقثلا .٥

 يلصاوتلا فقولما قايسل ملاكلا ةمءلام .٦

 صئاصخ عم بسانتي ابم دّعأ (Rubrik) ريدقت ملّس مادختساب ملاكلا ةراهم يموقت متي

 يركفتلا راطإ عضي ،كلذ ىلع ءانبو .اقبسم اهديدتح تم تيلا ملّعتلا فادهأو ةطسوتلما ةلحرلما ذيملات

 هفصوب جتانلاو ةيلمعلاو ىوتحلما في زيامتلما ميلعتلا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم ثحبلا اذه في

 ةراهمو ،ةصلحا لبق ام ةلحرم في عامتسلاا ةراهم ىلع ةدمتعلما ملّعتلا ةطشنأ جمدي ايميلعت لاخدم

 في سايقلل لباقلا يمكلا عافترلاا دّعيو  .ةصلحا لخاد ةلحرم في ةيجاتنإ ةراهم اهفصوب ملاكلا

 ىدل ةيبرعلا ةغللا ميلعت في قبّطلما ميلعتلا جذونم ةيلعاف يموقتل اساسأ ملاكلا ةراهمو ملّعتلا ةطشنأ

 .ةطسوتلما ةلحرلماب نماثلا فصلا ذيملات

 ثحبلا اذه في يركفتلا راطإ ممّص ،ةروكذلما تلاكشلما ديدتحو ةيفللخا ضرع لىإ ادانتسا

 سايق تايلآو ،قبّطلما يميلعتلا لخّدتلاو ،ناديلما في رهظت تيلا ملّعتلا تلاكشم ينب ةقلاعلا ريوصتل

 ثم ،تلاكشلما ديدتح نم ءادتبا ثحبلا لسلست مدقلما يركفتلا راطإ ططمخ رهظيو .ملّعتلا جتاون

 ةعوممجو ةيبيرتج ةعوممج لىإ ةنيعلا ميسقتو ،زيامتلما ميلعتلا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت

 صلاختساو جئاتنلا ليلتح لىإ لاوصو ،يدعبلا رابتخلااو يلبقلا رابتخلاا ذيفنتو ،ةطباض

 .ذيملاتلا ىدل  ملاكلا ةراهمو ملّعتلا ةطشنأ ينستح في ملّعتلا ةيلعافب ةقلعتلما تاجاتنتسلاا

  



 

 ١٩ 

 
 

 

  

 زيامتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت

ثحبلا ذيفنت  

 ةيبرعلا ةغللا سيردت :يطبضلا فصلا
 ةيجيتارتسلااو جذومنلا مادختساب

ةيديلقتلا  

 ةيبرعلا ةغللا سيردت :بييرجتلا فصلا
 بولقلما فصلا جذونم مادختساب

زيامتلا ةيجيتارتساو  

يلبقلا رابتخلاا  

 :سيردتلا تاوطخ
 نم ملّعتلا ةطشنأ ساقي ؛ةصلحا لبق ام ةلحرم
 لمعلا قاروأ وأ/و ةيرصقلا تارابتخلاا للاخ
 و Google Classroom  تيصّنم برع ةمدّقلما

WhatsApp group. 
 ملاكلا ةراهم يموقت متي ؛ةصلحا لخاد ةلحرم
 لىإ دانتسلااب زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا قفو

 .اقبسم اهديدتح تم تيلا تارشؤلما

 

يدعبلا رابتخلاا  

جاتنتسلااو ليلحتلا  

 :سيردتلا تاوطخ

 يديلقت بولسأب ةيبرعلا ةغللا ميلعت ذفّني
 ،ملّعتلا ةيلمع في ملّعلما زكرتم ىلع مئاق
 وأ بولقلما فصلا جذونم قيبطت نود

 .زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا

 



 

 ٢٠ 

 ثحبلا ةيضرف :سداسلا لصفلا

 رابتخا متيس تيلا تايرغتلما ينب ةقلاعلا لوح اتقؤم انيمتخ ةيضرفلا دّعت ،يمكلا ثحبلا في

 راطإو ،ةيرظنلا تاساردلا لىإ ادانتسا تايضرفلا غاصتو ٢٢.تانايبلا ليلتح ةيلمع للاخ نم اهتحص

 زيكرتو ثحابلا هيجوت في ةيضرفلا دوجو مهسيو .اقبسم اهديدتح تم تيلا تلاكشلماو ،يركفتلا

 .ةمدختسلما يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ ديدتح في اساسأ رفوي امك ،ثحبلا راسم

 ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم ةيلعاف وأ رثأ ىلع فرعتلا لىإ ثحبلا اذه فدهي

 حرطت ،كلذ ىلع ءانبو .ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا ةراهمو ملّعتلا ةطشنأ في زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا

 ةعومجلما ينب جئاتنلا في قورف دوجو لوح ةيلوأ تاضارتفا اهفصوب تايضرف ثحبلا اذه في

 جذومنلا مادختساب سرّدت تيلا(  ةيطبضلا ةعومجلماو )روكذلما جذومنلا اهيلع قبّطت تيلا( ةيبيرجتلا

 :تيأي اميف تايضرفلا هذه لثمتتو .)يديلقتلا يميلعتلا

 : (H₁) ةحرتقلما ةيضرفلا .١

 ينب ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا ةراهمو ملّعتلا ةطشنأ في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

 زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم مادختساب نوملعتي نيذلا ذيملاتلا

 .يديلقتلا يميلعتلا جذومنلا مادختساب نوملعتي نيذلا ذيملاتلاو

 : (H₀) ةيرفصلا ةيضرفلا .٢

 ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا ةراهمو ملّعتلا ةطشنأ في ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا

 ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم مادختساب نوملعتي نيذلا ذيملاتلا ينب
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 ٢١ 

 .يديلقتلا يميلعتلا جذومنلا مادختساب نوملعتي نيذلا ذيملاتلاو زيامتلما

  ةبسانلما ةقباسلا تاساردلا :عباسلا لصفلا

 ةيثحبلا جئاتنلاو جهانلماو لخادلما لوح ةحضاو ةروص يمدقت في ةقباسلا تاساردلا مهست

 فصلا جذومنـب ةقلاع اله تيلا تاساردلا ضعبل ضرع تيأي اميفو .ةساردلا عوضوبم ةطبترلما

 ىلع ،ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا ةراهمو ملّعتلا ةطشنأ ةيمنتو ،زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتساو ،بولقلما

 :تيلآا وحنلا

 ةطشنلأا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت نأ لىإ تاساردلا ىدحإ جئاتن تراشأ .١

 ىدل ةيليلحتلا تاراهلما ةيمنت بناج في اميس لاو ،ملاكلا ةراهم ملّعت ينستح في مهسأ ةيوغللا

 ديدتح لىإ فدهي يذلا SWOT ليلتح للاخ نم جئاتنلا هذه لىإ لصوتلا تم دقو .ذيملاتلا

 ترهظأو .قَّبطلما ميلعتلا جذومنب ةطبترلما تايدحتلاو صرفلاو فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن

 ضعب رارمتسا نم مغرلا ىلع ،ذيملاتلا تاردق في ظوحلم نسّتح دوجو ليلحتلا جئاتن

 .ةيميلعتلا ةطشنلأا في ذيملاتلا ةكراشم نزاوت مدعو ايجولونكتلا ىلع دامتعلاا لثم ،تايدحتلا

 لوصولا ةحاتإو ،اصًيصتخ رثكأ ملّعت في تلثتم ةيميلعت اصًرف جذومنلا اذه حاتأ ،لباقلما فيو

 نم ةيلاع ةجردب عتمتي بولقلما فصلا جذونم نأ جئاتنلا هذه دكؤتو .ةيلماع ملّعت رداصم لىإ

 ةنس ةساردلا هذه تيرجأُ دقو .ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةدوج ينستح في ةيربك تاناكمإو ةمءلالما

 ،ةياده يركاش لضاف دحمأو ،سنأ راوزأو ،نحمرلا ءايلوأ يقفرو ،نيدلا يرخأ دي ىلع ٢٠٢٤



 

 ٢٢ 

 ةراهم ميلعت في ةييموقت ةسارد :ةيوغللا ةطشنلأا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم :ناونع تتح

  ٢٣.ملاكلا

 فدلهاو سيئرلا لخدلما في لثمتتف ةيلالحا ةساردلاو ةساردلا هذه ينب هباشتلا هجوأ امأ

 ينح في .ملاكلا ةراهم ينسحتل بولقلما فصلا جذونم ىلع اهماتلك تدمتعا ثيح ،ماعلا

 دقف .ةساردلا عوضوم قاطنو ،ثحبلا عونو ،دناسلما لخدلما في فلاتخلاا هجوأ نمكت

 ،SWOT ليلتح ىلع امئاق اييموقت لاخدم )٢٠٢٤( هئلامزو نيدلا يرخأ ةسارد تمدختسا

 رثكأ يثبح ميمصتو جهنم فيظوت عم ،ددمح يميلعت قايس ىلع ةيلالحا ةساردلا زكرت امنيب

 .ثحبلا فادهأ عم مءلاتي ابم اصيصتخ

 ،عامتسلاا ةراهم ميلعت في لااعّف لاخدم دّعت بولقلا فصلا ةقيرط نّأ ثحبلا جئاتن رهظت .٢

 لىإ ادانتساو .بلاطلا ىدل عامتسلاا تاراهم ىوتسم في ظوحللما عافترلاا في كلذ ىلّجتيو

 في ةدايز بولقلا فصلا ةقيرط مادختساب اوملّعت نيذلا بلاطلا ققّح ،ةلالحا ةسارد جئاتن

 دكّؤتو .ةيديلقتلا ةقيرطلاب ميلعتلا اوقّلت نيذلا بلاطلاب ةنراقم ىلعأ عامتسلاا رابتخا تاجرد

 ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيلعاف زيزعت ىلع رداق بولقلا فصلا ىلع مئاقلا ملّعتلا نّأ جئاتنلا هذه

 ةنس ثحبلا اذه يرجأُ دقو .ةيبرعلا ةغللاب عامتسلاا ةراهم ميلعت في ينملعتلما لعافت ةدايزو
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 ٢٣ 

 ةراهم ميلعت في بولقلا فصلا ةقيرط :ناونعب ةديفلما تورهزو ةداعسلا ةحيتف لبق نم ٢٠٢٤

  ٢٤.جئاتنو ةلاح ةسارد :عامتسلاا

 مادختسا في لثّمتتف ثحابلا هيريج يذلا ثحبلاو ثحبلا اذه ينب هباشتلا هجوأ امّأ

 في فلاتخلاا هجوأ نمكت ينح في .ةيبرعلا ةغللا ميلعتل لاخدم اهفصوب بولقلا فصلا ةقيرط

 امنيب ،عامتسلاا ةراهم ىلع ةديفلماو ةداعسلا ثبح زكّر ثيح ؛ةفدهتسلما ةيوغللا ةراهلما عون

 مدختسا ذإ ؛ثحبلا جهنم فلتيخ ،كلذ لىإ ةًفاضإ .ملاكلا ةراهم ىلع ليالحا ثحبلا زكّري

 هبش جهنلما ىلع ليالحا ثحبلا دمتعي ينح في ،ةلالحا ةسارد جهنم ةديفلماو ةداعسلا ثبح

 ،ازيكرتو اديدتح رثكأ هنوكب ليالحا ثحبلا زيّمتي ،ثحبلا قاطنو ةنيّعلا ثيح نمو .بييرجتلا

 زيكرتلاو زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا جمد للاخ نم لخدلما ديقعت نم ىلعأ ةجردب مستّي امك

 .ملّعتلا ةطشنأ ىلع

 فصلا في ةيلمعلاو ىوتحلما في زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا قيبطت َّنأ لىإ ثحبلا جئاتن يرشت .٣

 حيتيو .ةيميلعتلا ةيلمعلا في بيايجإ رثأ ثادحإ في مهسأو ةديّج ةروصب هذيفنت تمّ دق رشاعلا

 رداقلا ملّعلما رودب اموعدم ،ةءافكو ةيعيبط رثكأ ةروصب ملّعتلل اصًرف ينملعتملل زيامتلما ملّعتلا

 امك .ينملعتلما تاجايتحا عم بسانتي ابم ةيميلعتلا لخادلماو قئارطلا لماكتو فيظوت ىلع

 قيبطت دعب ينملعتلما ىدل ملّعتلا ةطشنأ ىوتسم في ةدايز ثودح ثحبلا جئاتن ترهظأ

 دممحو ،ةكيتأ اسمإ لبقِ نم ٢٠٢٤ ةنس ثحبلا اذه يرجأ دقو .زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا
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 ٢٤ 

 ةيلمعلاو ىوتحلما في زيامتلا ةيجيتارتسا قيبطت :ناونعب هايسنامرف ولضرو ،يزوف ناعـفر يلع

 ٢٥.تلاكشلما لّح ىلع مئاقلا ميلعتلا جذونم راطإ في ملّعتلا طانمأ ىلع

 ملّعتلا ةيجيتارتسا فيظوت في لثّمتتف ليالحا ثحبلاو ثحبلا اذه ينب هباشتلا هجوأ امّأ

 ينح في .ينملعتلما تاجايتحا ةاعارم للاخ نم ملّعتلا ةيلعاف ةدايزل ةليسو اهفصوب زيامتلما

 ،ةرَّوطلما ةراهلما عونو ،ثحبلا رومحو ،مدختسلما ميلعتلا جذونم في فلاتخلاا هجوأ نمكت

 قايس في زيامتلا ةيجيتارتسا )٢٠٢٤( هئلامزو ةكيتأ اسمإ ثبح قبّط دقف .ثحبلا ةيجهنمو

 جذونم ةيلعاف سايق ىلع ليالحا ثحبلا زكّري امنيب ،تلاكشلما لّح ىلع مئاقلا ميلعتلا جذونم

 .يجهنلما هميمصتو ثحبلا فادهأ عم قفاوتي ابم ،ةيقايسو ةددّمح ملّعت جتاون هاتج نيّعم يميلعت

 ةديّج ةروصب تذفّن دق بولقلا فصلا جذونم مادختساب ملّعتلا ةيلمع نّأ ثحبلا جئاتن نيّبت .٤

 ادانتساو .٢٠٢٢/٢٠٢٣ يساردلا ماعلل كيسيرج نيدّلا رمق ةعمابج ثلاثلا فصلا في ادج

 ٪٦٣ نّأ نيّبت ،تركيل سايقم مادختساب بييرجتلا فصلا في ةبلطلا تانايبتسا ليلتح جئاتن لىإ

 في بولقلا فصلا جذونم قيبطت ةيلعاف ىلع ةبلطلا ةقفاوم ترهظأ نايبتسلاا دونب لياجمإ نم

 الًوبق يقل دق بولقلا فصلا جذونم َّنأ لىإ جئاتنلا هذه يرشتو .بيرعلا ملاكلا ةراهم ةيمنت

 نم ٢٠٢٣ ةنس ثحبلا اذه يرجأُ دقو .ةبلطلا ىدل ملاكلا ةراهم ينستح في مهسأو ايًبايجإ

 ىدل بيرعلا ملاكلا ةراهم ةيمنت في بولقلا فصلا جذونم قيبطت :ناونعب ةقيفر هادنإ رون لبق

  .ةبلطلا
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 ٢٥ 

 ،مدختسلما يميلعتلا لخدلما في لثّمتتف ليالحا ثحبلاو ثحبلا اذه ينب هباشتلا هجوأ امّأ

 ينح في .بيرعلا ملاكلا ةراهم ةيمنتل بولقلا فصلا جذونم ىلع ينثحبلا لاك دمتعي ثيح

 تايرغتم دوجوو ،ةيميلعتلا تايجيتارتسلاا لخدمو ،ةفدهتسلما ةئفلا في فلاتخلاا هجوأ نمكت

 ةبلطلا ىلع )٢٠٢٣( ةقيفر هادنإ رون ثبح زكّر دقف .مدختسلما يثحبلا جهنلما عونو ،ةيفاضإ

 ليالحا ثحبلا مستّي امنيب ،ينملعتلما تاباجتسا ليلحتل يفصولا جهنلما مادختساب ينيعمالجا

 لىإ ملّعتلا ةطشنأ لوانتي امك ،زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا قبّطيو ،اصًصّتخ رثكأ بييرتج ميمصتب

 .ةساردلا ديق نييرغتم امهفصوب ملاكلا ةراهم بناج

 ملّعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلا فصلاب ميلعتلا جذونم قيبطت نّأ ثحبلا جئاتن رهظت  .٥

 نياثلا فصلا ةبلط ىدل يدقنلا يركفتلا تاراهم ةيمنت في مهسأ ءايزيفلا ةدام ميلعت في زيامتلما

 .٢٠٢١/٢٠٢٢ يساردلا ماعلل راسبند ةنيدبم ةسداسلا ةيموكلحا ةيوناثلا ةسردلما في رشع

 غلب ثيح ،ايبايجإ ىوتسم جذومنلا اذه قيبطت هاتج ةبلطلا تاباجتسا جئاتن ترهظأ امك

 لبق نم ديّج لبّقت ىلع لّدي اممّ ،٦،٥٧ هردق يرايعم فارنحاب  ٥٨،٤٨ تاجردلا طسّوتم

 بولقلا فصلا جذونم ينب لماكتلا نّأ جئاتنلا هذه دكّؤتو .ةقبّطلما ملّعتلا ةيلمعل ةبلطلا

 ثحبلا اذه يرجأُ دقو .ايلعلا ةيفرعلما تاراهلما ةيمنت في لااعّف دّعي زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتساو

 مئاقلا بولقلا فصلاب ملّعتلا ذيفنت :ناونعب ارتوب انشيرت اينداي يدام يإ لبقِ نم ٢٠٢١ ةنس

 ٢٦.ينملعتلما ىدل يدقنلا يركفتلا تاراهم ةيمنتل زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا ىلع
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 ٢٦ 

 ،دمتعلما يوبرتلا راطلإا في لثّمتتف ليالحا ثحبلاو ثحبلا اذه ينب هباشتلا هجوأ امّأ

 امنيب .زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلا فصلا جذونم ينثحبلا لاك مدختسي ثيح

 اينداي يدام يإ ثبح زكّري ذإ ؛ةساردلا رومحو ةصالخا فادهلأا في فلاتخلاا هجوأ نمكت

 زكّري ينح في ،ءايزيفلا ميلعت في يدقنلا يركفتلا تاراهم ةيمنت ىلع )٢٠٢١( ارتوب انشيرت

 عم ،ينملعتلما ىدل ةطشنلا ةكراشلما زيزعتو ةيبرعلا ةغللا تاراهم ةيمنت ىلع ليالحا ثحبلا

 .هفادهأو ثحبلا قايس عم مءلاتي ابم يمكلا بييرجتلا جهنلما دامتعا

 تاساردلا نم ددعل اصخّلم ثحابلا ضرعي ،زجنلما ثحبلا عقوم زاربإو يرظنلا راطلإا زيزعتل

 ،ملّعتلا ةطشنأو ،زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتساو ،بولقلا فصلاب ميلعتلا جذومنب ةلصلا تاذ ةقباسلا

 ،جهانلماو لخادلما عوّنت نع ةروص تاساردلا هذه مدّقتو .ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ملاكلا ةراهم ةيمنتو

 هباشتلا هجوأ ليلتح للاخ نمو .اقباس نوثحابلا اهيلإ لصّوت تيلا ةيبيرجتلا جئاتنلا نع لاضف

 ماهسإ كلذكو ثحبلا ةوجف حضتّت نأ عقّوتي ،ليالحا ثحبلاو ةقباسلا تاساردلا ينب فلاتخلااو

 .تيلآا لودلجا في ةقباسلا تاساردلا صخّلم ضرعيو .ثحبلا اذه اهمدّقي تيلا ةيملعلا ةدّلجا

 ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا صخلم ١.١ لودلجا
 :ثحبلا ناونع

 .ملاكلا ةراهم ميلعت في ةييموقت ةسارد :ةيوغللا ةطشنلأا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم

 ميلعتو ةيليلحتلا تاراهلما ينستح في هتيلعاف بولقلما فصلا جذونم رهظأ ةسيئرلا جئاتنلا

 دامتعلاا لثم ،تايدحتلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلع ،ملاكلا ةراهم

 .ينملعتلما ةكراشم نزاوت مدعو ايجولونكتلا ىلع



 

 ٢٧ 

 ةياده ركاش لضاف دحمأ ،سنأ راوزأ ،نحمر ايلوأ يقفر ،نيدلا يرخأ ةنسلاو نوثحابلا

٢٠٢٤. 

 .ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ؛SWOT ليلتح ييموقتلا جهنلما ثحبلا ةنيعو جهنلما

 ةراهم ةيمنت ىلع زكّريو بولقلما فصلا جذونم مدختسي ينثحبلا لاك هباشتلا هجوأ

 .ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ملاكلا

 جهنم مدختسي لاو ،زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا ثحبلا اذه فظّوي لا فلاتخلاا هجوأ

 .ايمك اسايق مُّلعتلا ةطشنأ سيقي لا امك ،بييرتج هبش

 :ثحبلا ناونع

 .جئاتنو ةلاح ةسارد :عامتسلاا ةراهم ميلعت في بولقلما مُّلعتلا ةقيرط

 ىدل عامتسلاا ةراهم ينستح في اهتيلعاف بولقلما ملّعتلا ةقيرط تتبثأ ةسيئرلا جئاتنلا

 ةيديلقتلا ةقيرطلاب ةنراقم ينملعتلما

 ٢٠٢٤ ةديفلما ةرهزو ةداعسلا ةمطاف ةنسلاو نوثحابلا

 ةيبرعلا ةغللا ميلعت في ؛ةلاح ةسارد ثحبلا ةنيعو جهنلما

 ةيبرعلا ةغللا ميلعت في بولقلما فصلا جذونم مادختسا هباشتلا هجوأ

 مدختسي لاو ،ملاكلا ةراهم نود عامتسلاا ةراهم ىلع زكّري فلاتخلاا هجوأ

 بييرجتلا ميمصتلا دمتعي لاو ،زيامتلما مُّلعتلا ةيجيتارتسا
 



 

 ٢٨ 

 :ثحبلا ناونع

 جذونم ىلع ةمئاقلا ملّعتلا طانمأ قفو ةيلمعلاو ىوتحلما في زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا قيبطت

 تلاكشلما ىلع مئاقلا ميلعتلا

 ىوتسم عفر في ةيلمعلاو ىوتحلما في زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا تمهسأ ةسيئرلا جئاتنلا

 ينملعتلما ىدل مُّلعتلا ةطشنأ

 ٢٠٢٤ هايسنامرف ولضر ،يزوف ناعـفر يلع دممح ،ةكيتأ اسمإ ةنسلاو نوثحابلا

 رشاعلا فصلا بلاط ؛بييرجتلا جهنلما ثحبلا ةنيعو جهنلما

 ملّعتلا ةطشنأ ةيمنت ىلع زيكرتلاو زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا مادختسا هباشتلا هجوأ

 لاو ،بولقلما ملّعتلا سيلو تلاكشلما ىلع مئاقلا ميلعتلا جذونم مدختسي فلاتخلاا هجوأ

 ةيبرعلا ةغللا ميلعت ىلع زكّري

 :ثحبلا ناونع

 ةعمالجا ةبلط ىدل ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا ةراهم ينستح في بولقلما فصلا جذونم قيبطت

 ،ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا ةراهم ينستح في بولقلما فصلا جذونم مهسأ ةسيئرلا جئاتنلا

 ةيبايجلإا ةبلطلا تاباجتساو تانايبتسلاا جئاتن للاخ نم كلذ رهظو

 ٢٠٢٣ ةقيفور هادنإ رون ةنسلاو نوثحابلا

 ةيملاسلإا ةيبرتلا مسق ةبلط ؛بييرجتلا جهنلما ثحبلا ةنيعو جهنلما

 ةيبرعلا ةغللا في ملاكلا ةراهم ةيمنتو بولقلما فصلا جذونم ةسارد هباشتلا هجوأ



 

 ٢٩ 

 لمو ،زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا مدختسي لاو ،ةعمالجا ةبلط نم ةنيعلا فلاتخلاا هجوأ

 ملّعتلا ةطشنأ يرغتم جمدي

 :ثحبلا ناونع

 يركفتلا تاراهم ينسحتل زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم ذيفنت

 دقانلا

 ينستح لىإ زيامتلما ملّعتلا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم قيبطت ىدأ ةسيئرلا جئاتنلا

 ينملعتلما نم ةيبايجإ تاباجتسا عم ،دقانلا يركفتلا تاراهم

 ٢٠٢١ ارتوب انسيرت اينداي يدام يإ ةنسلاو نوثحابلا

 ةيوناثلا ةلحرلما بلاط ؛بييرجتلا جهنلما ثحبلا ةنيعو جهنلما

 زيامتلما ملّعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلما فصلا جذونم مادختسا هباشتلا هجوأ

 ميلعت ىلع سيلو ،دقانلا يركفتلا تاراهمو ءايزيفلا ةدام ىلع زكّري فلاتخلاا هجوأ

 ملّعتلا ةطشنأو ةيبرعلا ةغللا

 

 جذونم نأ جاتنتسلاا نكيم ،هلاعأ لودلجا في ةدراولا ةقباسلا تاساردلا ضرع لىإ ادانتسا

 بناوج فلتمخ في بيايجإ رثأ ثادحإ في امهتيلعاف اتبثأ دق زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتساو بولقلا فصلا

 ىدل ملّعتلا ةطشنأ ةدايز ثيح نم وأ ةيوغللا تاراهلما ةيمنت ثيح نم ءاوس ،ةيميلعتلا ةيلمعلا

 اميف اميس لاو ،روصقلا هجوأ ضعب نم نياعت ةقباسلا تاساردلا لازت لا ،كلذ عمو .ينملعتلما

 في ةنمازتم ةروصب زيامتلما ميلعتلا ةيجيتارتسا ىلع مئاقلا بولقلا فصلا جذونم ةيلعاف ةساردب قلعتي



 

 ٣٠ 

 ،ةطسوتلما ةسردلما ةلحرم في ةيبرعلا ةغللا ميلعت قايس في ملاكلا ةراهمو ملّعتلا ةطشنأ ةيمنت

 ،ةمئاقلا ةيثحبلا ةوجفلا دّس في ةساردلا هذه مهست نأ عقّوتي ،هيلعو .بييرتج هبش ميمصت مادختساب

 ةيزكرم ىلع مئاقلا ةيبرعلا ةغللا ميلعت ةيقرت في ايقيبطت اماهسإو ايّبيرتج ايملع اماهسإ مدقت نأو

 .ةيميلعتلا هتاجاحو هصئاصخ عم مءلاتي ابم ،ملّعتلما

 


