DAFTAR ISI

LEMBAR PERSETUIUAN ...ttt ettt nesne e na e e [
LEMBAR PENGESAHAN ..ottt bbbt ii
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..ottt i
KATA PENGANTAR ..ottt bbbttt bbb bbb 1\
UCAPAN TERIMAKASIH ..ottt %
DAFTAR IST oo sttt et et e st b e e beesa e st e tesaestestenbeaneeneas vii
DAFTAR TABEL ..o, [ S ol . .................cccccccceeeeeeaes X
DAFTAR GAMBAR. ... .ottt ettt skt se st et e e sbe st e abesbeaneaseeneeneens Xi
ABSTRAK ..o . S0 ... xii
BAB ..o I ..o eonnen e I e 1
A. Latar Belakang Penelitian...........cccooviiiiiiiiiiiciic et 1
1dentifikasi MAaSAIAN ..o 6

C. Batasan Masalah ..o s 7
D. RUMUSAN MASAIAN ......ooiiiiiiieiie e e 8
E.  TUJUAN PENEIITIAN ...t 8

F.  Manfaat PENEIITIAN.........cocoiiiiiiiice e 9
G. Jadwal Rencana Penelitian .....cc....oiieiiinie i 10
H. Sistematika PenuliSan SKIIPSI. ... .cciviiieiiiiiieieieicie s 10
BAB [ et b bbbttt bbb ere s 12
A, KONSEP AN TEOMT vttt ettt sttt e r e ab et e e e et et e e ta e s ae e et e e s reeeteenneeanes 12
1) Manajemen Sumber Daya ManUSIA..........ccccoriiiiieieneneneeseeeeee e 12

2) Job Demands-Resource (JD-R) ThEOIY .....cccocveiieiiiieiiese e 13

3) Kesempatan Pengembangan Karier ..........cocooeiieiinieiienese e 15

4)  LINGKUNGAN KEBIJA ...c.viiiiiiiiiieiee e 19

5)  Keterlibatan Karyawan .............cccoiiieiiiieiiesie st 22

B. Kajian Penelitian TerdahulU ............ccooiiiiiiiii e 25
C.  Kerangka Berpikir ..........coooiiiiiiiiieeiee e 30
D. Hipotesis PENEIItIAN ..........c.coviiiiiicece e 33
oA = N 1 1 USRS U PSPPI 35
A.  Metode dan Pendekatan............c.ceiviiiiieeiesie e 35

Vil



B. Jenis Dan Sumber Data Penelitian .........cccocevviieiieeieiie e 36
C. Populasi dan SAMPEL..........cooiiiiiii e 37
D.  Variabel PeNelitian ..o s 39
E. Definisi Operasional Variabel ..o 40
F.  Waktu Dan Wilayah Penelitian ... 42
G. Teknik Pengumpulan Data ..........cccocveieiieieeie e 44
H.  Teknik ANaliSIS Data ......cccueiieiiiiiiiieieiie et 45
BAB IV ettt re ettt e e tenrenreaneenen 51
A. GAMBARAN UMUM WILAYAH PENELITIAN ...cccoooiiiiiiiiieeeee e 51
B. PENGUJIAN INSTRUMEN DATA . ..ottt 57
C. ANALISIS DESKRIPTIF STATISTIK ..c.ooiiiiiciceecieiesc e 61
D. ANALISIS JALUR (PATH ANALYSIS) ..ooiiiiiiiiieiesiesie e 70
E.  UJITHIPOTESIS ...ttt sttt nne s 73
F.  Uji Mediasi (SODEI TESL) ....oiiiieiiieiieiiesie sttt 78
G. PEMBAHASAN. ..ottt bbb bttt bbb nne e 80
BAB YV ...cooviiininencencencee.. S S SO R e, 84
A, KESIMPULAN L.t a ettt te e sa e e e sn e tesresresnenneas 84
B. KETERBATASAN PENELITIAN ...ooiiiiiii e 85
. SARAN ettt ettt reene e 86
DAFTAR PUSTAKA ...ttt it 1a s es ettt e st e teabaesa e e et eteseentestenneaneeneas 88
LAMPIRAN L.ttt sh et e bt ehb e et bbb bt et e s et et e sbenbesbeebenbenreas 93
Lampiran 1 : Surat Persetujuan JUdul ............coooiiiiiiiieeee 93
Lampiran 2 : SK Pembimbing SKIPSE .....oceeiieieeiiiieiecie i 94
Lampiran 3 : Tabulasi Data...........ccooiiiiiiiiiiiee e 95
Data Pendukung Fenomena Penelitian ..........c.ccovviiiiiiienii s 95
Capaian Mandatory Learning Smart Year 2026 per 13 Juli 2026 ...........ccccoevvevvereenne. 95
Capaian Mandatory Learning Smart Year 2026 per 27 Juli 2026 ...........ccccoeeevevvernenee. 96
Capaian Mandatory Learning Smart Year 2026 per 31 Juli 2026 ...........ccccceevveivernennne. 97
Item Variabel Y (Kesempatan Pengembangan Karier) .........cccccvvevveveivenecieseesee s 98
ItemVariabel X1 (Lingkungan Kerja) ........ccccveiieiieiiie i 99
ItemVariabel X2 (Lingkungan Kerja NONFiSiK) ........ccccooiiiiiiiiiiiicccccese 99
Item Variabel M (Keterlibatan Karyawan)............cccocvevviiiiieeiesie e 100
Pengembangan Karier (Y) .o ettt 102

viii



Lingkungan Kerja FiSTK (XL1).....uouiieieieiiiesiesieseeie e 105

Lingkungan Kerja NONTISIK (X2) ....cvooueiiiiiiiiiieeeesese e 108
Keterlibatan Karyawan (IM) .........ccooeiieiieiicic e 112
Lampiran 4: Analisis Statistik DesKriptif...........cccoeiiiiiiiic e 116
Pengembangan Karir (Y) ... 116
Lingkungan Kerja FISTK (X1).....oiieiiiieireiece e ss et 119
Lingkungan Kerja NONfISIK (X2)......oooiiiiiiii et 121
Keterlibatan Karyawan (IM) ........coeoooieiieeee e 124
Lampiran 5: Hasil Uji Validitas .........ccccoeiiieiiiiiiice e 127
Hasil Uji Validitas Pengembangan Karir (Y) ....ccccccveieiieeiiee e 127
Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja (X).......coouueiieiiiinseeeee e 129
Hasil Uji Validitas Keterlibatan Karyawan (M) .........cccccooiieniiiiic e 133
Lampiran 6: Hasil Uji Reliabilitas ..o 135
Hasil uji Reliabilitas Pengembangan Karier (Y) ..o 135
Hasil uji Reliabilitas Lingkungan Kerja (X) ......ccoveriiieiiiiieie e 135
Hasil uji Reliabilitas Keterlibatan Karyawan (M) ..o 135
Lampiran 7: Hasil Analisis Jalur, UjJi T, oo 136
Hasil Analisis Jalur PErsamaan L..........cccoceiiiiniiiiiiineie e 136
HasilAnalisis Jalur PErsamaan 2..........coceeoerieiieieiie e 136
Lampiran 8 Hasil Koefisien DeterminasSi......c...cccuviaiiiriereeiieiieseesesiesieeie e seeeesnee s 136
Hasil Koefisien Determinasi persamaan 1.............ccocveiveveiieneeieseesie e e e eee e 136
Hasil Koefisien Determinasi PErsamaan 2 ...........cocueveerurrerieriereseseeieeseeseesie e siesiesneas 136
Lampiran 9 Hasil Uji SODEL.......ccoiiiie it 137



