DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....oooiiiiiiiiiiii e i
ABSTRAK ..o i
ABSTRAK ...t ii
LEMBAR PERSETUJUAN .......cooiiiiiiiiiiic e iii
LEMBAR PENGESAHAN .......oooiiiiiiiiiiii et iv
LEMBAR PERNYATAAN ...ttt iv
KATA PENGANTAR ...ttt vi
DAFTAR ISL .. ..o ix
DAFTAR TABEL .......coiiiiiiiiiiiii e xii
DAFTAR GAMBAR .......oooiiiiiiiiiiiiic e xiii
RIWAYAT HIDUP ......oooiiiiiiiiiiiiiiee e Xiv
MOTTO HIDUP ...ttt XV
DAFTAR LAMPIRAN.......ootiiiiiiiiiiii et xvi
BAB L ... 1
PENDAHULUAN L....ooiiiiii ittt 1
A. Latar Belakang Penelitian..............ccccooeiiiiiin 1

B. Fokus Penelitian.........cccccciiiiiiiinn i 6

C. Tujuan Penelitian ...........cccooovviiiiiiiiiiiiiice e 6

D. Kegunaan Penelitian..............ccovieiiiiiiiiiiiiiiiiic e 7

1. Secara AKAdEMIS .....ceeeviiiiiiiiiiiiiii et 7

2. Secara Praktis......ccccccooiiiiiiiiiiii 8

E. Tinjauan Pustaka..........cccccoiiiiiiiiiiiii e 9

1. Kajian Hasil Penelitian Terdahulu ...............ovvvviiiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 9

2. Landasan TeOTIHS .. ..cceeeeieiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e 15

3. Kerangka Konseptual.............ccooviiiiiiiiiiiiiiiic 17

F. Langkah-langkah Penelitian ..............ccooceeiiiiiiiiiiiiiiiiic i, 21

1. Lokasi Penelitian ..........ccccccoviiiiiiiiiiiiiii e 21

2. Paradigma dan Pendekatan..............cccccooiiiiiiiiiiiiins 22

X



3. Metode Penelitian...........ccvvvveiviiiiiiiiiecccce e 23

4. Jenis dan Sumber Data..........ccevvviiiiiiiiiiiieee 23

5. Penentuan Informan atau Unit Penelitian...................cccvvneeee. 25

6. Teknik Pengumpulan Data ............cc.oooiiiiiiii, 26

7. Teknik Pengolahaan Data.............ccoccvviiiiiiiiiiii 27

8. Teknik Analisis Data...........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 28

9. Lokasi dan Rencana Jadwal Penelitian .............cccooocvvveeennnne 29

BAB IL.....oooi e 31
KAJTAN PUSTAKA . ...t 31
A. Fungsi Manajemen ............uuuevveiimiiimiiiininnninineeeee e e e e e e e e eeeeeeeaes 31

1. Pengertian Fungsi Manajemen .............cccccoovvviiiiiniininnenninne, 31

2. Unsur-unsur Fungsi Manajemen.........ccccccoovvvvieeenniinnineennnne 37

3. Prinsip-prinsip Fungsi Manajemen ..............ccceeeerniinieeeennnnn 43

B. Manajemen Pondok Pesantren..........cccoooeeviiiiiiii, 49

1. Pengertian Manajemen Pondok Pesantren............ccccccceeevnnnee 49

2. Ruang Lingkup Manajemen Pondok Pesantren...................... 51

3. Karakteristik Manajemen Pondok Pesantren.......................... 57

C. Pondok Pesantren Salafi..........cooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 61

1. Pengertian Pondok Pesantren ..............ccccccovviviiciiniiiinnennnnne, 61

2. Pengertian Pondok Pesantren Salafi.............cccccvveeviniinnnn, 63

3. Sejarah Pondok Pesantren Salafi ............cccooovviiiiiiiiiinnnn, 65

4. Unsur-unsur Pondok Pesantren Salafi............ccccccoviiiinninnnnnn. 68

5. Fungsi dan Tujuan Pondok Pesantren Salafi...................oce.. 73

D. Kemandirian Santri ..........ccccuvvvviiiiiieiiiiiiiiieeeeee e 75

1. Pengertian Kemandirian............cccccooviviviiiiiininiicce 75

2. Pengertian Kemandirian Santri...........cccccevviiviiiiiniinnneenine 77

3. Konsep Dasar Kemandirian Santri...............eeveviiiiniiiininnnnnnn. 77

4. Dimensi Kemandirian Santri ..........cccccoevviiiiiiiiiiiieiiiiineennninns 79

5. Karakteristik Kemandirian Santri..........cccccevveeeeenniiiininnnnne. 83

BAB IIL ...ttt e e et e e e e e neneeeas 85
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .........ccooiiiiieeeee e 85



A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian.............ccccoooeviiiinnnninnnn, 85
1. Sejarah Pondok Pesantren Sirojul Huda Bandung .................. 85
2. Profil Pondok Pesantren Sirojul Huda...........cccooeeiiiiiiiinnnnnnn. 86
3. Struktur Organisasi Pondok Pesantren Sirojul Huda Bandung 89

B. Hasil Penelitian.........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii e 89
1. Perencanaan Kebijakan dalam Membentuk Kemandirian Santri89

2. Pengorganisasian Kesantrian dalam Membentuk Kemandirian
T 1018 o PP 95

3. Bentuk Pelaksanaan Pembinaan Santri Dalam Menanamkan
Kemandirian SANTIL .....veeeeeieeeeie e eaeens 100

4. Mekanisme Pengawasan Dalam Terbentuknya Kemandirian
Santri........ccooe... A N W ... 107

C. Pembahasan .. ..ccc.viieiiiii e 109

1. Analisis Perencanaan Kebijakan dalam Membentuk Kemandirian
Santri di Pondok Pesantren Sirojul Huda Bandung.................... 109

2. Analisis Pengelolaan Kesantrian Dalam Membentuk Kemandirian
Santri di Pondok Pesantren Sirojul Huda Bandung.................... 114

3. Analisis Bentuk Pelaksanaan Pembinaan Santri dalam
Menanamkan Kemandirian Santri di Pondok Pesantren Sirojul Huda

119

4. Analisis Mekanisme Pengawasan dalam Terbentuknya
Kemandirian Santri di Pondok Pesantren Sirojul Huda .............. 122
BAB IV ... 127
PENUTUP......ooiiiiii e 127
AL SIMPUIAN .eeviiii 127
B, Saran ... 129
DAFTAR PUSTAKA. ...ttt 132
LAMPIRAN ...t 138

xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1: Kajian Penelitian Terdahulu..............ccoccoooiioniiiiiini e, 13
Tabel 2.1 : Fungsi Manajemen Menurut Para Ahli..........coccooevviivnninnincnee. 32
Tabel 3.1 : Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan...........c.ccccccoeviiiinnnnnncen. 86
Tabel 3.2 : Data Santri Pondok Pesantren Sirojul Huda............ccccovivieiinnnnenn. 86
Tabel 3.3 : Jadwal Kegiatan Harian Pondok Pesantren Sirojul Huda................. 95

xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1: Bagan Kerangka Konseptual...........ccccooevoiiiiiinneiieiniieceee 20
Gambar 1.2 : Bagan Tahapan Penelitian..........cccoccoevviieiiienieiieiniiieeie e 30
Gambar 3.1 : Lokasi Penelitian...........cocovevvirnnninniinieiieniecee e 83
Gambar 3.2: Kegiatan Pemilihan Umum Ketua Santri (Hissda)..................... 89
Gambar 3.3: Kegiatan PHBI Pembentukan Kemandirian Sosial..................... 90
Gambar 3.4: Asrama untuk Santri .........cccevevvininieinnn e 96
Gambar 3.5 : Kegiatan Ngaji Bersama ..........cccceovvieeieieeccie e 99
Gambar 3.6 : Kantin Santri ..........cocceeiiiiiieeiiiieiie e 101
Gambar 3.7: BerkebUun .........ccooiiiiiiiiii i 102
Gambar 3.8: Evaluasi Pengurus Santri (Hissda) .......cccccooveviiiiiniiniciieene. 108
Gambar 3.9 : Evaluasi Akademik melalui Penilaian Rapot .............cccoeeeeene 109

Xiil



