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1. SK Pembimbing__

Menimbang
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SEEIET
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN GUNUNG DJATI BANDUNG
NOMOR : 518 /Un.0S/IV/PP</PP,00.9/03/2025

TENTANG
PENETAPAN JUDUL DAN PEP'WNMBING TESIS
DIREKTUR PASCASARJANA UIN SUNAN GUNUNG DJATI BANDUNG

a Bahwa dalam rangka jang kel pelok peny n Tesis mahasiswa Pascasarjana
UIN Sunan Gunung Djati Bandung periu ditetapkan judul dan Pembil g Tesis;

b. Bahwa saudam yang y dalam surmt kep ini dipand pu dan hi
syarat untuk menjadi Pembimbing Tesis mohusiswa Pascasajana UIN Sunan Ounun; Djati Bandung;

Mengingat  : 1. uu-.mmzow-mzmsmstm Pendidikan Nasional;
2.

Peraturan Presiden RI Nomor 57 Tahun 2005 tentang Perubahan IAIN ke UIN SGD;

3. Peraturan Menderi Agama Nomor 27 Tahun 2020 tentang Perubahan Ketiga Atas Peraturan Menteri Agama
Normv? “Tahun 2013 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Universitas Istam Negeri Sunan Gunung Dati

4. WMMmmKamRLNmﬁIMMKDSIZOOIWWUNSmmm
Bandung scbagai Instansi | yang M Badan Layanan Umum.

5. wmm«umsmmmmnmm-mwuwmmmmmowmm
Kelululusan Yudicium Jenjang 82 dan S3

6. Keputusan Menteri Agama No, 14 Tahun 2015 teatang STATUTA UIN SGD Bandung;

7. Keputusan Lembaga Islam No. 2084 Tahun 2013 tentang Pendirian Program Studi Magister Pendidikan
Islam Jenjang S2;

8 qultusm Rcl:lor UIN Sunm Gunung Djati  Bandung, 136/Un.05/11/PP.00.9007/2016 u:nhng

ikulum UIN Sunan Gunung Djati Band M pada Kerangk

Kunllﬁklm anonnl Indoncun (KKNI) dan Standar Nasional Pendidikan Tmui (SNP'I)

9. PMA RI Nomor 082525/B.11/3/2023 teatang Pengangkatan Rektor UIN Sunan Gunung djati Bandung.

10.  Keputusan Rektor UIN Sunan Gunung Dijati Bandung Nomor: 325/Un.05/11.2/KP.07.6/08/2023 tanggal
22 Agustus 2023, tentang Pengangkatan dan Pemberhentian Direktur Pa jana UIN Sunan Gunung
Djati Bandung;

11, Keputusan Direktur  Pascasarjana  UIN  Suman  Gumung Djati  Bandung  No.5262/Un
05/PP</PP.00.9/12/2023 tentang Pedoman Penulisan Tesis dan Disertasi.

MEMUTUSKAN

Memperhatikan * Hasil Seminar Usulan Penclian (SUP) Tesis tanggal 19 Februari 2025 dan perbaikan proposal
Menectapkan : Terhitung mulai tanggal 17 Maret 2025 mengangkat :
. Dr.Dian, M.Ag.

NIP. 197607062007101004
2. Prof. Dr. Adam Malik, M.Pd.
NIP. 198210112011011006

Scbagai Pembimbing peny Tesis mahasi but di bawah ini :
Nama * Diva Nur Wulandari
NIM s 2230060008
Prog. Pendidikan £ Magister (S2)
Program Studi $ Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Judul Tesis ¥ Pengaruh Work-Life Balance Tenaga Pendidik terbadap Kepuasan

Kerja dan Kualitas Pembelajaran (Penelitian di MTs Firdaus, MTs
Ishlshul Amanah, dan MTs Danul Faluh Kab. Bandung)

Dengan keteatuan:
.:1. Keputusan i m bcrhku mulai tanggal dnluapkan hmggt lulus ujian munagasah;
2. Kepadap g diberikan i sesuai dengan ketentuan yang berlaku; (N -
3. Seylasuuuulkm dlublh bagai i apabcll dikemudian hari temy dalam p ini.
4. Surat kep ini puikan kepada pembimbing dan mahusiswa yang b kutan untuk diketahui dan dilsksanakan
schagaimana mestinya.

: Bandung
: 17 Maret 2025



2. Surat Izin Penelitian di Pesantren Persatuan Islam 259 Firdaus

'l“. KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
@ 23 UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
'S SUNAN GUNUNG DJATI BANDUNG
| AL PASCASARJANA
vin Jalin Hata Kol Ci Koc. Gedebags Tolp, (122) 7800525 Fax, (022) 7802644
SUNAR G ""“b“m Website : www.pps.uinsgd.ac.id e-mall : pps@uinsgd.ac.id
—_—-
Nomor  :1005/Un.05/1V/PPs/PP.00.9/03/2025 Bandung, 06 Maret 2025
Lampiran :
Perihal  :Pengantar [zin Penelitian

Kepada Yth.

Kepala Pesantren Persatuan Islam 259 Firdaus Pangalengnn

JI. Raya Pangalengan No.26, Pulosari, Kec. Pangaleng; P Bandung
di

Tempat

Assalamu’alaikum Wr, Wh.

Dipermaklumkan dengan hormat, dalam rangka pengumpulan
data/penelitian untuk penulisan tesis dengan judul "Pengaruh Work Life Balance
Pendidik terhadap Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasi (Penelitian di

Pesantren Persatuan Islam 259 Firdaus Pangalengan Kab Bandung” pada
Pascasarjana UIN Sunan Gunung Djati Bandung, mahasmva kami:

Nama : Diva Nur Wulandari

NIM 1 2230060008

Program :  Magister (S2)

Prodi/Kons. : Manajemen Pendidikan [slam

Semester ¢ IV (empat)

Alamat : Jalan Embah Jaksa RT 01 RW 11 Kel. Cipadung, Kec.

Cibiru, Kota Bandung
No. HP : 0895376911924

bermaksud melakukan penelitian di tempat yang Bapak/Ibu pimpin, sehubungan
dengan ini, kami mohon kiranya Bapak/ibu dapat memberikan bantuan
informasi yang dibutuhkan .

Demikian, atas perhatian dan bantuan Bapak/Ibu kami ucapkan terima
kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. ..- TR P \\

NIP. 196801121993031003
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3. Surat Keterangan Penelitian di Pesantren Persatuan Islam 259 Firdaus

PESANTREN PERSATUAN ISLAM 259 FIRDAUS PANGALENGAN

Jin. Situ Cileunca (Cisangkuy) Ds. Marga Mekar Kec, Pangalengan Kab, Bandung Tpl. (022) 5979268

Nomor : 0199/B3.C3/P3-259/ V11112025 Pangalengan, 11__Agustus 2025 M
: 17  Shafar 1447 H

Lampiran : -

Perihal : Pernyataan Pemberian Izin Penelitian

PR ROV T

Salam fa 'dzim kami sampaikan semoga segala aktifitas kita senantiasa berada dalam hiddvah, indyah dan

maghfirah-Nya. Amin.

Disampaikan dengan hormat, sehubungan dengan permohonan izin untuk melakukan penelitian mahasiswa

Pascasarjana UIN Sunan Gunung Djati Bandung yaitu:

Nama : Diva Nur Wulandari

Fakultas/Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana

Judul Penelitian :Pengaruh  Work-Life  Balance Pendidik terhadap Kepuasan Kerja dan
Komitmen Organisasi

Maka dengan surat ini kami memberikan izin untuk melakukan penelitian di PPI 259 Firdaus Pangalengan.

Demikian surat tugas ini disampaikan, atas perkenannya kami ucapkan terimakasih, teriring do’a,
18 18 a0 158
M‘J?Lm d.ﬁLA‘:“ Lu.uL: L

i Anshory, S.Pd.1
NPA. 09.2040
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Jin. Situ Cllounca {Csangkuy) Ds. Marga Mekar Kec. Pangalongan Kab. Bandung Tel. (022) 5079268
F
PEMERINTAM KABUPATEN BANOUNG
KECAMATAN PANGALENGAN
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4.

Instrumen Penelitian

INSTRUMEN PENELITIAN
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PENGARUH WORK-LIFE BALANCE PENDIDIK TERHADAP
KEPUASAN KERJA DAN KOMITMEN ORGANISASI

(Penelitian di Pesantren Persatuan Islam 259 Firdaus Kabupaten Bandung)

Identitas Responden

Nama Responden

Asal Sekolah

Guru Mata Pelajaran

Petunjuk Pengisian Angket:

a. Tulis data diri pada tempat yang sudah disediakan.
b. Beri tanda checklist (\) pada salah satu kolom pilihan jawab

an yang

tersedia sesuai dengan kondisi saudara. Dengan item jawaban sebagai

berikut:

STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju

S : Setuju

SS : Sangat Setuju

c. Setiap pertanyaan diharapkan tidak ada yang kosong.

d. Bila telah selesai mengisi lembar angket, harap segera dikembalikan

No | Pernyataan

ISTS| TS | S | SS

Work-Life Balance

1

Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu sehingga tidak
mengganggu waktu pribadi.

Saya merasa bersalah jika tidak segera merespons pesan atau
panggilan pekerjaan di luar jam kerja.

Saya merasa gelisah ketika memikirkan pekerjaan yang akan
dihadapi esok hari.

Saya mampu mengatur kebutuhan pribadi tanpa harus sering
izin saat bekerja.

Saya tetap fokus bekerja meskipun sedang menghadapi
persoalan keluarga.

Saya menggunakan fasilitas sekolah, seperti komputer, internet,
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No

Pernyataan

STS

TS

SS

dan printer untuk keperluan pribadi saat jam kerja.

Saya cenderung mudah tersinggung saat berinteraksi dengan
rekan kerja karena beban masalah pribadi yang saya hadapi.

Saya merasa bangga saat pencapaian kerja meningkatkan citral
diri di keluarga.

Saya  menggunakan  keterampilan  organisasi  untuk
menyelesaikan masalah pribadi.

10

Saya merasa interaksi dengan berbagai individu di sekolah
mempersempit pandangan saya tentang kehidupan.

11

Saya merasa pendapatan pekerjaan belum memenuhi kebutuhan|
hidup

12

Saya bekerja lebih semangat setelah menghabiskan waktu
dengan keluarga.

13

Saya lalai dalam mengelola tanggung jawab di rumah sehinggal
belum terampil dalam mengatur waktu dan prioritas di
pekerjaan.

14

Saya belum menemukan inspirasi dari kegiatan di luar
pekerjaan yang relevan untuk diterapkan dalam tugas di
sekolah.

Kep

uasan Kerja

15

Gaji yang diterima mendorong saya untuk terus meningkatkan
kinerja dan produktivitas kerja.

16

Saya merasa lembaga mengabaikan prestasi kerja dalam pemberian
kenaikan gaji.

17

Saya merasa sistem penggajian di tempat kerja kurang adil.

18

Saya merasa lembaga menyediakan dukungan nyata, seperti
pelatihan atau mentoring, sebagai tindak lanjut dari hasil supervisi.

19

Saya merasa tujuan program kerja sekolah tercapai dengan kualitas
yang sesuai.

20

Saya merasa hubungan dengan atasan tidak harmonis.

21

Saya merasa pengawasan atasan seringkali bias dan tidak menentu.,

22

Saya bekerja sama dengan rekan kerja secara terbuka dan saling
mendukung.

23

Saya merasa setiap konflik atau perbedaan pendapat di tempat kerja

diselesaikan melalui dialog terbuka dan saling menghormati.
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No

Pernyataan

STS

TS

SS

24

Saya merasa beberapa staf mendapatkan perlakuan istimewa dari
pimpinan meskipun kontribusinya tidak lebih menonjol.

25

Saya kurang merasakan solidaritas di tempat kerja.

26

Saya merasa nyaman dengan kondisi fisik ruang kerja,
pencahayaan, dan suhu ruangan.

27

Saya bekerja di tempat yang bersih dan aman.

28

Saya merasa pimpinan sekolah belum menunjukkan perhatian|
terhadap kesejahteraan emosional maupun fisik staf.

29

Saya merasa kolaborasi antar staf sering terhambat oleh adanyal
kelompok-kelompok tertentu yang eksklusif.

30

Kebijakan pesantren memberikan saya peluang yang adil untuk
berkembang dan meningkatkan keterampilan.

31

Kebijakan pesantren tidak fleksibel terhadap kebutuhan
pendidik.

32

Prosedur dan kebijakan pesantren mempersulit serta membatasi
kebebasan pendidik dalam mengambil keputusan kerja.

33

Saya merasa pekerjaan ini memberi makna dan kontribusi positif.

34

Saya menikmati tanggung jawab sesuai kemampuan dan keahlian.

35

Saya cenderung menunggu arahan daripada bertindak secara
mandiri dalam menghadapi tantangan di tempat kerja.

36

Saya mengalami kesulitan dalam mengatur waktu mengajar
sehingga materi tidak tersampaikan secara optimal.

37

Saya mendapatkan peluang untuk mengembangkan karier di
lembaga.

38

Saya secara aktif mengamati tren pendidikan untuk membantul
sekolah menyesuaikan diri dengan perubahan di masa depan.

39

Saya merasa promosi sering diberikan secara tidak adil.

40

Saya merasa kecewa dengan lambatnya proses promosi di
lembaga.

41

Saya merasa pencapaian yang diraih dalam pekerjaan diakui
dan dihargai oleh pimpinan.

42

Saya merasa pencapaian tidak diakui atau dihargai oleh
pesantren.

43

Pencapaian saya di pesantren tidak memberikan kemajuan nyata

bagi perkembangan karier
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No

Pernyataan

STS

TS

SS

44

Saya merasa mendapat pengakuan yang adil atas kerja keras dan
kontribusi yang diberikan dalam pesantren.

45

Saya kurang memperoleh pengakuan atas kontribusi di
pesantren.

46

Saya jarang mendapatkan pengakuan atas kontribusi dan kerja
keras di pesantren.

Komitmen Organisasi

47

Saya akan merasa kehilangan jika harus meninggalkan
lingkungan kerja di lembaga.

48

Saya menjadi bagian kurang penting di lembaga.

49

Saya hanya bekerja sesuai tugas tanpa merasa perlu peduli
terhadap keberhasilan lembaga secara keseluruhan.

50

Saya merasa punya kewajiban moral untuk tetap bersamal
lembaga.

51 [Saya merasa lembaga telah banyak membantu perkembangan
karier saya.

52 |Saya kurang memikirkan kepergian saya akan memengaruhi
rekan-rekan kerja saya.

53 [Saya mengabaikan pandangan orang lain jika keluar dari
lembaga.

54 |[Saya mempertimbangkan untuk tetap bekerja di sekolah ini
karena tunjangan yang diterima sangat berarti bagi
kesejahteraan keluarga.

55 |Saya memiliki banyak pilihan pekerjaan yang lebih baik dari
lembaga ini.

56 |Saya merasa bisa melanjutkan karier dengan baik meskipun

tidak lagi bekerja di lembaga sekolah ini.
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5. Dokumentasi Penelitian
a. Dokumentasi di Pesantren Persatuan Islam 259 Firdaus
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Hasil Uji Validitas dan Realibilitas Data
a. Hasil Uji Validitas
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b. Hasil Uji Realibilitas Data

7.

1) Variabel Work-Life Balance

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.853

16

2) Variabel Kepuasan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
937 36
3) Variabel Komitmen Organisasi
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.835 12
Hasil Uji Statistika

a. Normalitas Data

1) Normalitas Variabel X terhadap Y1

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N a4
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 3.21780018
Most Extreme Differences  Absolute 057
Positive 057
Negative -.040

Test Statistic 057
Asymp. Sig. (2-tailed) 200%¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
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2) Normalitas Variabel X terhadap Y2

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
] 84
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 2.89846535
Most Extreme Differences  Absolute 078
Positive 078
MNegative -.053
Test Statistic .078
Asymp. Sig. (2-tailed) 200°4

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true sianificance.

3) Normalitas Variabel X terhadap Y1 dan Y2

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 84
Normal Parameters®:® Mean .0000000
Std. Deviation 1.97819654
Most Extreme Differences  Absolute 067
Positive 067
MNegative -.050
Test Statistic 067
Asymp. Sig. (2-tailed) 200°4

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true sianificance.



b. Homogenitas Data
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1) Homogenitas Variabel Work-Life Balance terhadap Kepuasan Kerja

Test of Homogeneity of Variances

Levene
Statistic df1 df2 Sig.
Work-Life Balance  Based on Mean 1.597 16 65 095
Based on Median 805 16 65 675
Based on Median and 805 16 26.429 669
with adjusted df
Based on trimmed mean 1.473 16 65 138

2) Homogenitas Variabel Work-Life Balance

Organisasi

terhadap Komitmen

Test of Homogeneity of Variances

Levene
Statistic df df2 Sig.
Work-Life Balance Based on Mean 1.343 13 66 212
Based on Median 942 13 66 A6
Based on Median and 942 13 48.513 519
with adjusted df
Based on trimmed mean 1.321 13 66 224
¢. Uji Regresi Sederhana (Uji-t)
1) Ujit Work-Life Balance terhadap Kepuasan Kerja
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 27.610 5150 5.361 .000
Kepuasan Kerja 552 074 636 7.460 .000
a. Dependent Variable: Work-Life Balance
2) Ujit Work-Life Balance terhadap Komitmen Kerja
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 38.271 2.972 12.876 000
Komitmen Organisasi 788 .084 7189 9.363 000

a. Dependent Variable: Work-Life Balance



d. Uji Regresi Berganda (Uji F)

209

1) Uji F Work-Life Balance terhadap Kepuasan Kerja dan Komitmen

Organisasi
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1117.902 2 558.951 139.393 .000°
Residual 324.801 81 4010
Total 1442702 83

a. Dependent Variable: Work-Life Balance

h. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kepuasa

e. Analisis Koefisien Determinasi

n Kerja

1) Determinasi Work-Life Balance terhadap Kepuasan Kerja

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 2 3 4 5
1 .6362 404 397 3.237
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja

2) Determinasi Work-Life Balance terhadap Komitmen Organisasi

3) Determinasi Work-Life Balance terhadap Kepua

Komitmen Organisasi

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 2 3 4 3
719z S17 511 2916
a. Predictors: (Constant). Komitmen Organisasi

san Kerja dan

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 2 3 4 5
1 .880s 75 769 2.002
a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kepuasan
Keria
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