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Pemerintah Desa Lumbungsari membentuk Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Harapan Jaya dalam rangka meningkatkan Pendapatan Asli Desa 

(PADes) serta melakukan pemberdayaan masyarakat. Tetapi dalam 

pelaksanaannya masih terdapat beberapa masalah seperti pengaruhnya belum 

begitu terasa oleh masyarakat desa secara keseluruhan, dan kurangnya modal. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui implementasi program 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Desa Lumbungsari Kecamatan Lumbung 

Kabupaten Ciamis.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif, dengan 

menerapkan teori A Model of the Policy Implementation oleh Donald van Metter 

dan Carl van Horn. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, 

wawancara serta studi dokumentasi. Teknik pemilihan informan menggunakan 

teknik purposive sampling. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi program BUMDes di 

Desa Lumbungsari Kecamatan Lumbung Kabupaten Ciamis secara umum bisa 

dikatakan sudah cukup baik. Karena dari awal pembentukkan hingga saat ini, 

BUMDes Harapan Jaya sedikit demi sedikit mengalami perkembangan, salah 

satunya bisa dilihat dari adanya pembangunan sebuah gedung kios desa yang 

diperuntukkan bagi masyarakat yang ingin menyewa untuk membuka usaha. 

Namun, masih terdapat hambatan dalam pelaksanaannya, seperti kurangnya 

sosialisasi kepada masyarakat secara menyeluruh, dan luasnya wilayah Desa 

Lumbungsari yang terlalu besar tidak disertai dengan agen pelaksana yang 

memadai bahkan bisa dikatakan personelnya masih sedikit. 
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ABSTRACT 

Yudi Aditya, 2018. Implementation of the Village-Owned Enterprise 

(BUMDes) in Lumbungsari Village, Lumbung District, Ciamis Regency. Diploma 

thesis, Bachelor degree, Department of Public Administration, Faculty of Social 

and Political Sciences, Universitas Islam Negeri Sunan Gunung Djati, Bandung. 

The Goverment of Lumbungsari forms the Harapan Jaya Village-Owned 

Enterprise (BUMDes) in order to increase Village Original Income (PADes) and 

empower the community. But there are many problems at the implementation such 

as the influences of its haven’t felt by the whole villagers, and lack of capital. 

The purpose of this study was to determine the implementation of the 

program of Village-Owned Enterprises (BUMDes) in Lumbungsari Village, 

Lumbung District, Ciamis Regency. 

This research used descriptive qualitative method, the theory was taken “A 

Model of the Policy Implementation” Donald van Metter and Carl van Horn. 

Technique of the data collecting were used observation, interviews and 

documentation study. The technique of selecting informants using purposive 

sampling technique. 

The results showed that the implementation of the BUMDes program in 

Lumbungsari Village, Lumbung Subdistrict, Ciamis Regency in general, was quite 

good. Because from the very beginning of the formation to date, Harapan Jaya 

BUMDes is gradually developing, one of which can be seen from the constructing 

a stall buliding of village that is intended for people who want to hire to open a 

business. However, there are still obstacles in its implementation, such as the lack 

of socialization to the wholw villagers, and the vast area of Lumbungsari Village 

that is too large not accompanied by adequate implementing agents even be said 

to be small. 
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