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Kata Pengantar Edisi Kedua

“Nothing endures but change”
“Semuanya akan mberubah, kecuali perubahan itu sendiri”

Aforisme ini semakin relevan dengan semangat zaman saat ini, di mana semua ber-
ubah begitu sangat cepat dan turbulence—sulit diprediksi. Perubahan di satu sisi meru-
pakan tantangan dan di sisi lain adalah peluang. Menjadi tantangan karena dibutuhkan
kreativitas dan inovasi yang berkelanjutan (sustaining innovation) sehingga mampu ber-
tahan dan menjadi pemenang. Adapun menjadi peluang sebab perubahan akan meng-
antarkan pada era dan situasi baru di mana kita bebas berkreasi dan berinovasi, lebih-
lebih di era disruption (disrupsi). Oleh karena itu, pilihan yang harus dilakukan adalah
berubahlah dan perbaiki terus-menerus. Merespons hal ini, buku The Handbook of Edu-
cation Management juga melakukan perbaikan, penyesuaian, dan tambahan. .

Edisi kedua ini merupakan revisi atas edisi pertama, di dalamnya terdapat pe-
nambahan dan penyesuaian dengan semangat perubahan yang terjadi, dan berdasar-
kan saran, kritik, masukan dari kolega, mahasiswa, dan masyarakat pembaca 1aihnya.~
Perubahan dan perbaikan akan terus dilakukan sebab buku ini merupakan “Dokumen
Hidup” yang senantiasa diperbaiki, diperbarui, dan dimutakhirkan sesuai dengan sema-
ngat perubahan yang terjadi. ]

Pada edisi kedua ini, terdapat penambahan bab—pada bab 17—tentang knowledge
management (manajemen pengetahuan) di lembaga pendidikan. Knowledge manage-

ment penting dibahas di sini, sebab pengetahuan pada dasarnya adalah aset yang sa-
ngat berharga bagi sebuah lembaga—termasuk lembaga pendidikan. Semakin banyak
Eengetahuan )tang dimiliki oleh stakeholder lembaga pendidikan, maka akan semakin
agus dan maju lembaga tersebut. Namun, sebagian besar pimpinan lembaga kurang
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mampu mengelola aset pengetahuan yang dimilikinya, lebih-lebih jika pengetahuan
tersebut bersifat personal atau tacit knowledge di mana pengetahuan tersebut ada pada
keahlian atau pengalaman seseorang yang masih sulit ditransfer atau dibagikan kepada
orang lain. Maka di sinilah para pimpinan lembaga penting memahami knowledge ma-
nagement.

Manfaat lain memahami knowledge management ini adalah menjadi dasar melahir-
kan inovasi dan meningkatkan produktifitas dan kompetensi lembaga. Dengan demiki-
an, sebuah lembaga akan terus berkembang menjadi learning organization (organisasi
pembelajaran). Learning organization adalah organisasi yang selalu berubah menjadi
manajemen yang lebih baik, memberdayakan sumber dayanya untuk terus belajar. Lear-
ning organization lebih fokus pada sistem, prinsip, dan karakteristik organisasi yang bel-
ajar secara kolektif.

Akhirnya, melalui edisi kedua ini, penulis menyampaikan terima kasih kepada para
mahasiswa baik program sarjana, magister dan doktor, para kolega, dan sahabat semua
yang telah memberikan masukan, saran dan kritikan untuk terus memperbaiki dan me-
nyempurnakan buku ini. Semoga kebaikan sahabat semua dibalas yang berlipat oleh

Allah SWT, Amin.. SELAMAT MEMBACA!!!

Yogyakarta, 6 Maret 2018

Imam Machali
Ara Hidayat
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Mengelola pendidikan bukanlah persoalan mudah, dibutuhkan pemikiran dan ana-
*  lisis mendalam agar pendidikan yang dilaksanakan tepat sasaran dan sesuai dengan tu-
~ juan yang ditetapkan. Secara konseptual-filosofis, pendidikan nasional digali dari iden-
titas, karakteristik, dan khazanah budaya yang dimilikinya, sehingga pendidikan yang
diterapkan tidak keluar dari akar sejarahnya.

Namun demikian, dalam praksis-aplikatif pendidikan dikelola dengan manajemen
yang baik agar konsep-filosofis pendidikan tersebut dapat dibumikan secara efektif,
efisien, dan produktif. Tanpa sistem pengelolaan (manajemen) pendidikan yang baik,
konsep-konsep tersebut tidak mempunyai banyak arti. Oleh karena itu, manajemen
mempunyai peran sangat signifikan dalam pelaksanaan pendidikan agar konsep dan
tujuan pendidikan dapat tercapai sebagaimana yang diinginkan.

Buku ini merupakan pengembangan atau revisi dari buku Pengelolaan Pendidikan:
Konsep, Prinsip, dan Aplikasi dalam Mengelola Sekolah dan Madrasah. Buku tersebut
telah digunakan sebagai referensi dalam mengajar manajemen pendidikan baik dalam
program sarjana (§-1), maupun pascasarjana (S-2) di berbagai perguruan tinggi. Setelah
mendapat berbagai masukan dan respons positif dari berbagai pihak—mahasiswa prog-
ram sarjana dan magister, praktisi pendidikan, guru, pengamat, dan rekan sejawat—
maka buku ini diterbitkan dengan perubahan judul menjadi The Handbook of Education

- Management. Layaknya sebuah handbook, buku ini memuat berbagai tema tentang pe-
ngelolaan pendidikan dari yang teoretis sampai yang praktik.

Banyak orang yang berjasa dalam penuntasan buku ini. Dengan buku ini pula, kami
persembahkan sebagai wujud dari sebuah cita-cita dan pengharapan dari doa dan sujud
malamnya w; kakak, adik, dan permata hati yang memben energi untuk terus
belajar hingga ujung waktu nanti.
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Terima kasih kepada para dosen di tempat penulis menimba ilmu, mereka adalal.l
“mahaguru” yang banyak memberi inspirasi. Kepada para kiai, ustaz, guru ngaji kami,
di rumabh, langgar, mushola, masjid, madrasah, dan pondok pesantren yang telah me.r.lg—
ajarkan bagaimana mengeja ‘alif” dan melafalkan “basmalah”. Maafkan muridmu, jika
apa yang semua engkau ajarkan belum mampu kulakukan. Kep ada para sahabat, kawan,

guru, mitra, dan khalayak umum yang telah memberikan masukan bagi sempurnanya
buku ini.

Tanpa peran semuanya, buku ini tidak mungkin akan pernah ada, dan akhirnya doa
penulis, semoga buku ini memberikan manfaat bagi semua, Amin.

Yogyakarta, April 2015

Imam Machali
Ara Hidayat
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