ABSTRAK

Ali Mahfud. Manajemen Strategi dalam Peningkatan Motivasi Kerja Guru
(Studi Pelaksanaan dan Kontrol di Madrasah Aliyah di Kecamatan Langensari
Kota Banjar)

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa. terjadi kesenjangan antara formulasi,
implementasi, evaluasi dan kontrol dalam praktek pelaksanaan, antara
perencanaan dan pelaksanaan belum sepenuhnya terlaksana sesuai dengan tahapan
manajemen strategic dalam lingkungan Madrasah Aliyah Se-Kecamatan
Langensari. Sehingga diperlukan pendekatan strategi yang tepat dalam
penanganannya.

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui tentang lingkungan Kkerja,
strategi yang diterapkan, implementasi strategi peningkatan motivasi kerja guru,
evaluasi dan kontrol kegiatan implementasi strategi peningkatan motivasi kerja
guru hasil dan dampak strategi peningkatan motivasi kerja guru dan untuk
pengendalian dari hasil implementasi strategi peningkatan motivasi kerja guru,

Kerangka berpikir dalam penelitian ini mengacu pada teorinya Terry yang
menyatakan bahwa “manajemen dari sudut pandang fungsi organiknya,
merupakan proses perencanaan pengorganisasian, aktuasi, pengawasan baik
sebagai ilmu maupun seni untuk mencapai tujuan yang ditentukan.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) vyaitu
penelitian yang dilakukan melalui pengamatan langsung ke lokasi yang dijadikan
objek penelitian yang berorientasi pada temuan atau gejala yang bersifat alami
(naturalisti inguiri). Sedangkan analisis datanya melalui reduksi data, display
data, dan penarikan kesimpulan.

Kesimpulan hasil penelitian ini adalah, Pertama, Lingkungan Kerja di
kedua Madrasah Aliyah Se-Kecamatan Langensari sudah cukup baik, hal ini dapat
dilihat dari beberapa langkah upaya yang dilakukan dalam meningkatkan kinerja
pendidik, menciptakan situasi dan hubungan harmonis di internal sekolah. Kedua,
Strategi yang diterapkan untuk peningkatan motivasi kerja Guru di kedua
madrasah ini sama-sama memakai rencana strategik yang sudah tersusun,
sehingga diharapkan seluruh warga sekolah mengetahui arah dan tujuan yang
akan di capai. Ketiga, Implementasi Strategi Peningkatan Motivasi Kerja Guru
di kedua madrasah ini sudah dilaksanakan dengan baik, melalui upaya
merencanakan, membudayakan, membimbing, = memberdayakan tenaga
kependidikan. Keempat, Evaluasi dan Kontrol Kegiatan Implementasi Strategi
Peningkatan Motivasi Kerja Guru dikedua madrasah ini sudah dilakukan melalui
pembinaan, pengawasan, pemberian motivasi dan penghargaan kepada tenaga
pendidikan. Kelima, Hasil dan dampak strategi peningkatan Motivasi Kerja Guru
dikedua madrasah sudah dapat terlihat, melalui penerapan prinsip penghargaan,
memiliki fasilitas yang memadai, memiliki motivasi dan semangat tinggi.
Keenam, Pengendalian dari Hasil Implementasi Strategi Peningkatan Motivasi
Kerja Guru di kedua madrasah ini sudah dilakukan melalui berbagai kegiatan
diantaranya mengatur pelaksanaan kegiatan, mengidentifikasi masalah yang
muncul, memberikan penghargaan, melakukan evaluasi kegiatan.



ABSTRACT

Ali Mahfud. Management of Implementation and Control Strategies Performed
by Madrasah Aliyah throughout Langensari Banjar District in Increasing
Teacher Work Motivation

This research is motivated by that. There is a gap between formulation,
implementation, evaluation and control in implementation practice, between
planning and implementation has not been fully implemented in accordance with
the stages of strategic management in Madrasah Aliyah Se-Langensari District. So
that we need an appropriate strategic approach in handling it.

The purpose of this study is to find out about the work environment, the
strategies applied, the implementation of strategies to increase teacher work
motivation, evaluate and control the implementation of strategies to increase
teacher work motivation. ,

The framework of thinking in this study refers to Terry's theory which
states that "management from the point of view of its organic function is a process
of planning organizing, actuation, supervision as both a science and an art to
achieve specified goals.

This type of research is field research (field research), which is research
conducted through direct observation to the location which is the object of
research which is oriented towards findings or symptoms that are natural (inguiri
naturalism). Meanwhile, the data analysis was done through data reduction, data
display, and conclusion drawing.

The conclusions of the results of this study are, First, the work
environment in both Madrasah Aliyah throughout Langensari District is quite
good, this can be seen from the several steps made in improving the performance
of educators, creating a situation and harmonious relations within the school
Second, the strategy applied to increase teacher work motivation in both madrasas
uses a strategic plan that has been prepared, so that it is hoped that all school
members will know the direction and goals to be achieved. Third, the
implementation of the Strategy to Increase Teacher Work Motivation in the two
madrasas has been carried out well, through efforts to plan, cultivate, guide,
empower educational personnel. Fourth, the evaluation and control of activities
for the implementation of strategies for increasing teacher motivation in both
madrasas have been carried out through coaching, supervision, giving motivation
and appreciation to education personnel. Fifth, the results and impacts of
strategies to increase Teacher Work Motivation in both madrasas can be seen,
through the application of the principle of appreciation, having adequate facilities,
having high motivation and enthusiasm. Sixth, the control of the results of the
implementation of the strategy to increase teacher motivation in the two madrasas
has been carried out through various activities including organizing the
implementation of activities, identifying problems that arise, providing awards,
evaluating activities.
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