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ABSTRAK 
 
Teti Muliawati. 2020. Pengaruh Dimensi Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan 
Sistem Penjaminan Mutu Internal Terhadap Mutu Kompetensi Guru SMA Swasta 
di SMA Istiqamah Margacinta Bandung. Tesis, Pascasarjana , program studi 
Manajemen Pendidikan Islam, Universitas Islam Negeri Sunan Gunung Djati, 
Bandung. Pembimbing I. Dr. H. Badrudin. M. Ag., Pembimbing II. Dra. Hj. Erni 
Haryanti , M.A, Ph.D.  
 

Berdasarkan data Rapor Mutu tahun 2018, nilai Standar Kompetensi 

Lulusan SMA Istiqamah memperoleh capaian kategori Menuju SNP 4. Oleh 

karena itu diperlukan adanya upaya sistematis yang dilaksanakan oleh sekolah 

utuk meningkatkan capaian hasil rapor mutu sekolah yang lebih baik. Maka 

penting sekali manajemen digunakan dengan maksimal agar tujuan pendidikan 

dapat tercapai untuk meningkatkan dan menguatkan kualitas pendidikan. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui: (1) pengaruh dimensi kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap mutu kopetensi guru (2) pengaruh sistim penjaminan 

mutu internal terhadap mutu kompetensi guru (3) pengaruh dimensi 

kepemimpinan kepala sekolah, dan SPMI  terhadap mutu kompetensi guru.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah deskriftif korelatif. Penelitian ini dilakukan 

dengan angket dan hasil tes pada 35 guru sebagai  responden di SMA Istiqamah 

Margacinta Bandung. Sedangkan untuk pengolahan serta penganalisaan datanya 

dengan teknik penganalisaan statistik SPSS V. 25.  

Hasil penelitian, menunjukkan, bahwa : 1) Terdapat pengaruh  yang positif 

dan signifikan dan linier dengan nilai Sig. (2-tailed) antara variabel dimensi 

kepemimpinan kepala sekolah dengan variabel mutu kompetensi guru sebesar 

0,000 < 0.05 maka H0 ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat hubungan 

korelasi yang signifikan antara kedua variabel tersebut 2) Terdapat hubungan 

yang positif dan signifikan dan linier dengan nilai Sig. (2-tailed) antara variabel 

sistim penjaminn mutu internal dengan variabel mutu kompetensi guru sebesar 

0,000 < 0.05 maka H0 ditolak dan Ha diterima yang berarti terdapat hubungan 

korelasi yang signifikan antara kedua variabel. 3) Terdapat hubungan yang positif 

dan signifikan pengujian korelasi antara variabel dimensi kepemimpinan kepala 

sekolah dan sistim penjaminan mutu internal secara simultan terhadap mutu 

kompetensi guru dengan  nilai Correlations 0,000 <0,05 dan nilai regresinya Y = 

7.934 b0 + 0, 308   X1 + 0, .636  X2. Sedangkan (kontribusi) X1 dan X2 terhadap 

Y dilihat dari sumbangan (kontribusi) X1 dan X2 terhadap Y dilihat dari R = 

0,915  dan koefisien determinasi (R Square) = 0,922 termasuk pada kategori 

sangat kuat. Hal ini menunjukkan bahwa mutu kompetensi guru dipengaruhi 

sebesar 92,2% oleh dimensi kepemimpinan kepala sekolah dan sistem penjaminan 

mutu internal secara bersama-sama, sedangkan sisanya (100% - 92,2 % = 7,8 %) 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.  
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ABSTRACT 

Teti Muliawati, 2020. The Influence of Headmaster’s Leadership Dimensions 

and Internal Quality Assurance System on the Competency Quality of Private 

High School Teachers at Istiqamah Margacinta High School Margacita Bandung. 

Thesis, Postgraduate, Islamic Education Management Study Program Islamic 

State University Sunan Gunung Djati, Bandung. Advisor I. Dr. 

H.Badrudin.M.Ag., Advisor II. Dra. Hj. Erni Haryanti, M.A, Ph.D. 

 

Based on the 2018 Quality Report Card data, the value of the Istiqamah 

High School Graduate Competency Standards achieved the achievement of the 

category Towards SNP 4.Therefore, it is necessary to have a systematic effort 

carried out by schools to improve the achievement of better school quality report 

cards. So it is very important that management is used optimally so that 

educational goals can be achieved to improve and strengthen the quality of 

education.The purpose of this study was to determine: (1) the effect of the princi 

pal on the quality of teacher competence (2) the effect of the internal quality 

assurance system on the quality of teacher competence (3) the influence of the 

principal, and SPMI on the quality of teacher competence.  

This study uses a quantitative approach with the method used in this study is 

descriptive correlative. This research was conducted with a questionnaire and test 

results on 35 teachers as respondents at Istiqamah Margacinta Bandung. As for 

processing and analyzing the data, the statistical analysis technique is SPSS V. 25. 

 The results showed that: 1) There was a positive and significant and linear 

effect with the Sig. (2-tailed) between the principal leadership variable and the 

teacher competency quality variable of 0.000 <0.05 then H0 is rejected and Ha is 

accepted, which means there is a significant correlation between the two variables 

2) There is a positive and significant and linear relationship with the Sig. (2-

tailed) between the internal quality assurance system variable with the teacher 

competency quality variable of 0.000 <0.05 then H0 is rejected and Ha is 

accepted, which means that there is a significant correlation between the two 

variables. 3) There is a positive and significant correlation test between the 

principal's leadership variable and the internal quality assurance system 

simultaneously on the quality of teacher competence with a Correlations value of 

0.000 <0.05 and a regression value of Y = 7.934 b0 + 0, 308 X1 + 0,. 636 X2. 

While (contribution) X1 and X2 to Y seen from the contribution (contribution) X1 

and X2 to Y seen from R = 0.915 and the coefficient of determination (R Square) 

= 0.922 included in the very strong category. This shows the notion that the 

quality of teacher competence is influenced by 92.2% by the leadership of the 

principal and the internal quality assurance system together, while the rest (100% 

- 92.2% = 7.8%) is influenced by other variables that are not researched in this 

study. 

Keyword: Leadership Dimensions, Internal Quality Assurance, Teacher 

Competency. 
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 re several iاىَيخص
              . "رأثٞز أثعبد اىقٞبدح اىزئٞسٞخ ّٗظبً ظَبُ اىج٘دح اىذاخيٜ ۰۲۰۲رٞزٜ ٍ٘ىٞبٗارٜ ، 

عيٚ ج٘دح مفبءح ٍعيَٜ اىَذارس اىثبّ٘ٝخ اىخبصخ. )دراسخ حبىخ فٜ ٍذرسخ           

اىذاخيٜ عيٚ ج٘دح مفبءح ٍعيَٜ اىَذارس اىثبّ٘ٝخ اىخبصخ. )دراسخ حبىخ فٜ ٍذرسخ عيٞب 

بٍخ ٍزؼجْذ ثْذٗغ(الاسزق  

مزٗاّػ. أغزٗحخ ، دراسبد عيٞب ، ثزّبٍج دراسخ إدارح اىززثٞخ الإسلاٍٞخ ، جبٍعخ 

،  .H.Badrudin.M. Ag .اىَسزشبر د . ثبّذّٗج ،  Sunan Gunung Djati اىذٗىخ الإسلاٍٞخ

 ، ٍبجسزٞز ، دمز٘رآ Erni Haryanti .اىَسزشبر اىثبّٜ. درا. ٕج

، حققذ قَٞخ ٍعبٝٞز مفبءح خزٝجٜ ٍذرسخ  ۰۲02طبقخ رقزٝز اىج٘دح ىعبً اسزْبداً إىٚ ثٞبّبد ث

، ىذىل ْٕبك حبجخ إىٚ ثذه جٖذ ٍْٖجٜ ٍِ قجو  ٤ SNP الاسزقبٍخ اىثبّ٘ٝخ رحقٞق فئخ ّح٘

اىَذارس ىزحسِٞ رحقٞق ثطبقبد رقزٝز ج٘دح اىَذرسخ الأفعو. ىذىل ٍِ اىٌَٖ جذاً أُ ٝزٌ 

ٍثو ثحٞث َٝنِ رحقٞق الإٔذاؾ اىزعيَٞٞخ ىزحسِٞ ج٘دح اىزعيٌٞ اسزخذاً الإدارح عيٚ اىْح٘ الأ

مبُ اىؽزض ٍِ ٕذٓ اىذراسخ ٕ٘ رحذٝذ: )ا( رأثٞز اىَذٝز عيٚ ج٘دح مفبءح اىَعيٌ  ٗرق٘ٝزٖب

( رأثٞز اىَذٝز ، ٣ٗ( رأثٞز ّظبً ظَبُ اىج٘دح اىذاخيٜ عيٚ ج٘دح مفبءح اىَعيٌ )۰)  SPMI 

 .عيٚ ج٘دح مفبءح اىَعيٌ

  (X2)  ٗ ٜقبئذ رزث٘ٛ ىٔ دٗر مجٞز جذاً فٜ رط٘ٝز اىزعيٌٞ. ّظبً ظَبُ اىج٘دح اىذاخي  

(X1)اىقٞبدح اىَذٝز   

ٕ٘ ّظبً ىعَبُ اىج٘دح ٝعَو داخو ٗحذح اىزعيٌٞ ٗٝزٌ رْفٞذٓ ث٘اسطخ جَٞع ٍنّ٘بد اى٘حذح 

ك ٕٜ ٍجَ٘عخ ٍِ اىَعزفخ ٗاىسي٘  (Y)اىزعيَٞٞخ. ٗفٜ اى٘قذ ّفسٔ ، فإُ ج٘دح مفبءح اىَعيٌ

رسزخذً ٕذٓ اىذراسخ .ٗاىَٖبراد اىزٜ ٝجت أُ َٝزينٖب اىَعيَُ٘ ىزحقٞق إٔذاؾ اىزعيٌ ٗاىزعيٌٞ

اىَْٖج اىنَٜ حٞث أُ اىطزٝقخ اىَسزخذٍخ فٜ ٕذٓ اىذراسخ ٗصفٞخ اررجبغٞخ. رٌ إجزاء ٕذا 

ٍذرسًب مَشبرمِٞ فٜ ٍذرسخ عيٞب الاسزقبٍخ  ٣٥اىجحث ثبسزخذاً اسزجٞبُ ّٗزبئج اخزجبر عيٚ 

زؼجْذ ثْذٗغ ثبىْسجخ ىَعبىجخ اىجٞبّبد ٗرحيٞيٖب ، فإُ أسي٘ة اىزحيٞو الإحصبئٜ ٍٕ٘  
SPSS V. 25 

اىذٝو( ثِٞ ٍزؽٞز اىقٞبدح -۰أظٖزد اىْزبئج أُ: ا( ٗج٘د رأثٞز خطٜ ٍ٘جت ٍٗعْ٘ٛ. )

,اىزئٞسٜ ٍٗزؽٞز ج٘دح مفبءح اىَعيٌ  ثٌ ٝزٌ رفط ۲٠۲٥>۲٠۲۲۲  H۲ ٗٝزٌ قج٘ه Ha  ٍَب

( ٗج٘د علاقخ خطٞخ ٍ٘ججخ ٗدلاىخ ٍع۰خ اررجبغ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىَزؽٞزِٝ ٝعْٜ ٗج٘د علاق  

Sig. (۰-tailed)   ٌثِٞ ٍزؽٞز ّظبً ظَبُ اىج٘دح اىذاخيٜ ٍٗزؽٞز ج٘دح مفبءح اىَعي

ثٌ ٝزٌ رفط۲٠۲٥>۲٠۲۲۲  H۲ ٗٝزٌ قج٘ه Ha  ٍَِٞب ٝعْٜ أُ ْٕبك علاقخ اررجبغ ٍعْ٘ٝخ ث

ٍ٘جت ٍٗعْ٘ٛ ثِٞ ٍزؽٞز قٞبدح اىَذٝز ّٗظبً ظَبُ ( ٝ٘جذ اخزجبر اررجبغ ٣اىَزؽٞزِٝ. 

 ۲.۲٥> ۲.۲۲۲اىج٘دح اىذاخيٜ ثشنو ٍززاٍِ عيٚ ج٘دح مفبءح اىَعيٌ ثقَٞخ اررجبغبد 

٣۲2، b۲ + ۲ Y = 4.9٣٤ ٗقَٞخ اّحذار  X0 + ۲. ٦٣٦ × 2. (ثَْٞب )اىَسبَٕخ X0 ٗ X۰ ٚإى 

Y (ٝزُٙ ٍِ اىَسبَٕخ )اىَسبَٕخ X0 ٗ X۰ ٚإى Y  ٍِاىَشبٕذح  R = ۲.90ٍٗعبٍو  ٥

اىَذرجخ فٜ فئخ ق٘ٝخ جذاً. ٕٗذا ٝ٘ظح فنزح أُ ج٘دح مفبءح  ۲.9۰۰ = (R Square) اىزحذٝذ

٪ ثقٞبدح اىَذٝز ّٗظبً ظَبُ اىج٘دح اىذاخيٜ ٍعبً ، ثَْٞب اىجبقٜ 9۰.۰اىَعيٌ رزأثز ثْسجخ 

٪( ٝزأثز ثَزؽٞزاد أخزٙ ؼٞز ثحثذ فٜ ٕذٓ اىذراسخ٪4.2 = 9۰.۰ -٪ 0۲۲)  

 
           


