¥ il

-~

POXY-IN|
Gaad) 48181 3 oY) Juadl)
QLS g Al LAl QLS ga UK ] (Sllle () Z\_asl\) a.all
S pde Al Al (e A padl ARlll o) @ s (ola)) el
O o Wby Gl Aae Al e s pa USD s
GG J Al cp dl) ve p a2 Aadlall il s el a5 il
pein lin (2 YYVE )58 YY Gl sl s VY Lle b )
) Aaula) S G e s Al Gl Al QS ¢ g g jall S
SAN Caila ) o s ) Ul Ledada o)

(75l it QIS €Y e J8 Y Lo o S 13a (g 5iny
aatinall & piinall g yall Aalll aledl cpaial i€ e sl g 5
A meall Ty ¢ gapdiall AN B Y Ul s )
Ot Jie ¢ A lanin¥] malidl JMA e 753 G (s lenind)
ol Cunp ) Al L 8l ) malid)

Eua Capall 5 saill ple L QUS g8 dlllae o) A8l S

agpall LS agh Y ol QUSH 13 Al jal padd (5 shae e iy
Lo gadd O 13 4 il ale agd 8 IV Q) s e
A i) Ayl QLS (e JBY) e W S L) ) 5o ey



& a3l Bld) aed caall (e OS¢ algiia Rl 4iS
ade ¢ QI 13 A0 b ey ) (adall A0 s el
aila Gr Ao s sl Gl 4 A LS QUK lE) Y
G Al S 2y 4y 5 cCipeall ale e LiaY) aal) UK

REIDN

Sac (e ladaia Vo0 Y Ao sene aly 52l Gllle (ol Al S
Sn o JLAl LS g el Jea Y md S5 8 Gsia
Too O Ll s Juall Al Gl o815 JLall 58 sa JLAl)
abaill 5 848 ST 4 Jaa JS5 (8 (e 8 LS el Jie
salie: Jeggingy (KI5 ¢ daeas JUa o gsing Y daall OY
Cagaall 5 il alal 48 jaall a5 ¢ 38 yadll
G Al S e (padle) geaite sa dllle Gl Al QS
18 Ciiiae aaai Ladie Cumy by Yoo ) diay o) laes
J 380 # bil iy Way oailfgdedall cuy b alleel Q)
Gise 05 o 050 Aanll 138 Al QS llag o laid Giagg]
slad " ana op Al IS e (§sdie Al USIDe il e
ol A5 3l @llia IS Lla el il aledd) JS ellle (g
o JS ellle ol QB ¢ dng 8 cllle Gl alaY) WG s ¢ 4k
adll iyl Aad i seny ol O e da ) dpadd Al
e e O Cuny ¢ By e ¢l 3al aaea Jasy Wadl 21



Ldia) ¢ Qs b Gl e dlle gl S G slad GE e
J8 i a0 ¢ ad  pndt el JLut S g
@l MG ety Gllle ol ¢ el 8 L 3as 5 ) adalall
Jat Adabus Glal ¢ M Al 4Y) st gdll Jie "4 g
"elliad (e gl b ! el Sl alaldl dlalaie dalie Sy
O i all Clag 38 Gallg g o all 25 (e B ) 18
csball ad o ool 3 Y cpdl) Gl # Gall S glad g o LA
e Gol of doal Mgle (add Vv e Gal) o
Gt Sh Al e Gl Zdl) dpadd Gl el g ¢ dash (e Jadgia
DA el Y GMAY) ) ESY) e Jilil) SE aks
o Oy dlia | el ol Al A jlae 4l (5 Gl yic Y
Gy La Qall a3e A padd g Glal) o gy el
A ¢ ail ¢ elly are Gl &1 ¢ Gl may Bls agaal Gl &84l
ke auli 8 OIS ) ellle cp) (3585 o e O (S ¢ Al 4l
alalls ¢ L ol i) dudal) ddaally Ao e elile o) S 4l
Al g el & dare (al ¢ 4dlud 33 palall e A shaall ekl
ahia Vo STl 3 canlind @lld amyg ¢ e ol 8 ) sl

raadade Gllle ) Al Aslad () e 225l



Onl) a1 Sl (S S Silus # Sl A iy b5

8 5" e U Gt 41 LS 5 5ne e Joan 5 Y ((tane
s5AY el A5 #8085 cllg
" AY) B Adle dx o Wadl ey I Al Laa i el
OS5 ¢ 3 panall ddll Cilaled o Yoo r AL B e yela sladg
OF I (fay ¢ odle dalll (e (a5 el ) Aanedl 13s e
A o ) ey el edBl) ) e 3l aldig
celld e 2l aainall il sive e alal ¢ alaall Hlf dgal sall
addad Aoy Al Gl o) QUS 3 Gl EY) Al Calgad) Sgy
clal) Jelai" ol gy Alrall Cailall addiing 44 30 ) o)) duaddl)
Ga Wl Alaal) Jlaa (B A8 A paselila ol 4dl) Glis
MAGRIAY 4y g3 ) sl
Gl (g8ad 3 A Juadl)
sl o Al g5 8 Gl g8ad (Kay ¢ oDle] dlall e 2L
;L;J\;'d\

€ lrall il @il o) Al QS & ) ixe e )

el o) 4l LS 330 ) gl Apadldl) adedll Jine Lo Y
Gaad) Cilaafs Bl Juadl)

Eiadd Ll el -l Joal



LS o Al yall ol (e i all (b ¢ odlefdiagd) gdad e sl
sk
lrall il @llla ol 4l QLS 8 ) e 4 2 )
Alle ol Al QUS 853 ) ) Apad Bl ailadll e 43 2 Y
Gaal) A gh sl ) Juadl
donilly Aala ¢ 48 prall (e Al yall o8 il &y 3 Ol adgiall (g
LS o Jaadilly 4l )all 038 323 () cpm 8 ¢ (5 1Al L gae (iKY
sk
ol )
Gl Sy ¢ellle ol Al S 8 bl and DA (g
syl Lginl po Cadd ) 4 prall SX g 3o A e ol
ALyl
ol Y
o sl Ol Al 3y as 8 Sl Jaby ¢ ) 13 a
3 4y AV ple ol (ol ) ity O (S ¢ (gUAT Aals

. s £ o

S bl 5 ualAd) Juadl)



RS Jime ol Lgd il AL Al A e Ae3L (Bl
"M A "a s

S A 8 Mt g adla s 4 S )l o LSy
A B o TR

a3

ilaay)) L Gle Gl & o gee 5 a5l G @y Ladie I
(FaY ooV Gl oy alale) (V0

O iy ¢ SN 8 AEDU ¢ (VAAE) e N e Cua

et ) da g p8l) 5 il gall e aSUIL Caliad Qlila) 2DIS Callas

Gaadll e Calite ol SIAL g Lo il ) Gaaadll, Glac) 23S
‘d—h.éjj‘ t_\LEAEJJ\.’.Ad.-ASM d@éﬂc@\@sumé;\
(Y Ve o opall )

2 Al (Frall) gl Bpa o Sleall, Sl 4 2D g 58
Ca el (o yoall cllin allacaall By ¢ ands gl iy adll
I3 b Ly ladl) o slal



ilae Lo 0588 A o) DD J)sad Lo o ymy e ) 8 g J gucal

G padll gea il ae mdll Y

Cog ¢ Alaall ale aa imall Cojay sllad e inall 4000 Ladla
Q\%éﬁd)\ﬁ\um\o@\@mdﬁécuﬂ
sLaayly Ll OIS 8 5ol i) Jie ¢ ddliad) el
goba 28 )

pam Y WS 5l Aaaa o jlie) (Say uad g8 (5 LA 23S
& ooaie dal Jiesugdl Alall e Gl 5LA]
(sl

i) 28 Y

aidlee ) adde oSall ey Y 4l siae Al el g4 ALES) QDS
G@.ﬂ\jﬁ%\@%%@uﬁﬁ)ﬁﬂ\b&wﬁjﬁud&u
Aleiny) Gl ol

padll Y

) - ..!\ . . 3 L..ﬁﬂ‘ A . ..S\ . v e ..!‘ u L.;
2 gy Adame A3y Hhay Lo e b B pald S0 daadidadlaial



04 ‘:A"A_ud Amae sbali™ el osladll Wa) I
4.\&9 J).;A;A‘;A"B\:\;j\" SJL}GJ,JJ@@"&.—\Q"BJL}G’M\
Jadl €

Gl Cpre and Calaall gl glidand 5 Giilen Gn Jiasll pan
;‘";mts

Qe Y Cus e Oilea (8l sl o
G@Té&}4§3mjnguswdsgﬂgdSﬁgéqwd&o
353 (e (il
JJL\AJMMAQJ&HQM\QQZG&JMXJ;ﬂo
Glals Lagd

Jacadll ©

Gl Calarll gl gl YA (e Cpilen Ty aae (sl ¢ Juagll uSe a
;%Aﬁusggg@?\chm

Ol alhe g aS gl Adle Jia pilead) (g 488 ol A8 oy @

Al Ales 038 Jie CEall ans 5, Jadl

ol Gn G Jlegileall Gn s maaly 358 Glla e
Lagin (38 5 2 50 W ALY



s ALl e dyiana Ala) 4 0 Aeall Y o

cukyl 1

Olaeyl Y

5 Y A L e Al b led) o LI Slae) gens
s ug.q.uéoj\ M'&J\.@.ﬁd\ 2 cgﬁd\ UMAMU

Yuﬁjgﬁiawsdcéﬂ\oﬁuﬁ\uaﬂg‘)mﬂ\j;cjo
ol s IS 1 3a sa 5 1 s J)

Brasay bomal J ¥ Y Al GlalSl) jadli 4 sl jlac) e
A Al A ) 3 )k e gl IS

dolwall A

s Ol e ¢ A3 sial) clalSIl il e pund a8l glusall
Ne e 43 )) glall Gl aae ¢l Ne e ) glanilaall
lzall

odall cans Jg¥) AN RN e Col da e e A Sl
rllle () 4l alall



(al)
P8l i o a5 a5
(Ds2ed)

Jsaadl gy iy ¢ (gl 5 sdiedl Laa ¢ (el ) aall sy
0l 3 ) guall 8 LS o puiall 5 sligdl Laa (pand )

T3 e o | Si ke o | S7 %ac T xe | s teime | Sy ke

& &

o S RIS S

Apadlll aila o ¢ P33 Bl (B Lpadilll aila iy a3
sl pohis i M gam @A) aldl" A jaall clid) b
i adl Ji e el liall e dad bl e JSS Jualy)
(0T Y Lo L)

Cilall Lea ¢ Gpila e o O WSy ¢ Apad 3l iy gt 43 el
rhias Sb ¢ (@l Jial) dall Gi g g ¢ mllaiaall culall 5 (5 sl
—aall 4 kharax s kharassaein s i < jall (e ajall
"o alxal” 5 s alaa? Jixas ¢ charassein S o Sl sl
Indonesia &5 <o a¥) alaiul audy ¢ Ayl Al
DS A g2 gl 4 0 ) 8, Aadd” ClalladS



¢ Sl el AL ¢ Al ¢ i palY) A3l S e 8 ((KBBI)
Ll pelially al gl s HISEY) & dasi dpuaally daull
A& 5 AEMAY) 5 4 glal 5 Anall aed gl e AaiEl < LYl
& peSshe Glgh ol GalaSY) e glhy o jleall 4AE

(€Y € b (o) dluill Auad ) Huladll

dglls ¢ Al gla¥ly ¢ Ll e b see dpadldl) alai S
(E.Mulyasa sl sall 1aia¥) 5 dsalall algall (o paall PR 0

.2016: 9)
O (EY Y1) dale die s LS 1Syl 8 G a) 23 aaay
Vo Gealy, GOl G Lw e cang il saee V) 4 Cluadldl)
¥) ¢ alaia¥lg ol yial) Y) A&l 3 laall V)dedd daad ) Gluadd
(Asiadl) pnaad) 1) ¢ (e ) Ale ) 0) ¢ Caliaiyl €) ¢ A 5 pusdll

) o) dgia¥l 4) ¢ (Aeladll) delail) A) ¢ (GBaall) Gaall V) ¢
ATY oY E Gl gom). (Ral i) Jalsall

5355 ) adarll i g Aalaall 83 g Cpant () Anad ) addad Corgs
53 sia s AL ¢ JSS ALl Aaii s il Bpadh 0S5

(E.Mulyasa 2016: 9)

AR



aigy aleall OIS 13) ¢ Al ol 8 duad il aded 345 S
(Yo Vo) aslagl an a6l 3 )y a085 duadlll aladl sae (gali

Sl sl e Cluaddll Jlad anded o LY fawe V) ol Clua g

¢ Cilaadill sac 18 Luulu ) AENAY) a8l 3 i

elidly S Jek umy s 0K Readdl yeat

R

¢ dpad il o ld Alladl) o A8lan) b aladial |
Assyall e ) adinne 14
¢ dall @ gl lelay GOl a8l i,

piliadd g Ol jien ) a5 e 9 mee Al

¢ olaill e el

¢ Ol sl AN adlal e Giai] anadl

LA] Cilading peliasy gl G Cplalall s ae Jaall,

alll il dalia (5855 Sluad ) adat (o A g pusall anle®
¢ daaluY)

adlai ) palae el (B al s acag AEDAY) salEl s ol

saw |

'Y

)

Y



el A gl o geall (8 oS ,ES aainall g 5 yull A1 clal )
sa.. . :.S‘

OpaeS (il A eliac dddh g Aol dpadd andi )
sha 8 AulaY) Cluaddll alhe e jehiey dpaddll
AV ) Ol gom) (DUl
i Al ALl Cluad il (e el 4 aeaty ool slane Ll Al
¢ Al zola s duaall o cluaddl) aled 8 L) 5 LaY)
il il e
dis g il s )
Aiaall g JalucaiV) g 4 g unall Y
By .V
lalaall 5 ol jia¥) ¢
Ostaill s Aliall 5 3050l 0
KNP IR PEARA PRtil
salasl) g ddale |V
ol ey as A

VY



Indonesia e &5 lgiaad Cany Cojal ad o o2 o jal) a8

. Heritage Foundation (IHF)

rdl sl e ellle ol 4l QLS & il sas)

O Al QS 8 SN b e el Jiaadll sa oDle il

S g ¢ Blail) plalad a5 AU 5 DISH ey 53 cllle
Adlad) Cagpall (e e 3 Gy (5l

Lo pabidl 5 alSiall (e € gS) Cpuany Al 32008 aldile 52 il Y

sl e AR L) A ) e (53 gl 5]
Gl ge oY) an Jly QA g 4SS

Al
) Y Aeall @lli Jlia Ciaall sy ¢ Jad giad i) dleall 8
O ety o) R Jfally dag 8l 25l i adldle
Ol o S e (o) il S e S il g Sl Y

sl

¢



Dby Aleaa laa) o) Gaall Sl A daa a0 sl
(Tlaie Gtll). el

Al e o2 5 AISH o LD a2 Cajall 5 il & anY Il

) L s Qe O Al g Lo (B (cae (o Gl ALS g8 alY) Y
5l )5 pan A paan Gl g Al (B Gl edai A dlaad)

) Ly oy iyl 5 Lguds (A (e o Qb 4GS g8 Jadl) Y
(2 gl) a8 5 431 an b el el il Aleal)

(Vizlaiea Al o AS Sl

G alSie Coagy ¢ e gladd) i (5 lall JSE (558 Jleal) Cuila
o A prall e Gl A Aol g A gladd) e OOl jaéas
(s ¢ Ad ) e Chaall 8 LAY any Hlaia ) JDla

Dhaa) Gllall e cang il ey ¢ geall ina Lgd ) Lalll
i CUS 8 aile Gasaio o Ll By 5 S i 4isa
& 058 O g aladl s ol a5y 3l Gt Calls (e alediall
o AUl A jlas o Biall 8 (Cgeall lal) 3 SI
(pleiall poles) pladl =
SN 03 O g 4l i as B e L ) 2kl Y

LS il BaY aainall (8 aghjlea alaain ddle das Ul

Yo



o2 (¢ A jlaall Cargy Lale aull alad 131"l o ellle JB8
oo bar Y 4l e add alad 13) (S il gill ) (0 5 38 jacdll
Yool oWl dula) (4 5ad) L jaad ST aleagu ol (fd ¢

(VYV:

P JU BN U VY- S EN i O D R N
Laad 3l e dal e SO e () aag el (e Giall Alee
Joany Ladie 4 paiall =81 ¢ Yl 2 oa g ¢ o jlaal i )
¢ Al agd ey UG ¢ Y A ) e aa Qs
A rall ) any ¢ GGl ¢ Qb il 55 e Bl Juass
3 (Amall pgaal (b Gaomis V) o8 b Ol iy ol

(O@M\ :dl...n‘)) D) (’aLA\ pee 9 Caal aﬁ‘);ud\ Caal LIS
Gl ay Ladie 4il Jiny Laa ¢ puiag Jire Ll Ally gl g
O5Ss o) adsiall (e ¢ Lgie Cangy Gl Ad ) e Jpeanl) 8
iwlpl Wy adedl  gualie apead Ll e 1508

(Education management:2010).4us
Loy Ayl 2SN JS5 8 b ¢ Al aleie afiu) dleall
e Jad dapa o gging Y ol oLyl A b oelly

i ) ALi M L) el ) ) Gal sl 4l 53
Sl dlee A Cuay QO s ¢ aiadl) Gl g0 Jida

1



Slo Jpanll Gob o) oY Vgoahu o) g A el e
ﬁﬂ\u&:kl\aﬂ\&cbﬁu&\dﬁj‘EMBM\aﬁﬁ\

AUl el ) Caa g oSy oDhef il e ol

Allle cl 4l QLS b Y

|

l = i

sl l Y

aalall 4, 5 yill Al

Sl (3 k)
P ":\_u':“‘)u\" ﬂ ,.: SS U“‘ ", & S\ 23:1)}4" ” U)S'“
Ll Laddioal) dall W "AE LIt e N W "l
i shaall i ) ARy lally "y el AGy ) iy ¢ My gl
syt ST e Al e Jary oLl w31 dpai) ia)
Heri Gunawan:13).) ."eled¥) Jadl 488 5 day ju 43y Hla"

ARY%



Caaws 5 ¢ sl Canall bl Al o3 b Gaald) ansid
Sy 5l et o ¢ Ban KyhS el G 2 5k
Moo ddalh ) aitd il LY call) s Lo A8k e
OY ¢ 4 Ak Ll e Wayl 45kl sda ) L A ey
U Y A Ak ey ¢ (LE J8) A ST Gl dilee
Sugiyono ).daall 8 2sase s Le audiy Llaia) ST Gl

2017:13)
Al ) s Ass b a0 el el )k

¢ e\.u;m daanbll okl asdl aadiidg ¢ postpositivism
i 38T ¢ Aty 330 Ealll 5% Cua (cladl ke o)

dilad ¢ (Araing) Culiill e CLaSS pang ¢ Aali 3 S5 dua 2
Var Gl Lo gill Eusanll 8 S8y ¢ o 5/ i) iyl

(V9 5o ) el (e
Eandl e aall Y ¢ faa Alsh e sl Caaadl 85 ¢ ale JS
b Jall g LS g jill e il 3 jae al (GLIESYT 58 e il
L i iy 58 el pa) RSl ol ¢l oy ol Cind
Jia . Jnilly dapdie i) iS5 Lo o i le ) gindl 513 ¢ 5 jpud
OSN3 ¢ il agh ol ¢ SR Qi g ¢ Gaa el e Caad
o e gl o LAl Wiy ¢ aalg g gl Bl agle ) diall (S IS S

YA



G, clly ¥ oGl ¢ S el Gadl e Sl
(YOV:Y gigasu) Sk

i) 8 cllall e el L S5 dul 0 4 e sl Gl
13}, ibnu, et all:2003) tbasy) cluaill aladiul g3 Lebdat
bl Caad A8V o2 (b ¢ e gl Aad) QY s Z L) a3
Aadh Lo e gl Gaad 13 adiny el S (Sl ¢ Al
Laild ) st ity 5 Aoy (gaaad Bl o) 138 ) (s p sa ALl
Sl 138 Gealy (Sukimadinata:2005) daelaia¥) 3 il e
Gayg ik Gsapgdadas il Gagdla il
(Moh.Amin:2017:12). -0

bl e Y

A Al @il ol Al US4 adaliall Gaalll pes ULl peanl
Alle Gr ) e G ag Ladlall Zplll ellle ol 4dll (e aide J sl
Ap i Al 4l sl (4 YYYE 8 YY /o VY @) Ul

. .:.S\

Sl Jalss Y

po il Jalaty Ganldl Q18 ¢ bl aany Gaaldl Q6 ] 2xg
Alia adaiall 8 43 4 e 2 Cangll A2 Ao b lae Gl s
bl ire e W T Slaal) (il s (glacti oLy

Y4



ULl Jalss calaisy €

Alasiu) o ofiald) U8 (e W3S S Sl il Jalas 3y )

Ame il liie) ae Caadl Cilpe a3 408 ddala Cilpe 2a] 40
ST Y iy b gl Jganll 2 1 bl Jas ) ciags
e ¢ ol e e g G (Ye) e gl ew) Ol
aall Ll julas st ) dals dllia sl julea s JLaiY)
) Gl il (e
(Q-L AR 66\21&:‘)}) L@_\M\JJSMM\ DJHAMW@W
Maginl / dbegin) @ dadul) julae e dsaidl o s
Are lnl Gl e JWEY) julee st ) Cile g sall
.(\' AR Y ,eyu.u Jy)
e Y Y ¢ i) julee Galll addiins 5ol b2 Gl
Apaddl) aded & Glile ol Al QLS 8 adalial) aren (ppanial
ALl Gl & ganll 0
Sl ol Al 8 AEMAY) 4l 28" () ging da g yhal |
Cuays ¢ Apadal) dpnall 4y il 4 il dexd gauie

Glai eladll @lly 8 Lo (SYAY) gUall s syl



Asall 3Uad ¢ Aad a3l GYAY) GUas ¢ 4 ) 3y
Alall 3 A glall elile () il dasi 5 A

Aopny i) 3 gl A At ) A il Aad" () giag As gkl o
Ciars ¢ saea dbae (3ae deaal "ellle o il L)
s ¢ Al ol Al ol (e dpadldl) dy il a8 Caslll
dpaddll ol gdimall dpaddll ol gl ) dada
o (Jacaing ailial sy g Al gall dpads d gedielaiaY)
O oS s A ol agaall il oyl CUS (0 dpad ) anlad
Agiba gll dpad ) aalad ) gl 8 aguss

AR



