
 

 

ABSTRAK 

Siti Nur Mardhiyah: “Efektivitas Penggunaan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa (APBDes) tahun 2018 dan 2019 dalam Pembangunan di Desa 

Margahayu Selatan Kecamatan Margahayu Kabupaten Bandung” 

 Berdasarkan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa yang 

telah di sahkan, untuk mewujudkan kesejahteraan masyarakat dengan upaya 

meningkatkan taraf hidup masyarakat di wilayah Desa. Dengan asas pengelolaan 

keuangan Desa seperti yang telah disebutkan dalam Permendagri Nomor 20 

Tahun 2018. Sebagaiman yang telah dilakukan oleh Desa Margahayu Selatan 

bahwa dalam aktualisasi dari Permendagri ini telah dilaksanakan secara sistematis 

dan optimal. Hal ini dapat dilihat dari hasil laporan realisasi anggaran belanja 

Desa bidang pembangunan pada tahun 2018 yaitu sebesar 99,96% dan mengalami 

kenaikan pada tahun 2019 mencapai 100%. Hal ini menunjukan bahwa kinerja 

pemerintah desa Margahayu Selatan dalam mengaktualisasikan Undang-Undang 

Desa. 

Sehubungan dengan fenomena tersebut penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui sejauh apa efektivitas Anggaran Pendapatan dan  Belanja Desa 

(APBDes) tahun 2018-2019 dalam pembangunan di Desa Margahayu Selatan 

Kecamatan Margahayu Kabupaten Bandung.  

Adapun teori yang digunakan yaitu teori dari Duncan dalam Steers R.M  

untuk mengukur efektivitas dari APBDes dengan dimendi (1) Integrasi, (2) 

Adaptasi, (3) Pencapaian Tujuan.  

Metode penelitian yaitu kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Adapun 

teknik pengumpulan datanya dilakukan melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Sementara teknik analisis data yang digunakan yaitu menurut Milles 

dan Huberman dengan tahapan reduksi data, penyajian data, dan penalirkan 

kesimpulan. 

 Berdasarkan hasil dari penelitian yang dilakukan mengenai Efektivitas 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) dalam pembangunan di tahun 

2018-2019 dapat dikatakan efektif, karena dalam penyerapan anggaran belanja 

mengalami kenaikan dari sebelumnya. Selain itu partisipasi masyarakat sangat 

mendukung dalam keberlangsungan pembangunan sehingga terdapat keserasian 

antara kebutuhan masyarakat dengan pembangunan yang di laksanakan, juga 

dalam penganggaran cukup transparan. Kendala yang terjadi dalam pelaksanaan 

APBDes pada tahun tersebut tidak terlalu signifikan hanya permasalahan 

mendasar seperti perubahan kebijakan dan faktor cuaca yang menghambat 

ketepatan waktu dalam pembangunan. 

Kata Kunci: Efektivitas, Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa, 

Pembangunan 

  



 

 

ABSTRACT 

Siti Nur Mardhiyah: “Efektivitas Penggunaan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa (APBDes) tahun 2018 dan 2019 dalam Pembangunan di Desa 

Margahayu Selatan Kecamatan Margahayu Kabupaten Bandung” 

Based on Law No. 6 of 2014 concerning villages that have been approved, 

to realize the welfare of the community by efforts to improve the standard of 

living of the community in the village area. With the principle of village financial 

management as mentioned in Permendagri Number 20 of 2018. As it has been 

done by South Margahayu Village that in the actualization of Permendagri this 

has been implemented systematically and optimally. This can be seen from the 

results of the realization report of the village's budget for development in 2018, 

which amounted to 99.96% and increased in 2019 to reach 100%. This shows that 

the performance of the South Margahayu village government in actualizing the 

Village Law. 

In connection with this phenomenon, this study aims to find out the extent 

of the effectiveness of the Village Revenue and Expenditure Budget (APBDes) in 

2018-2019 in development in Margahayu Village South margahayu district of 

Bandung Regency. 

The theory used is the theory of Duncan in Steers R.M to measure the 

effectiveness of APBDes with dimendi (1) Integration, (2) Adaptation, (3) 

Achievement of Goals. 

Research methods are qualitative with a descriptive approach. The data 

collection technique is done through observation, interviews, and documentation. 

While the data analysis techniques used are according to Milles and Huberman 

with the stages of data reduction, data presentation, and conclusions. 

Based on the results of research conducted on the Effectiveness of Village 

Revenue and Expenditure Budget (APBDes) in development in 2018-2019 can be 

said to be effective, because in the absorption of spending budgets have increased 

from before. In addition, community participation is very supportive in the 

sustainability of development so that there is harmony between the needs of the 

community and the development carried out, also in budgeting is quite 

transparent. The constraints that occurred in the implementation of APBDes in 

that year were not too significant only fundamental problems such as policy 

changes and weather factors that hampered punctuality in development. 
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