
 

 

BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, didapatkan kesimpulan 

mengenai pengaruh Kompensasi  dan Motivasi  terhadap Kinerja Karyawan pada Bank 

BJB Syariah Cabang Kota Bandung sebagai berikut:  

1. Kompensasi (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Hal ini dapat terlihat dari uji t (parsial) bahwa nilai thitung > ttabel yaitu 4,644 > 1,678, 

sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. Serta koefisien positif sebesar 0,546. Artinya 

Kompensasi (X1) secara parsial berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Dilihat dari nilai signifikansi Kompensasi (X1) adalah 0,000 < 0,05, artinya 

Kompensasi (X1) signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y).  

2. Motivasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal 

ini dapat terlihat dari uji t (parsial) bahwa nilai thitung > ttabel yaitu 4,901 > 1,678, sehingga 

H0 ditolak dan Ha diterima. Serta koefisien positif sebesar 0,545. Artinya Motivasi (X2) 

secara parsial berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan (Y). Dilihat dari nilai 

signifikansi Motivasi (X2) adalah 0,000 < 0,05, artinya Motivasi (X2) signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y).  

3. Kompensasi (X1) dan Motivasi (X2) secara simultan berpengaruh secara signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Hal ini dapat terlihat dari uji F (simultan) bahwa nilai 

Fhitung > Ftabel yaitu 41,262 > 3,20, sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. Artinya 

Kompensasi (X1) dan Motivasi (X2) secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). Dilihat dari nilai signifikansi Kompensasi (X1) dan Motivasi (X2) adalah 

0,000 < 0,05, artinya Kompensasi (X1) dan Motivasi (X2) signifikan terhadap Kinerja 


