ABSTRAK

Tesis dengan judul: “Kepemimpinan Visioner Kepala MAN dalam Meningkatkan
Mutu Lembaga Pendidikan Islam (Penelitian di MAN 1 Kota Bandung dan MAN 2 Kota
Bandung)”ini ditulis oleh Muhammad Adnan Amrulloh Addakhili dengan bimbingan Prof.
Dr. H. Jaja Jahari, M.Pd. dan Dr. Dian, M.Ag.
Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner, Kepala Madrasah, Mutu Penidikan, Lembaga
Pendidikan Islam

Penelitian dalam tesis ini dilatar belakangi oleh fenomena daya fikir masyarakat yang
semakin maju akan menentukan kehendak mereka untuk mendapatkan pendidikan dari
lembaga pendidikan yang bermutu, hal inilah yang akan menjadi tantangan tersendiri bagi
para pemimpin lembaga pendidikan Islam. di mana pendidikan Islam selama ini masih sedikit
tertinggal dari pendidikan yang berbasis Umum, sehingga satu cara untuk dapat menjawab
tantangan tersebut, para pemimpin lembaga pendidikan Islam dapat menjawabnya salah
satunya dengan melalui Kepemimpinan Visioner yang mana seorang pemimpin dituntut untuk
memiliki pola pandang jauh ke depan, membawa masa depan ke masa kini sehingga sistem
manajerial dan pola strategi yang lebih mengedepankan asas kebutuhan masyarakat serta hasil
atau skala produktifitas. Dari hal tersebut diharapakan dari usaha tersebut tercipta mutu pada
tubuh lembaga pendidikan Islam.

Fokus penelitian dalam penulisan tesis ini adalah: Bagaimana Kepala Madarsah
menrumuskan visi misi dalam meningkatkan mutu lembaga pendidikan Islam ?, Bagaimana
Kepala Madarsah mengkomunikaskan visi misi dalam meningkatkan mutu lembaga
pendidikan Islam ?, Bagaimana Kepala Madarsah mentransfromasikan visi misi dalam
meningkatkan mutu lembaga pendidikan Islam ?, Bagaimana Kepala Madarsah
mengimplementasika visi misi dalam meningkatkan mutu lembaga pendidikan Islam ?

Pendekatan penelitian dalam tesis ini menggunakan pendekat kualitatif dengan
rancangan studi multisitus. Temuan dan teori dipaparkan dengan menggunakan landasan
berfikir fenomenologis, sedangkan sumeber data diperoleh berdasarkan person, place, dan
papper, melalui proses pencarian data dan informan dari satu informan berganti ke informan
yang lain atas saran informan sebelumnya sesuai yang tujuan dan kerangka penelitian.
Pengumpulan data dilaksanakan dengan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data
yang diperoleh kemudian dianalisis dengan dengan menggunakan teknik reduksi data,
dilanjutkan dengan penyajian data, serta penarikan kesimpulan/verivikasi. Pengecekan
keabsahan data menggunakan teknik Trianggulasi.

Hasil penelitian ini adalah Kepemimpinan Visioner Kepala madrasah dalam
merumuskan visi berdasarkan pandangan jauh kedepan, berdasarkan dari latar belakang
budaya organisasi, masing-masing lembaga pendidikan Islam, dengan berlandaskan nilai-nilai
religius serta dirumuskan dengan cara bersama- sama melibatkan seluruh lapisan mayarakat
lembaga pendidikan, sehingga ada kesepakatan terkait dengan rumusan visi yang seperti apa
yang diinginkan. Kepemimpinan Visioner kepala madrasah dalam mengkomunikasikan visi
misi bertujuan untuk mengkomunikasikan nilai-nilai yang terkandung di dalam visi misi yang
mana dilakukan melalui berbagai macam media, cara dan acara. Dengan tujuan agar diperoleh
pemahaman visi misi yang sama sehingga dapat meningkatkan komitmen di antara personel
serta menciptakan kesatuan tujuan pada setiap lapisan. Kepemimpinan Visioner Kepala
Madrasah dalam mentransfromasikan Visi Misi melalui sharing vision kepada team work
dengan dibentuknya struktur organisasi Madrasah, sehingga dapat menumbuhkan konsistensi
pada praktik mewujudkan visi berdasarkan tugas pokok dan fungsi. Kepemimpinan Visioner
kepala madrasah mengimplementasikan visi melalaui program-program unggulan yang
direncanakan secara strategis yang dilakukan oleh kepala madrasah beserta personal madrasah
yang tentunya harus sejalan dengan visi misi yang telah dirumuskan. Dengan berperan
sebagai penentu arah, sebagai juru bicara, agen perubahan, teladan, serta dapat memberikan
motivasi serta bimbingan kepada seluruh anggota di dalam organisasi madrasah.
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The research in this thesis is motivated by the phenomenon of people's thinking
power that is increasingly advanced will determine their will to get education from quality
educational institutions, this will be a challenge for leaders of Islamic educational
institutions. where Islamic education is still a little behind from general-based education, so
that one way to be able to answer this challenge, the leaders of Islamic educational
institutions can answer it, one of them is through Visionary Leadership in which a leader is
required to have a pattern of foresight, bringing the future to the present so that the
managerial system and strategy pattern prioritizes the principles of community needs and
results or productivity scale. From this, it is hoped that this effort will create quality in the
body of Islamic educational institutions.

The focus of the research in writing this thesis is: How does the head of madrasah
formulate the vision and mission of improving the quality of Islamic educational institutions?,
how does the head of madrasah communicate the vision and mission of improving the quality
of Islamic educational institutions? How does the head of madrasah implement the vision and
mission in improving the quality of Islamic educational institutions?

The research approach in this thesis uses a qualitative approach with a multi-site
study design. The findings and theories are presented using a phenomenological basis of
thinking, while the data sources are obtained based on person, place, and paper, through the
process of searching for data and informants from one informant to another on the advice of
previous informants according to the objectives and research framework. Data collection was
carried out using interview, observation, and documentation techniques. The data obtained
were then analyzed using data reduction techniques, followed by data presentation, and
drawing conclusions/verification. Checking the validity of the data using the Triangulation
technique.

The results of this study are the Visionary Leadership of the Head of Madrasah in
formulating a vision based on foresight, based on the cultural background of the
organization, each Islamic educational institution, based on religious values and formulated
in a way that jointly involves all levels of society in educational institutions, so that there is an
agreement regarding the formulation of the desired vision. The visionary leadership of the
head of the madrasa in communicating the vision and mission aims to communicate the
values contained in the vision and mission which is carried out through various media,
methods and events. With the aim of obtaining an understanding of the same vision and
mission so as to increase commitment among personnel and create unity of purpose at each
layer. The Visionary Leadership of the Head of Madrasah in transforming the Vision and
Mission through sharing vision to team work with the establishment of the Madrasah
organizational structure, so as to foster consistency in the practice of realizing the vision
based on the main tasks and functions. The visionary leadership of the madrasah principal
implements the vision through strategically planned superior programs carried out by the
madrasa head and madrasa personnel which of course must be in line with the vision and
mission that has been formulated. By acting as a determinant of direction, as a spokesperson,
agent of change, role model, and being able to provide motivation and guidance to all
members in the madrasa organization.
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