ABSTRAK

Arif Risnandi. 2021. Pengaruh Kepemimpinan Visioner Kepala Madrasah Terhadap Kinerja
Guru di Madrasah Aliyah (MA) (Penelitian Pada Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang dan
Madrasah Aliyah Swasta Darussalam Kasomalang di Kabupaten Subang)

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa kinerja guru dipandang masih rendah yang dipengaruhi
oleh : Pertama, kurangnya sistem kepemimpinan kepala madrasah, Kedua, guru tidak fokus di
satu sekolah, Ketiga, ada beberapa guru yang tidak disiplin, Keempat, ada guru yang belum
membuat perangkat pembelajaran dengan lengkap, sehingga guru kurang maksimal dalam
mentransformasi ilmu pengetahuan kepada para siswa.

Penelitian ini bertujuan menganalisis: (1) Kepemimpinan visioner kepala madrasah di

Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang dan Madrasah Aliyah Swasta Darussalam Kasomalang
Subang, (2) Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang dan Madrasah Aliyah Swasta
Darussalam Kasomalang Subang, (3) Pengaruh kepemimpinan visioner kepala madrasah
terhadap kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang dan Madrasah Aliyah Swasta
Darussalam Kasomalang Subang.
Kerangka berpikir dalam penelitian ini menerapkan teori Burt Nanus yang dikutip oleh Nurul
Hidayah (2016: 80) kepemimpinan visioner merupakan suatu kepemimpinan yang bervisi
bekerja dalam empat peran sebagai berikut: pertama, Penentu Arah (Direction Setter), yakni
pemimpin yang memiliki visi berperan sebagai penentu arah organisasi kedua, Agen Perubahan
(Agen of Change), pemimpin visioner bertanggungjawab, untuk merangsang perubahan di
lingkungan internal, ketiga, Juru Bicara (Spokeeperson), seorang pemimpin efektif adalah juga
seorang yang membangun dukunga untuk suatu visi masa depan, keempat, Pelatih (Coach)
bahwa seorang pemimpin harus menggunakan kerjasama kelompok untuk mencapai visi yang
dinyatakan.

Penelitian ini menerapkan metode kuantitatif dengan pendekatan expostfacto. Populasi
dalam penelitian ini adalah guru Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang dan Madrasah Aliyah Swasta
Darussalam Kasomalang Subang kemudian diambil sampel sebanyak 150 guru yang dipilih
dengan teknik areal proporsioanal random sampling. Instrument pengumpulan data berupa
kuisioner dengan skala Likert yang memiliki 4 alternatif jawaban, terdapat 42 butir. Instrumen
penelitian diujicobakan kepada 150 guru. Uji validitas instrumen yang digunakan adalah
validitas isi dengan teknik expert judgment, sedangkan untuk reliabilitas instrument
menggunakan rumus Alpha Cronbach. Analisis data menggunakan teknik analisis regresi
sederhana yang diolah dengan menggunakan aplikasi SPSS Versi 26.0.

Temuan penelitian menunjukkan bahwa (1) Kepemimpinan Visioner Kepala Madrasah di
Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang dan Madrasah Aliyah Swasta Darussalam Kasomalang
Subang menurut (54%) termasuk kategori tinggi; (2) Kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri 1
Subang dan Madrasah Aliyah Swasta Darussalam Kasomalang lebih separuh guru (54%) dalam
kategori tinggi; dan (3) Terdapat pengaruh postif dan signifikan kepemimpinan visioner kepala
madrasah terhadap kinerja guru sebesar 30,6% variansi yang terjadi pada kinerja guru dapat
dijelaskan oleh kepemimpinan visioner kepala madrasah, sedangkan 69,4% lainnya dijelaskan
oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.
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ABSTRAK

Arif Risnandi. 2021. The Effect of Visionary Leadership of Madrasah Heads on Teacher
Performance in Madrasah Aliyah (MA) (Research on Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang and
Madrasah Aliyah Private Darussalam Kasomalang in Subang Regency)

The background of this research is that teacher performance is still considered low which is
influenced by: First, the lack of a madrasa principal leadership system, Second, teachers do not
focus on one school, Third, there are some teachers who are not disciplined, Fourth, there are
teachers who have not made complete learning tools , so that teachers are less than optimal in
transforming knowledge to students.

This study aims to analyze: (1) The visionary leadership of the madrasah principal at
Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang and Madrasah Aliyah Private Darussalam Kasomalang
Subang, (2) Teacher performance at Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang and Madrasah Aliyah
Private Darussalam Kasomalang Subang, (3) The influence of leadership visionary head of
madrasa on teacher performance at Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang and Madrasah Aliyah
Private Darussalam Kasomalang Subang.

The framework of thinking in this study applies the theory of Burt Nanus quoted by
Nurul Hidayah (2016: 80) visionary leadership is a leadership whose vision is to work in four
roles as follows: first, the Direction Setter, namely the leader who has the vision to act as a
determinant second organizational direction, Agent of Change, a visionary leader is responsible,
to stimulate change in the internal environment, third, Spokesperson (Spokeeperson), an
effective leader is also someone who builds support for a vision of the future, fourth, Coach (
Coach) that a leader must use teamwork to achieve the stated vision.

This study applies a quantitative method with an expostfacto approach. The population in
this study were teachers of Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang and Madrasah Aliyah Swasta
Darussalam Kasomalang Subang, then a sample of 150 teachers was selected using area
proportional random sampling technique. The data collection instrument is a questionnaire with a
Likert scale which has 4 alternative answers, there are 42 items. The research instrument was
tested on 150 teachers. The validity test of the instrument used is content validity with expert
judgment techniques, while for instrument reliability, Cronbach's Alpha formula is used. Data
analysis used a simple regression analysis technique which was processed using the SPSS
Version 26.0 application.

The research findings show that (1) the Visionary Leadership of the Madrasah Head at
Madrasah Aliyah Negeri 1 Subang and Madrasah Aliyah Swasta Darussalam Kasomalang
Subang according to (54%) is in the high category; (2) The performance of teachers in Madrasah
Aliyah Negeri 1 Subang and Madrasah Aliyah Private Darussalam Kasomalang is more than half
of the teachers (54%) in the high category; and (3) There is a positive and significant effect of
the visionary leadership of the madrasah principal on teacher performance by 30.6% of the
variance that occurs in teacher performance can be explained by the visionary leadership of the
madrasah principal, while the other 69.4% is explained by other variables not included in the
study.

Keywords: Visionary Leadership, Head of Madrasah, Teacher Performance.
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