
 

iii 
 

 

 

ABSTRAK 

 

Dian Nurhafidah. Manajemen Pembinaan Kompetensi Guru (Penelitian di 

Madrasah Tsanawiyah (MTs) Al-Ma’arif Cikeruh Jatinangor Kabupaten 

Sumedang. Lembaga pendidikan dapat menghasilkan sumber daya manusia yang 

berkualitas, apabila dikelola  (dimenej) dengan baik dan benar. Pengelolaan yang 

mesti dilakukan, salah satunya pembinaan kompetensi guru. Sehingga guru yang 

memiliki kompetensi yang baik akan mampu menjalankan tugasnya secara 

profesional. Tujuan penelitian ini ialah untuk mengetahui manajemen pembinaan 

kompetensi guru di Madrasah Tsanawiyah (MTs) Al-Ma’arif Cikeruh Kabupaten 

Sumedang. Metode yang digunakan adalah deskripsi kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini dengan cara observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Data menunjukan bahwa pelaksanaan manajemen pembinaan 

kompetensi guru di Madrasah Tsanawiyah (MTs) Al-Ma’arif Cikeruh Kabupaten 

Sumedang selama ini, antara lain: (1) Evaluasi oleh kepala madrasah seraca rutin 

bagi setiap guru, yakni setiap bulan kegiatan belajar mengajar; (2) Pengawasan oleh 

kepala madrasah terhadap absensi dan kehadiran guru; dan (3)  Pemeriksaan 

administrasi oleh kepala madrasah terhadap guru setiap akan melaksanakan 

pembelajaran sebelum masuk kelas, seperti rencana pelaksanaan pembelajaran. 

Kendala yang dihadapi, antara lain: (1) Komunikasi antara guru dengan kepala 

madrasah belum sebagaimana mestinya; (2) Kinerja guru belum sebagaimana yang 

diharapkan; dan (3) Belum adanya keseimbangan antara penghasilan guru (honor) 

dengan kebutuhan hidup guru. Solusi yang lakukan, antara lain: (1) Komunikasi 

guru dan kepala madrasah dengan baik terus dilakukan, melalui berbagai kegiatan; 

(2) Kompetensi guru secara bertahap harus terus ditingkatkan, seperti webinar, 

worshop, pelatihan kompetensi guru, dan lain-lain; dan (3) Kesejahteraan guru 

harus diperhatikan dan ditingkatkan sesuai dengan tugas dan fungsinya. Selanjutnya 

kepala madrasah terus berusaha (ihtiyar) sesuai dengan kapasita dan 

kewenangannya untuk mensejahterakan guru dan karyawan madrasah sesuai 

dengan tugas dan fungsinya masing-masing. Hasil penelitian menunjukan bahwa 

manajemen pembinaan kompetensi guru, baik pelaksanaan, pengawasan, dan 

evaluasi di Madrasah Tsanawiyah (MTs) Al-Ma’arif Cikeruh Kabupaten 

Sumedang,  sudah cukup baik.  
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