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ABSTRAK 

Mia Umiasih. Manajemen Strategi Pengurus Masjid dalam 

Meningkatkan Kedisiplinan Santri (Studi Deskriptif di Masjid Al-Irsyad Cijantung 

VI Cileunyi Kab. Bandung). 

Santri kurang disiplin adalah salah satu permasalahan yang dihadapi oleh 

setiap pengurus, maka hal yang harus diterapkan dalam diri setiap santri adalah 

pembentukan kedisiplinan. Kedisiplinan merupakan hal harus dimiliki oleh setiap 

orang baik itu anak-anak, remaja maupun dewasa. Dengan kedisiplinan maka 

kehidupan akan lebih tertata, sebab itu pengurus perlu menyusun suatu 

manajemen strategi agar kedisiplinan santri meningkat. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perumusan strategi, 

implementsi strategi dan evaluasi strategi yang dilakukan pengurus Masjid Al-

Irsyad dalam meningkatkan kedisiplinan santri. 

Teori yang digunakan ialah teori manajemen srtategik Riva‟i, 

bahwasannya manajemen strategis mencangkup tiga tahapan strategi, tahapan 

pertama adalah perumusan strategi, kedua implementsi strategi dan ketiga 

evaluasi strategi.  

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian deskriptif 

dengan pendekatan kualitatif. Adapun pengumpulan data yang digunakan 

menggunakan  teknik observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi pengurus 

masjid Al-Irsyad dalam meningatkan kedisiplinan santri dilakukan dengan tiga 

proses: Pertama, perumusan strategi yang meliputi perumusan visi dan misi, 

analisis lingkungan internal dan eksternal menggunakan analisis SWOT, 

penentuan tujuan dan sasaran  serta penentuan strategi. Kedua, implementasi 

strategi yang meliputi menciptakan struktur organisasi dan menyediakan sarana 

dan prasarana. Ketiga, evaluasi yang meliputi analisis kinerja dan laporan 

pertanggung jawaban. Melalui tiga tahapan manajemen strategi ini pengurus 

masjid Al-Irsyad menjalankan lima strategi utama dalam meningkatkan 

kedisiplinan santri yaitu: menegakkan peraturan, memberi teguran/hukuman, 

memberikan pendidikan moral, memberikan contoh yang baik, dan memberikan 

penghargaan. 
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