
 

 

ABSTRAK 

Wawan, NIM 2170060072, 2021. TATA KELOLA KELOMPOK KERJA 

MADRASAH (Penelitian pada Kelompok Kerja Madrasah Lima Tingkat 

Aliyah Kabupaten Garut) 

 

Kegiatan-kegiatan Kelompok Kerja Madrasah Aliyah 5 di Kabupaten Garut 

belum semunya terlaksana dan tidak diikuti oleh seleuruh Madrasah anggota serta 

individu Kepala Madrasah.  

  Penelitian ini ditujukan untuk mendeksripsikan hasil analisis terhadap 

Persepsi Kepala Madrasah Swasta terhadap kegiatan yang diselenggarakan oleh 

KKM-5 Kabuppaten Garut; Motivasi Kepala Madrasah dalam kegiatan yang 

diselenggarakan oleh KKM-5 Kabupaten Garut; Sikap Kepala Madrasah terhadap 

kegiatan yang diselenggarakan oleh KKM-5 Kabupaten Garut. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitif dengan jenis penelitian Studi kasus dan bersifat 

fenomenologis. Data dikumpulkn dengan metoda studi dokumentasi, pengamatan 

dan wawanara mendalam. Teori Manajemen yang digunakan untuk menganalisis 

data dalah teori perilaku oganisasi dari Stephen Robbin dan Timothy Judge.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa penyebab program Kelompok Kerja 

Madrasah Aliyah 5 di Kabupaten Garut tidak seluruhnya terlaksana dengan baik 

adalah belum mandiri terutama dari segi pendanaan, banyaknya anggota yang 

rangkap jabatan, jaraj antara madrasah yang berjauhan dan ketidakjelasan regulasi 

serta mekanisme pengelolaan Kelompok Kerja Madrasah.  
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ABSTRACT 

 

Wawan, NIM 2170060072, 2021. MADRASAH GROUP GOVERNANCE 

(Research at the Aliyah Five Level Madrasah Working Group, Garut Regency) 

 

The activities of the Madrasah Aliyah 5 Working Group in Garut Regency 

have not been fully implemented and are not attended by all Madrasah members 

and individual Madrasah principals. 

  This study aims to describe the results of the analysis of the Perceptions of 

the Head of Private Madrasahs of the activities organized by the KKM-5 Garut 

Regency; Motivation of the Head of Madrasah in activities organized by KKM-5 

Garut Regency; The attitude of the Head of Madrasah towards the activities 

organized by KKM-5 Garut Regency. This study uses a qualitative approach with 

the type of case study research and is phenomenological. The data were collected 

using the method of documentation study, observation and in-depth interviews. 

The management theory used to analyze the data is the organizational behavior 

theory by Stephen Robbin and Timothy Judge. 

The results showed that the cause of the Madrasah Aliyah 5 Working 

Group program in Garut Regency was not entirely implemented properly was that 

it was not yet independent, especially in terms of funding, the large number of 

members who had multiple positions, jaraj between madrasas that were far away 

and the unclear regulations and management mechanisms of the Madrasah 

Working Group. 

. 
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 الملخص

رساإدارج يجًٕػاخ أػًال انًذ 2727،  2717707712 ٔأٌ، رقى ٌْٕح انطانة  

( جارٔخ 5انًرٕاصطح  رسايجًٕػاخ أػًال انًذذحهٍم إدارخ انًٕارد انثشزٌح فً  ) 

ٌرى ذُفٍذ أَشطح يجًٕػاخ ػًم انًذارس انؼهٍا انخًش فً غارٔخ رٌجُضً تانكايم ٔنى نى 

 .ٌحضزْا جًٍغ أػضاء انًذرصح ٔيذٌزي انًذرصح انفزدٌٍٍ

ذٓذف ْذِ انذراصح إنى ٔصف َرائج ذحهٍم ذصٕراخ رئٍش انًذارس انخاصح نلأَشطح انرً َظًرٓا 

رٌجُضً. ذحفٍز رئٍش انًذرصح فً الأَشطح انرً يجًٕػح ػًم انًذارس الإصلايٍح انخًش فً غارٔخ 

َظًرٓا يجًٕػاخ ػًم انًذرصح انؼهٍا انخًش فً غارٔخ رٌجُضً ؛ يٕقف رئٍش انًذرصح يٍ الأَشطح 

انرً ذُظًٓا يجًٕػاخ ػًم انًذرصح انؼهٍا انخًش فً غارٔخ رٌجُضً. ذضرخذو ْذِ انذراصح َٓجًا َٕػٍاً 

. ذى جًغ انثٍاَاخ تاصرخذاو أصهٕب دراصح انرٕثٍق ٔانًلاحظح يغ َٕع تحث دراصح انحانح ٔانظٕاْز

ٔانًقاتلاخ انًرؼًقح. َظزٌح الإدارج انًضرخذيح نرحهٍم انثٍاَاخ ًْ َظزٌح انضهٕك انرُظًًٍ نضرٍفٍ رٔتٍٍ 

 .ٔذًٍٕثً جٕدج

تشكم  أظٓزخ انُرائج أٌ صثة ػذو ذُفٍذ تزَايج يجًٕػح ػًم انًذارس انؼهٍا انخًضح فً غارٔخ رٌجُضً

صحٍح ْٕ أَّ نى ٌكٍ يضرقلاً تؼذ ، لا صًٍا يٍ حٍث انرًٌٕم ، ٔػذد الأػضاء انذٌٍ شغهٕا يُاصة يرؼذدج 

 ، ٔانجزاج تٍٍ انًذارس انرً كاَد تؼٍذًا ػٍ انهٕائح ٔآنٍاخ الإدارج غٍز انٕاضحح نًجًٕػح ػًم انًذرصح


