
 

ABSTRAK 

 Muhamad Syahrullah. 2022, Manajemen Strategi Pondok Pesantren 

Dalam Meningkatkan Kualitas Pendidikan Santri (Studi Deskriptif di Pondok 

Pesantren Majma’ul Anhar Desa Ciri Mekar, Kecamatan Cibinong, Kabupaten 

Bogor). 

 

Manajemen Strategi Pondok Pesantren sangat dibutuhkan untuk 

meningkatkan kualitas pendidikan santri dari hal kemampuan, kecakapan, dan 

keterampilan, sekaligus untuk mengisi kesenjangan yang terjadi antara tuntutan 

dan tuntunan. Hal ini tentunya pondok pesantren merupakan suatu lembaga 

pendidikan yang merupakan suatu wujud kepekaan dan kepedulian terhadap 

berbagai pendidikan santri. Penelitian ini berfokus pada (1) Bagaimana 

Perumusan manajemen strategi yang dilakukan pondok pesantren dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan santri; (2) Bagaimana Implementasi 

manajemen strategi pondok pesantren dalam meningkatkan kualitas pendidikan 

santri ; (3) Bagaimana Pengevaluasi manajemen strategi yang dilakukan pondok 

pesantren dalam meningkatkan kualitas pendidikan  santri. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana perumusan, 

implementasi manajemen strategi yang dilakukan pondok pesantren dalam 

meningkatkan kualitas pendidikan santri dan mengetahui bagaimana proses 

pengevaluasian manajemen strategi yang dilakukan pondok pesantren bila ada 

yang kurang baik menjadi lebih baik dalam upaya meningkatkan kualitas 

pendidikan santri. 

Teori yang digunakan peneliti didasarkan pada teori Fred R. David (2006: 

5-6) bahwa manajemen strategi ialah seni dan ilmu untuk mengimplementasi, 

memformulasi dan mengevaluasi keputusan lintas fungsi yang memungkinkan 

organisasi mencapai suatu tujuan. 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif 

dengan pendekatan teknik kualitatif. Prosedur pengumpulan data dalam penelitian 

ini menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi.  

Dari hasil penelitian yang diperoleh Pondok Pesantren Majma'ul Anhar 

telah dengan baik menerapkan manajemen strategi untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan santri. Pada tahap perumusan manajemen strategi yaitu berupa 

kalender akademik, program-program dan jadwal kegiatan serta kurikulum yang 

ada. Pada tahap  implementasinya dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan 

santri dapat dilakukan berdasarkan pada tiga Aspek yaitu: aspek visi-misi, sistem 

pendidikan, sarana prasarana. Sehingga dari ketiga aspek itulah yang menjadikan 

perbedaan dan kesamaan dalam upaya peningkatan kualitas pendidikan santri, 

tahap pengevaluasian manajemen strategi menjadi tolak ukur keberhasilan 

pesantren dalam meningkatkan kualitas pendidikan santri  maka manajemen 

strategi yang telah diterapkan dalam pembentukan santri terutama pada lima 

kualitas yakni: akademik, moral, individu, sosial, kultural. Dari masing masing 

kualitas tersebut pondok pesantren dapat melihat berbagai kualitas pendidikan 

santrinya. 
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