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 Siklus Anggaran merupakan jangka waktu atau masa dimana saat 

anggaran disusun hingga jangka waktu perhitungan anggaran disahkan oleh 

undang-undang. Secara umum, siklus anggaran terdiri dari proses penyusunan 

anggaran, proses pelaksanaan atau implementasi anggaran, pengawasan 

(Controlling) anggaran, dan pelaporan anggaran serta akuntabilitas 

(pertanggungjawaban) anggaran. Adapun yang melatarbelakangi penelitian ini 

adalah adanya permasalahan dalam realiasasi anggaran, yang disebabkan proses 

pengelolaan anggaran yang kurang baik. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui siklus anggaran pada Dinas 

penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bandung Tahun 2020 

yang terdiri dari empat tahapan yaitu Tahap Persiapan Anggaran, Tahap Ratifikasi 

Anggaran, Tahap Pelaksanaan Anggaran serta Tahap Pelaporan dan Evaluasi 

Anggaran. 

 Teori yang digunakan oleh peneliti dalam melakukan penelitian ini adalah 

teori dari (Mardiasmo, 2018:87) yang mengemukakan bahwa dalam siklus 

anggaran terdiri dari empat tahapan yaitu Tahap Persiapan Anggaran, Tahap 

Ratifikasi Anggaran, Tahap Pelaksanaan Anggaran serta Tahap Pelaporan dan 

Evaluasi Anggaran. 

 Metode penelitian yang digunakan oleh peneliti adalah metode penelitian 

kualitatif deskriptif. Jenis dan sumber data yang digunakan peneliti yaitu sumber 

data primer dan sekunder. Kemudian teknik pengumpulan data yang digunakan 

oleh peneliti yaitu melalui observasi, wawancara, dan studi kepustakaan. 

 Hasil penelitian menjelaskan bahwa siklus anggaran pada Dinas 

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bandung tahun 2020 

terdiri dari empat tahap. Tahap persiapan anggaran berawal dari rumusan rencana 

kerja yang mengacu pada capaian target dan realisasi pada tahun sebelumnya. 

Tahap ratifikasi anggaran dimulai dari penyusunan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah (RKPD), kemudian berlanjut ke penetapan Rencana Kerja dan Anggaran 

(RKA), lalu dilanjutkan ke pengesahan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA). 

Tahap pelaksanaan anggaran dilaksanakan selama periode satu tahun anggaran 

yaitu sejak tanggal 1 Januari sampai dengan tanggal 31 Desember. Pada tahap 

pelaporan dan evaluasi anggaran terdiri atas tiga tahap yaitu sebelum review, 

sebelum audit dan audit 

 

Kata Kunci: Siklus Anggaran, Tahap Persiapan Anggaran, Tahap ratifikasi 

Anggaran, Tahap Pelaksanaan Anggaran, Tahap Pelaporan dan Evaluasi 

Anggaran



 

ii 
 

ABSTRACT 
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Investment and One Stop Service (DPMPTSP) Office in 2020 

 

 The Budget Cycle is the time period or period in which the budget is 

prepared until the budget calculation period is approved by law. In general, the 

budget cycle consists of the budget preparation process, the budget execution or 

implementation process, budget control, and budget reporting and budget 

accountability. The background of this research is the existence of problems in the 

realization of the budget, which is caused by a poor budget management process. 

 This study aims to determine the budget cycle at the Bandung City 

Investment and One Stop Integrated Service Office in 2020 which consists of four 

stages, namely the Budget Preparation Stage, the Budget Ratification Stage, the 

Budget Implementation Stage and the Budget Reporting and Evaluation Stage. 

 The theory used by researchers in conducting this research is the theory of 

(Mardiasmo, 2018: 87) which suggests that the budget cycle consists of four 

stages, namely the Budget Preparation Stage, the Budget Ratification Stage, the 

Budget Implementation Stage and the Budget Reporting and Evaluation Stage. 

 The research method used by the researcher is descriptive qualitative 

research method. The types and sources of data used by researchers are primary 

and secondary data sources. Then the data collection techniques used by 

researchers are through observation, interviews, and literature study. 

 The results of the study explain that the budget cycle at the Bandung City 

Investment Office and One Stop Integrated Service in 2020 consists of four stages. 

The budget preparation stage begins with the formulation of a work plan that 

refers to the achievement of targets and realization in the previous year. The 

budget ratification stage begins with the preparation of the Regional Government 

Work Plan (RKPD), then proceeds to the determination of the Work Plan and 

Budget (RKA), then proceeds to the ratification of the Budget Implementation 

Document (DPA). The budget implementation phase is carried out over a period 

of one fiscal year, from January 1 to December 31. The budget reporting and 

evaluation stage consists of three stages, namely before the review, before the 

audit and the audit 
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