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ABSTRAK 

 Kemampuan SDM yang memadai menjadi satu tolak ukur terciptanya 

pemerintahan yang baik. Namun pada kenyataannya kemampuan aparat pemerintah 

desa di Desa Cibiuk masih terkendala oleh beberapa hal, diantaranya kemampuan 

aparat desa dalam pengelolaan keuangaan desa masih belum optimal, kurangnya 

pelatihan pengembangan kemampuan aparat desa, serta keterbatasan dalam sarana 

dan prasarana penunjang pengelolaan keuangan. 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kualitas kemampuan teknis  

aparat desa, kemampuan sosial aparat pemerintah desa dan kemampuan konseptual 

aparat dalam pengelolaan di desa Cibiuk Kecamatan Ciranjang Kabupaten Cianjur. 

 Adapun teori yang peneliti gunakan yaitu teori kemampaun yang 

dikembangkan Hersey & Blandchard (1994) yang mana menurutnya terdapat tiga 

dimensi untuk mengetahui kualitas kemampuan pada aparat desa, yaitu kemampuan 

teknis, kemampuan sosial dan kemampuan konseptual. 

 Pada metode penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif, yaitu 

suatu jenis penelitian yang temuannya tidak harus tergantung kepada data statistic 

atau dalam bentuk hitungan lainnya. Dan dalam pengumpulan data, peneliti 

menggunakan teknik observasi, dokumentasi, serta wawancara. Adapun teknik 

pengambilan informan peneliti menggunakan teknik purpose sampling. Teknik 

analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik analisis triangulasi 

data. 

 Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa kualitas kemampuan aparat 

pemerintah desa Cibiuk sudah baik. Namun ada beberapa indikator yang belum 

tercapai, diantaranya pemahaman aparat desa Cibiuk dalam peraturan pengeloaan 

masih rendah, sarana dan prasarana penunjang dalam pengelolaan keuangan masih 

terbatas serta pelatihan kemampuan aparat pemerintah desa masih kurang. 
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