ABSTRAK

Ayu Maulidati Silmi, Nim. 2200060047, Manajemen Pembiayaan Berbasis
Koperasi Pondok Pesantren (Pondok Pesantren Baitul Hidayah Bandung), Tesis
program studi Manajemen Pendidikan Islam, UIN Bandung, 2022. Penelitian ini
dilatar belakangi oleh adanya “Anda Membeli Anda Beramal, Dari Kita, Oleh Kita
Dan Untuk Kita” yang menjadi slogan di dalam pembiayaan Pondok Pesantren
Baitul Hidayah yang bukan hanya tergantung pada iuran santri saja akan tetapi ada
sumber dana lainnya yang menunjang dalam proses pendidikan di pesantren.
Koperasi di pondok pesantren Baitul Hidayah Bandung merupakan suatu wadah
dalam memberikan peluang bagi seluruh anggota koperasi baik pimpinan
pesantren, stakeholder, ustadz, ustadzah untuk menanamkan modal di koprasi dan
membantu perekonomian di dalam pesantren. Serta menjadi bekal mereka setelah
lulus dari pondok pesantren ini. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan
menganalisis : 1) Untuk mendeskripsikan  pola perencanaan pembiayaan
pendidikan  berbasis koperasi pondok Baitul Hidayah Bandung. 2) Untuk
mendeskripsikan pengorganisasian pembiayaan pendidikan berbasis koperasi
pondok Baitul Hidayah Bandung. 3) Untuk menganalisis pelaksanaan pembiayaan
pendidikan berbasis koperasi di Pondok Pesantren Baitul Hidayah Bandung. 4)
Untuk mempublikasikan pola evaluasi dan audit pembiayaan pendidikan berbasis
koperasi di Pondok Pesantren Baitul Hidayah Bandung. Penelitian ini
menggunakan jenis penelitian studi kasus dengan menggunakan pendekatan
kualitatif, dengan jenis kualitatif deskriftif. Sedangkan teknik pengumpulan data
menggunakan teknik observasi, wawancara, dokumentasi dan studi literatur.
Teknik analisis data dilakukan dengan beberapa tahap yaitu data collection, data
reduction,data display, data conclusions, drawing, veryviying. Pengecekan
keabsahan data dilakukan dengan ketekunan pengamatan dan triangulasi.
Penelitian ini diawali dengan pemikiran bahwa pembiayaan pada umumnya
bergantung pada iuran santri dan dana dari pemerintah. Dalam penelitian ini di
temukan adanya pembiayaan yang berasal dari beberapa sumber yaitu adanya
wakaf, donatur dan koperasi. Dalam pembahasan tesis ini yaitu tentang koperasi
yang menjadi basis dari pembiayaan dalam proses Pendidikan di pondok pesantren
Baitul Hidayah, dan dalam proses pembiayaan tentunya ada manajemen yang
melatar belakangi proses pembiayaan berjalan dengan baik. Dalam penelitian ini
adanya manajemen pembiayaan Yyang dasar yaitu Planning, Organisation,
Actuating and Controling yang sering disebut dengan POAC. Dalam perencanaan
pembiayaan di pondok pesantren terdapat tiga tahap yaitu perencanaan anggaran
yang dilakukan satu bulan sebelum adanya tahun ajaran baru, perencanaan
penyusunan RAPBP, dan vyang terakhir pengambilan keputusan. Dalam
pengorganisasian yaitu pemerincian pekerjaan, membagi seluruh beban kerja,
menggabungkan pekerjaaan, dan yang terakhir menetapkan mekanisme Kkerja.
Dalam pelaksananaan pembiayaan maka melihat pada sumber dana, penggunaan
dana, dan dana tak terduga. Dalam pengawasan dan evaluasi dengan adanya
evaluasi per satu bulan sekali, evaluasi tiap minggu, evaluasi setiap program atau
kegiatan yang telah berlangsung dan yang terakhir evaluasi setiap satu tahun sekali
setelah adanya keberlangsungan kegiatan selama satu tahun.
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ABSTRAC

Ayu Maulidati Silmi, Nim 2200060047 Koperasi Based Manajemen Of Financing
Islamic Boarding School (Baitul Hidayah Islamic Boarding School Bandung),
Thesis of Islamic Education Management Study Program, UIN Bandung, 2022.
This research is motivated by the existence of our motto for us with the financing of
the Baitul Hidayah Islamic Boarding School not only depending on student fees but
there are other sources of funds that support the educational process at the
boarding school. The Koperasi at the Baitul Hidayah Islamic boarding school in
Bandung is a forum to provide opportunities for all members of the koperasi, both
the had master of the pesantren, the boards of the Islamic boarding school , teacher
to invest in koperasi and help the economy in the islamic boarding school. This
study aims to examine and analyze: 1) To describe the pattern of educational
financing planning based on the Baitul Hidayah koperasi islamic boarding school
in Bandung. 2) To describe the organization of educational financing based on
Baitul Hidayah of koperasi Islamic boarding school Bandung. 3) To analyze the
implementation of koperasi based education financing at the Baitul Hidayah
Islamic Boarding School in Bandung. 4) To publish the pattern of evaluation and
audit of koperasi based education financing at the Baitul Hidayah Islamic Boarding
School in Bandung. This research uses a case study research type using a
qualitative approach, with a descriptive qualitative type. While the data collection
techniques using observation, interviews, documentation and literature studies.
Data analysis techniques are carried out in several stages, namely data collection,
data reduction, data display, data conclusions, drawing, verification.Checking the
validity of the data is carried out by diligent observation and triangulation. This
research begins with the idea that financing generally depends on student fees and
funds from the government. In this study, it was found that there was financing that
came from several sources, namely the existence of wagf, donors and koperasi. In
the discussion of this thesis, it is about cooperatives which are the basis of financing
in the education process at the Baitul Hidayah Islamic boarding school, and in the
financing process, of course there is management behind the financing process
going well. In this study, there is a basic financing management, namely Planning,
Organizing, Actuating and Controlling which is often referred to as POAC. In
planning for financing in Islamic boarding schools there are three stages, namely
budget planning which is carried out one month before the new school year,
planning for the preparation of the RAPBP, and finally making decisions.In
organizing, namely detailing work, dividing all workloads, combining work, and
finally establishing work mechanisms. In the implementation of financing, look at
the source of funds, use of funds, and unexpected funds. In monitoring and
evaluation, there is an evaluation once a month, an evaluation every week, an
evaluation of every program or activity that has taken place and finally an
evaluation once a year after the continuity of activities for one year.

Keywords: Financing Manajement, Koperasi, Islamic Boarding School



Byhal &y ey dog ol ¢ (adls dlogl) S dgme) dudilagmal) Golmll Jygazl) Byho)
63\#&\_4.3 39293 £ 923k Cuoed) N 120220 2303\ diagSiod) Al dsalod) ¢ Ayl dy 1)
Ll Bologl) Cas duyde Jugk & slmidl ool IV Ay 5 WS (ye e« B0 &l
ddasd) 0o Jygatl) 651 salas Slm Sy « LM powy Jo add saiss ¥ ) Al
Pl 2858 § G o il § Aol ddagd) S dpme § (@885 el § duadsill
ladsS s M a3l Y1« dodall Wloal « dgme pds slgw ¢ (o388l dumacdl slas) zinzd)
hé Caog (1 :dudesy gamd J) dulyul 0dn Bugs . dadll agsbl 00 (s o] usy 0433)
Joatl] oS Ciog) (2 g5l § LMe)) G 00855 bl e oaledl) asad) Jahss
e W o=t dygf Juds Judod (3 .89l § Dlagll S (guydsS e @S g9 Ul
ealsed) Lysat) 33uly ool Jad 80 (4 .95l § dadldl Dlagll Cop dgme & (guy855)
V) dulys g5 Caoedl lin pusiiuy gogtil & dadledl &lagll Coy dgme & (guy3sS!
Clably daoMb) UL oo OLAES pasiud log £55 209 § o0 (£55 gbe plasiuly
Ol moz o5 « Jol e Bus e GULI Judod Ol 3as o oY Olulyss 3dsdlls
dowo (po 3o 0y pasitlly ¢ puoylly € OBLd) Silaliituly « SULJI (o595 « SLJ! sy
e Baslusy Slistsdl § szt oad) Weys sididls digall A8l IS (e UL
Soclly Juiaaly edaally badasall oy ¢ dnwll J35 B3] dzrgd ¢ dasll b § oame §
29 « Jlye U6 dla Al vasll § Jasal] laasall § L guly WY 9
Sasy badasally ¢ ayasd) @hal) el G sy ad U8 elis e M) Al hadass
o gesdly « Jasd) sl pian s ¢ Jasll Juald @« edaul) & Oh)a) Bea) Tl
VI e\&l«»\s‘d\sﬂl’\ s B Jysanll 3uis s Jasd) ST mos Tyels ¢ Jasd)
oy « g omal IS 0y ¢ 4200 & Bye el Sl @Ma:s\g A3 & ABall xe sy
{a\s_o&kdh.uuﬁ AS)M\@OA?SOJAM g ¢ 4 plal) eébhws\@a\.)))dij

Sy



