ABSTRAK

Encep Sopian, 2022. Model Gaya Kepemimpinan Transformatif Kepala Madrasah (Penelitian di
Madrasah Tsanawiyah Al Ma’arif Cilageni, MTs Darul Fitri, dan MTs Persis 160 Kecamatan Leles
Kabupaten Garut)

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pertimbangan peneliti bahwa model gaya
kepemimpinan kepala madrasah merupakan sifat yang melekat pada pimpinan. Maju
mundurnya lembaga ditentukan oleh pemimpinnya. Di era perubahan ini kepemimpinan
sangat penting dalam memandu peningkatan prestasi dan pengembangan madrasah. Dalam
hal ini tentu diperlukan tipe pemimpin yang transformasional karena tipe pemimpin ini
mempunyai gambaran yang jelas mengenai visi, misi, tujuan dan sasaran madrasah ke arah
yang lebih baik. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendekripsikan
model gaya kepemimpinan transformatif kepala madrasah dalam memberikan pengaruh yang
ideal, motivasi inspiratif, stimulasi intelektual, dan pertimbangan kebijakan individu terhadap
warga madrasah. Penelitian ini dilakukan dengan cara pendekatan kualitatif metode
deskriptif. Adapun untuk pengumpulan datanya melalui observasi, wawancara, dan studi
dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan reduksi, display hingga verifikasi, dan terakhir
data diabsahkan melalui triangulasi sumber maupun triangulasi teknik. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa ketiga kepala madrasah tersebut menggunakan model kepemimpinan
transformatif yang sesuai dengan dimensi empat model kepemimpinan diantaranya: memiliki
sifat kharismatik, mampu menginspirasi guru dan karyawan, memberi dorongan atau
motivasi untuk berfikir lebih kreatif dan selalu berinovasi, serta memberikan perhatian
melalui sikap terbuka kepada mereka untuk bisa lebih baik lagi. Kemudian ketiga kepala
madrasah memiliki pengaruh ideal seperti rasa tanggung jawab, tegas, dan disipin baik
kepada para guru dan bawahan. Potret kepemimpinan tersebut peneliti dapatkan dari
implementasi yang sudah dilakukan oleh kepala madrasah, misalnya kepala madrasah sudah
mulai mewujudkan visi-misi madrasah dengan kemampuan manajerial yang baik, selalu
meningkatkan kinerja guru dan karyawan melalui motivasi yang diberikan, dan memiliki
inovasi dan kreatifitas dalam memajukan madrasahnya. Ini terbukti dari adanya
perkembangan sistem ICT, program unggulan bidang tahfdz, mengutamakan kesejahteraan
guru ,dan perlengkapan sarana ruang laboratorium yang lengkap.
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ABSRACT

Encep Sopian. 2022. Models of Transformational Leadership Style for Islamic School
Principals (Research at Madrasah Tsanawiyah Al Ma'arif Cilageni, MTs Darul Fitri, and
MTs Persis 160, Leles District, Garut Regency)

This research is motivated by the researcher’s view that the leadership style model of
the Islamic school principal is an inherent feature of the leader. The progress of the
institution is determined by its leader. In this age of change, leadership is very important in
guiding the improvement and development of Islamic school. In this case, of course, some
kind of transformational leader is needed because this type of leader has a clear picture of
the school’s vision, mission, and goals in a better direction. This research aims to identify
and describe the application of the transformational leadership style model for Islamic
school principals in order to properly develop and innovate and the motivation provided to
all Islamic middle schools at Leles-Garut, especially Al-Ma arif Islamic School Cilageni,
Dar Al-Fitr Islamic Middle School and Islamic Middle School of Persis 160 at Leles-Garut.
This research used the qualitative descriptive method. As for collecting data through
observation, interviews and documentation studies. Data analysis was performed by
reduction, presentation, investigation, and finally data correction by triangulation of sources
and techniques. The results showed that the three of Islamic school principals used a
transformational leadership model that aligns with the four leadership models including:
charismatic leadership, the ability to inspire teachers and staff, and encouragement or
motivation to think more creatively, always innovate, and pay attention with an attitude that
is open to them to do better. The three of Islamic school principals have exemplary effects
such as responsibility, firmness, and discipline for both teachers and staff. The researcher
got this leadership image from the applications made by the Islamic school principal, for
example, he began to realize the school’s vision and mission with good administrative
capabilities, which always led to improving the performance of teachers and staff through
motivation, innovation and creativity in the advancement of the school. This is evidenced by
the development of the information and communication technology system, superior
programs in the field of preservation, prioritizing the welfare of teachers, and complete
laboratory equipment.
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