ABSTRAK

Solehudin Syaf : Manajemen Pembiayaan Pendidikan (Penelitian di SDIT Insan
Rahayu Kabupaten Bandung). TESIS. Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri
Sunan Gunung Djati Bandung. 2022.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh minimnya kualitas sumber daya manusia,
pendidikan sedangkan pendidik dan tenaga kependidikan memegang peran yang sangat
penting dalam proses peningkatan kualitas sumber daya manusia lainnya yaitu peserta
didik. Adapun Manajemen Pembiayaan Pendidikan adalah segenap kegiatan yang
berkenaan dengan perencanaan, penggunaan (pelaksanaan) dan pertanggungjawaban
dana pendidikan di lembaga pendidikan atau sekolah. yang erat kaitannya dengan
sumber daya itu sendiri. Tujuan penelitian ini untuk menganalisis perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi yang telah dilakukan di SDIT Insan Rahayu. Metode yang
digunakan adalah metode penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini adalah menggunakan teknik wawancara,
observasi dan studi dokumentasi. Adapun teknik penentuan keabsahan data dengan
melakukan perpanjangan pengamatan, meningkatkan ketekunan dan triangulasi data.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan Manajemen Pembiayaan
Pendidikan di SDIT Insan Rahayu menggunakan sistem bottom up (bawah ke atas)
yang dilakukan terlebih dulu oleh guru kelas untuk merencanakan program selama
setahun ke depan yang kemudian dianalisis oleh Kepala Sekolah dan Yayasan. Adapun
pelaksanaan manajemen pembiayaan di SDIT Insan Rahayu melalui accounting atau
pencatatan melalui buku kas umum untuk mencatat penerimaan serta pengeluaran.
Selanjutnya evaluasi manajemen pembiayaan SDIT Insan Rahayu dilakukan melalui
Laporan Pertanggung Jawaban (LPJ) dari setiap bidang yang menganggarkan program
dan menerima anggaran setiap sebulan sekali. Berikutnya dalam peningkatan kualitas
pendidik dan tenaga kependidikan di SDIT Insan Rahayu diantaranya melalui
pengembangan dan pelatihan yang dilaksanakan per pekan serta kompensasi gaji dan
reward atau dapat melalui pemberian bagian manfaat atau keuntungan lainnya bagi
tenaga pendidik di luar gaji atau upah tetap, dapat berupa uang atau barang. Misalnya
THR, laporan akhir tahun ajaran, pemberian jaminan kesehatan, liburan, cuti dan lain
sebagainya serta pengintegraasian yang dilakukan oleh Direktur Pendidikan juga
peningkatan mutu melalui kedisiplinan dan pemberhentian jika ada ketidaksesuaian
dalam kualitas pendidik dan tenaga kependidikan.
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ABSTRACT

Solehudin Syaf : Educational Financial Management (Research at SDIT Insan
Rahayu, Bandung Regency). THESIS. Postgraduate Program at Sunan Gunung Djati
State Islamic University, Bandung. 2022.

This research is motivated by the lack of quality of human resources, education while
educators and education staff play a very important role in the process of improving
the quality of other human resources, namely students. Financial management is an
activity related to the planning, use (implementation) and accountability of education
funds in educational institutions or schools. closely related to the resource itself. The
purpose of this study was to analyze the planning, implementation, and evaluation that
had been carried out at SDIT Insan Rahayu. The method used is a qualitative research
method with a case study approach. Data collection technigues in this study were using
interview, observation and documentation studies. The technique for validating data is
by adding observations, increasing persistence and triangulating data. The results of
the study indicate that education financial management planning at SDIT Insan
Rahayu uses a bottom up system that is carried out first by the classroom teacher to
plan the program for the next year which is then analyzed by the Principal and the
Foundation. The implementation of financial management at SDIT Insan Rahayu
through accounting or recording through the general cash book to record receipts and
expenses. Furthermore, the evaluation of the financial management of SDIT Insan
Rahayu is carried out through the Accountability Report (LPJ) from each sector that
budgets for the program and receives the budget once a month. Furthermore,
improving the quality of educators and education personnel at SDIT Insan Rahayu,
among others, through development and training which is carried out weekly as well
as salary compensation and rewards or can provide a share of benefits or other benefits
for educators in addition to salary or fixed wages, in the form of money or goods. For
example THR, end of school year reports, provision of health insurance, holidays,
leave and so on as well as integration carried out by the Director of Education as well
as improvement through discipline and dismissal if there is a discrepancy in the quality
of educators and education personnel.
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