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BAB i1 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Penelitian i 

Berdasar ipada iamanat iUndang-undang iDasar i1945, imaka 

ipengertian ipendidikan idi isekolah idasar imerupakan iupaya iuntuk 

imencerdaskan idan imencetak ikehidupan ibangsa iyang ibertaqwa, icinta idan 

ibangga iterhadap ibangsa idan inegara, iterampil, ikreatif, iberbudi ipekerti iyang 

isantun iserta imampu imenyelesaikan ipermasalahan idi ilingkungannya. 

iPendidikan idi isekolah idasar imerupakan ipendidikan ianak iyang iberusia 

iantara i7 isampai idengan i13 itahun isebagai ipendidikan idi itingkat idasar iyang 

idikembangkan isesuai idengan isatuan ipendidikan, ipotensi 

idaerah/karakteristik idaerah, isosial ibudaya imasyarakat isetempat ibagi isiswa. 

iDisinilah ipeserta ididik isekolah idasar iditempa iberbagai ibidang istudi iyang 

ikesemuanya iharus imampu idikuasai ipeserta ididik. iTidaklah isalah ibila idi 

isekolah idasar idisebut isebagai ipusat ipendidikan. ibukan ihanya idi ikelas isaja 

iproses ipembelajaran iitu iterjadi iakan itetapi idi iluar ikelas ipun ijuga itermasuk 

ike idalam ikegiatan ipembelajaran. 

Dalam i(Undang-undang iNo. i20 iTahun i2003 itentang iSistem 

iPendidikan iNasional) [dijelaskan ipengertian ipendidikan iadalah iusaha isadar 

idan iterencana iyang itertuang ike idalam itujuan ipendidikan inasional idan 

ipendidikan idi isekolah idasar iyaitu, iuntuk imewujudkan isuasana ibelajar idan 

iproses ikegiatan ipembelajaran idengan itujuan iagar peserta didik secara iaktif 

imengembangkan ipotensi idirinya iuntuk imemiliki ikekuatan ispiritual 

ikeagamaan, ipengendalian idiri, ikepribadian, ikecerdasan, iakhlak imulia, iserta 

iketerampilan iyang idiperlukan idirinya idan imasyarakat, idalam iberbangsa idan 

ibernegara. i 

Setiap iinsan imemiliki ipotensi ikreatif iyang iberbeda-beda, idengan 

iberfikir ikreatif, imeniti ifungsi iuntuk imasyarakat. iGuru isebagai ipendidik iatau 

ipengajar imerupakan ipenentu ikesuksesan idalam ipendidikan. iOleh ikarena 
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iitu, iguru idituntut iuntuk imengembangkan ikreativitasnya idalam iproses 

ibelajar imengajar. iGuru ikreatif iselalu imencari icara ibagaimana iagar iproses 

ibelajar imencapai ihasil isesuai idengan itujuan, iselalu iberupaya imenyesuaikan 

ipola-pola itingkah ilakunya idalam imengajar idengan ituntutan ipencapaian 

itujuan, idengan i imengembangkan ifaktor isituasi ikondisi ibelajar isiswa.1 i 

Manajemen imerupakan ipersoalan iyang iamat ipenting iuntuk idikaji, ikarena 

iberhasil iatau itidaknya ilembaga ipendidikan ibanyak idipengaruhi ifaktor 

imenajemen ilembaga ipendidikan. iDalam ikeadaan iini idijelaskan ibahwa ipendidik 

idan itenaga ikependidikan imerupakan iujung itombak idan iperlu idikembangkan 

idengan ibaik. iDijelaskan ibahwa: 

Ada ipeningkatan ikesadaran iterhadap ipentingnya imanajemen iyang ibaik 

ibagi ipelaksanaan iberbagai ikegiatan iuntuk imencapai ikualitas ilembaga 

ipendidikan iatau isekolah iyang iefektif. iManajemen iyang ibaik imerupakan 

ihal iyang imendasar iuntuk isemua isumber idaya iyang iada iuntuk idapat i i i 

idifungsikan idan imemberikan ipengaruh isecara imaksimal idalam 

ipencapaian i tujuan iorganisasi ipendidikan. iDengan ikata ilain ipentingnya 

imanajemen iefektif isangat isignifikan ibagi ikeberhasilan imurid idan 

ipelajar idalam isemua ijenis idan ijenjang ilembaga ipendidikan.2 

 

Mengembangkan imanajemen itentu imembutuhkan idukungan idari 

iberbagai ipihak. iPendidikan imempunyai ifungsi istrategis idalam ipengembangan 

idan ikeberlangsungan ibangsa. iMadrasah isebagai isalah isatu ilembaga ipendidikan 

idi idalamnya iterdapat iproses imenyampaikan iilmu ipengetahuan idan ipenanaman 

inilai-nilai isosial, iyakni itempat ipengembangan ikualitas imanusia ibangsa 

iIndonesia. iMengulas imasalah imanajemen itidak idapat idipisahkan iantara 

ipendidik idan ipeserta ididik iatau idisebut ijuga isebagai i"guru idan imurid" itentu 

isaja iguru iyang idimaksud iadalah iseorang ipendidik idi isebuah imadrasah iatau 

ilembaga ipendidikan iformal iyang itugas iatau ipekerjaannya itidak ihanya imengajar 

ibermacam-macam iilmu ipengetahuan imelainkan ijuga i"mendidik". iMenjadi 

iseorang iguru imesti imempunyai isifat iprofesional, iakan itetapi imenjadi iguru 

                                                 

1
 i Cece Wijaya, iA. iTabrani iRusyan, iKemampuan iDasar iGuru idalam iProses iBelajar 

iMengajar, (Bandung, iRemaja iRosda iKarya,1994), 189. 
2 iSyafaruddin idan iNurmawati, iPengelolaan iPendidikan iMenegembangkan iKeterampilan 

iManajemen iPendidikan iMenuju iSekolah iEfektif, i(Medan i: iPerdana iPublishing, i2011), 66. 
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iyang iprofesional itidaklah imudah. iYang imana iciri iguru iprofesional iadalah 

imemiliki ikreativitas idan iprestasi iyang imeyakinkan. i i 

Kreativitas imerupakan ikemampuan iyang idimiliki iseseorang iuntuk 

imendapatkan idan imenciptakan isesuatu ihal iyang ibaru, icara-cara ibaru, imodel 

ibaru iyang ibermanfaat ibagi idirinya idan imasyarakat. iHal ibaru iini itidak iperlu 

iselalu isesuatu iyang isama isekali itidak ipernah iada isebelumnya, iunsur-unsurnya 

imungkin itelah iada isebelumnya, itetapi iindividu imenemukan ikombinasi ibaru, 

ihubungan ibaru, ikonstruk ibaru iyang imemiliki ikualitas iyang iberbeda idengan 

ikeadaan isebelumnya.3 

Kreativitas juga imerupakan ifaktor iyang isangat ipenting iditelusuri 

iperkembangannya ikarena isangat iberpengaruh idalam ikehidupan isehari-hari. 

iKebutuhan iakan ikreativitas ipada ipenyelenggaraan ipendidikan idewasa iini 

idirasakan imerupakan ikebutuhan isetiap ipeserta ididik. iMasing-masing iindividu 

idituntut iuntuk imempersiapkan imentalnya iagar imampu imenghadapi itantangan-

tantangan imasa idepan iseperti iperkembangan iilmu ipengetahuan, iteknologi, idan 

ibidang ilainnya. iPengembangan ipotensi ikreatif iyang ipada idasarnya iada ipada 

isetiap imanusia iperlu idilakukan, ibaik iitu iuntuk iperwujudan idiri isecara ipribadi 

imaupun iuntuk ikelangsungan ikemajuan ibangsa. 

Kreativitas ipada ipembelajaran imerupakan ipengembangan ipotensi idi 

iluar ibatasan ikecerdasan, imenemukan icara iyang ibaru iyang ilebih ibaik iuntuk 

imemecahkan imasalah ipendidikan.4 iSehingga iguru iyang imemiliki ikreativitas 

idapat idiartikan isebagai ikemampuan ipendidik iuntuk imengekpresikan isesuatu 

iyang ibaru idan iunik idengan imempadukan isesuatu iyang isudah iada imenjadi 

isesuatu iyang ilebih imenarik. iKreativitas iberkaitan idengan iprofesionalisme 

iseorang iguru, ikarena iguru iyang iprofessional iakan imudah imengembangkan 

ipembelajaran idi idalam ilingkungan isekolah. iSelain iitu iguru iyang iprofesional 

itidak ihanya imenguasai imateri imelainkan ijauh idari iguru iprofesional imemahami 

                                                 

3
 iNana iSyaodih iSukmadinata, iLandasan iPsikologi iProses iPendidikan i(Bandung: iPT.Remaja 

iRosdakara, i2004), i104. 
4 iHamzah iB.Uno idan iNasrudin iMohamad, iBelajar idengan iPendekatan iPAIKEM, i(Jakarta: 

iBumi iAksara, i2012), i151. 
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imetode idan iteknik ipembelajaran iyang isesuai dengan ikarakteristik ipeserta didik. 

iSarana iprasarana iyang idapat isebagi ialat ipenunjang ipembelajaran.5 

Pada iproses ibelajar imengajar, iseorang iguru isebagai ipengajar isekaligus 

ipendidik imemegang iperanan idan itanggung ijawab iyang ibesar iuntuk imembantu 

imeningkatkan ikreativitas ipembelajaran. iDengan ikreativitas iguru idalam iproses 

ipembelajaran idiharapkan ipara ipeserta ididik idapat imencapai ihasil ibelajar iyang 

ioptimal. iKreativitas iguru idalam ipembelajaran idisini iadalah imerupakan 

ikemampuan iseorang iguru idalam imengajar iagar itercipta isuasana ipembelajaran 

iyang inyaman idan itenang idengan imenciptakan iide-ide ibaru iyang idapat 

imembuat ipeserta ididik imerasa itertantang idalam ipembelajaran, idengan icara 

itersebut imungkin idapat imeningkatkan imanejemen ipembelajaran iuntuk iguru. 

Guru idalam ikonteks ipendidikan imempunyai iperanan iyang isangan ibesar 

idan istrategis. iGuru iyang ilangsung iberhadapan idengan ipeserta ididik iuntuk 

imenstransfer iilmu ipengetahuan imelalui ibimbingan idan iketeladanan. iDalam 

ikaitannya idengan ihal iini, iAllah iswt. iBerfirman idalam iQ.S. ial-Nahl/16: i125 

 

اِنَّ رَبَّكَ ادُْعُ الِٰى سَبِيْلِ رَب كَِ بِالْحِكْمَةِ وَالْمَوْعِظَةِ الْحَسَنَةِ وَجَادِلْهُمْ باِلَّتِيْ هِيَ احَْسَنُُۗ   

 هُوَ اعَْلمَُ بمَِنْ ضَلَّ عَنْ سَبيِْلِهٖ وَهُوَ اعَْلَمُ بِالْمُهْتدَِيْنَ 

 

Terjemahnya: i 

Serulah i(manusia) ikepada ijalan iTuhan-mu idengan ihikmah idan ipelajaran 

iyang ibaik idan ibantulah imereka idengan icara iyang ibaik. iSesungguhnya 

iTuhanmu idialah iyang ilebih imengetahui itentang isiapa iyang itersesat idari 

ijalan-Nya idan idialah iyang ilebih imengetahui iorang-orang iyang imendapat 

ipetunjuk.6 

                                                 

5
 iNana iSyaodih iSukmadinata, iLandasan iPsikologi iProses iPendidikan,( iBandung: iPT. 

iRemaja iRosdakarya,cet.7.2016 i),,,116. 
6 iKementerian iAgama iRI.Al-Qur’an idan iTerjemahnya i(Jakarta: iDitjen iBimas iIslam, i2010), 

i94. 
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Bersumber ipada iayat itersebut idi iatas idipahami ibahwa idalam ipembelajaran 

iharus imenggunakan ibahasa iyang isantun, ilemah ilembut, idan ilebih ibanyak 

imemperlihatkan ikreativitas iyang imenyenangkan. iPembelajaran iyang ikreatif itidak 

iakan imenimbulkan irasa igelisah, icemas, idan iketakutan ipada ijiwa imanusia 

isehingga iakan itercipta ipembelajaran iyang ikreatif idan imenyenangkan. i 

Berdasarkan iobservasi ipenulis ipada ilokasi isementara idi iMadrasah 

iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung imenunjukkan ibahwa imanajemen ikreativitas imasih 

iada ikekurangan, ipadahal ijika idipandang idari ikreativitas iguru idalam iproses ibelajar 

imengajar imempunyai iperanan ipenting idalam imeningkatkan imanajemen 

ikreativitas iyang ibaik. iKarena iguru iyang iberkaitan imungkin imenciptakan istrategi 

imengajar iyang ibenar-benar ibaru iatau iasli iciptaan isendiri iatau idapat isaja 

imerupakan imodifikasi idari istrategi iyang isudah iada isehingga imenghasilkan 

ibentuk ikreativitas. 

Selanjutnya idari iobservasi iawal itersebut, ipenulis itertarik iuntuk imelakukan 

ipengamatan isecara ilangsung idi ilapangan, ipenelitian idilakukan ipada isaat ijam 

ipembelajaran, ,masalah lemahnya guru dalam proses pembelajaran bisa disebabkan 

karena guru yang kurang professional dalam mendidik dan membimbing peserta 

didik pada saat proses belajar mengajar di dalam kelas. Sehingga suatu proses 

belajar mengajar yang kreatif itu sangat penting dibutuhkan oleh seorang guru, 

dengan begitu peserta didik lebih senang dan mudah memahami materi yang sedang 

diajarkan.  

Pada pembelajaran Bahasa Arab kita banyak menemui keadaan kelas yang 

tidak sesuai dengan suasana belajar. Umumnya keadaan kelas akan hening bahkan 

gaduh, hal ini dikarenakan peserta didik yang merasa jenuh dan bosan pada mata 

pelajaran Bahasa Arab.  Peserta didik harus mengikuti pelajaran Bahasa Arab yang 

merupakan bahasa asing yang membuat peserta didik tidak tau apa bahasan yang 

tertulis pada buku pelajaran bahasa Arab, tulisan-tulisan dengan bahasa Arab, kosa 

kata tiap kata ditambah lagi dengan proses belajar-mengajar yang monoton 

membuat peserta didik merasa jenuh dengan mata pelajaran tersebut.  
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Mengacu pada konteks penelitian diatas, penulis dapat menyimpulkan 

bahwa masalah kreativitas guru adalah hal yang sulit dalam proses pembelajaran. 

Sehingga masalah ini bagi penulis merupakan hal yang menarik untuk dikaji dalam 

penelitian tesis. Dalam hal ini, penulis memilih MIN 1 Bandung sebagai objek 

penelitian tesis ini.  

 Kreativitas guru di MIN 1 Bandung sudah terbilang kreatif dalam 

pembelajarannya, termasuk guru bahasa Arab. Dalam pembelajarannya guru 

mampu mengelola kelas dengan baik dan membuat pembelajarannya dikelasnya 

menjadi menarik. Namun, pada kenyataannya masih banyak peserta didik yang 

jarang sekali minat ataupun suka dengan mata pelajaran bahasa Arab. Hal ini 

disebabkan kurangnya daya ingat dan pemahaman peserta didik terhadap materi 

Bahasa Arab. Telebih lagi di MIN 1 menggunakan sistem pembelajaran luring 

maupun daring. Hal ini karena adanya pandemic covid-19, dan di MIN 1 Bandung 

menggunakan pembelajaran yang bergantian sesuai absensi. Dengan hal ini pula 

membuat peserta didik kurang dalam pemahaman materi yang berkaitan dengan 

bahasa Arab. Dalam hal ini, peneliti memfokuskan pada pembelajaran luring dalam 

penelitian. 

Berdasarkan pernyataan tersebut mendorong penulis mengadakan penelitian 

lebih lanjut yang berkaitan dengan kreativitas guru dalam pembelajaran. Berpijak 

dari uraian di atas, maka peneliti tertarik untuk mengkaji tentang “ Manajemen 

Kreativitas Guru dalam Pembelajaran di MIN 1 Bandung”  

Di iMadrasah iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung iini, iterdapat ilima imata ipelajaran 

iumum, iempat imata ipelajaran iAgama iIslam, itiga imata ipelajaran ibahasa, idari 

isekian imata ipelajaran iyang iada itentu inya iguru imemiliki istrategi, iuntuk idapat 

imembawa iproses ipembelajaran idengan imetode idan imodel ipembelajaran iyang 

iberbeda ibeda ipula. iDari isekian ibanyak imata ipelajaran iyang iada idi imadrasah iini, 
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ipenelti isemakin iberkeinginan iuntuk imengetahuai ibagaimana ikreativitas iguru 

idalam ipembelajaran ipada imata ipelajaran iyang ilainnya.7 i 

Guru isebagai iseorang ipendidik idan imemberi iilmu ipengetahuan ikepada 

ipeserta ididik iharus ibetul-betul imemahami ikebijakan-kebijakan ipendidikan. iSelain 

iitu iperlu idipahami ijuga ibahwa iguru imemang ibukanlah isalah isatunya isumber 

ibelajar, iwalaupun itugas, iperanan idan ifungsinya idalam iproses ibelajar imengajar 

isangatlah ipenting. iDi iMadrasah iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung iini iuntuk idapat 

imelihat ihasil ibelajar ipeserta ididik, imaka isetiap iguru iharus imempunyai 

iperencanaan itersendiri idalam imenjalani iproses ibelajar. iHal itersebut ikarena iguru 

iharus imemiliki istrategi imengajar iagar ipeserta ididik idapat ibelajar isecara aktif dan 

kreatif, isehingga isampai ipada itujuan isasaran iyang idiharapkan. iSalah isatu ilangkah 

iatau istrategi iitu iadalah imenerapkan iteknik ipenyajian iatau ibiasa idisebut idengan 

imetode ipembelajaran. 

Penulis ijuga imelakukan iwawancara iawal ikepada iWakamad iKurikulum, 

idiketahui ibahwa ipihak imadrasah itelah imenjalankan idengan ibaik iproses 

imanajemen ikhususnya ikepada ipara iguru, iseperti ipengadaan iatau iperekrutan iguru 

iyang itelah isesuai idengan ikompetensi iyang idimiliki iseorang itenaga ipendidik. 

iKegiatan ipelatihan idan ipengembangan ikompetensi ibagi ipara iguru ijuga irutin 

idilakukan ipada isetiap itahun iajarannya, ibaik ipelatihan idan ipengembangan 

ikompetensi iguru iyang idilakukan idi iintern imadrasah imaupun imengikuti ipelatihan 

idan ipengembangan ikompetensi iguru iyang idiadakan ioleh ipemerintah. iMenurutnya 

ipihak imadrasah ijuga imelakukan ipenilaian idan ievaluasi iterhadap ikinerja ipara iguru 

iyang irutin idilakukan isetiap itahunnya. iSemua iitu idilakukan iuntuk imeningkatkan 

imutu idan ikualitas imengajar ipara itenaga ipendidik/guru, imeskipun ipihak imadrasah 

isudah imelaksanakan iproses ibelajar imengajar idengan ibaik, ipeneliti imelihat ijuga 

ibahwasanya imanajemen ikhususnya ibagi kreakreativitas guru masih ikurang, ihal iini 

idapat idilihat iketika idalam iproses ibelajar imengajar imasih iada guru belum ifokus 

                                                 

7
 iPengamatan ilangsung ipenulis idi iMIN i1 iBandung, itanggal i5 iJanuari i2022 
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iketika iisedang imengajar.8 iHal iyang isama idiungkapkan ioleh isalah iseorang iguru 

ibahwa itendapat ipermasalahan-permasalahan idalam iproses ipembelajaran iyang 

idilakukan ipara iguru, iseperti itentang ikondisi isarana idan iprasarana ibelajar iyang 

idimiliki imadrasah. iMenurut iguru i/ iwakamad, isarana idan iprasarana iuntuk iproses 

ipembelajaran iyang idisediakan imadrasah ibelum imaksimal, iterutama ialat-alat 

ibantu iatau imedia iuntuk ibelajar idi idalam ikelas. iSehingga iuntuk iketecapaian i 

ikreativitas iguru idalam imengajar imasih iharus idi iusahakan iketersediaan ibahan iajar 

iyang ibisa imenunjang ipada iproses ipembelajaran iyang ikreatif.9 

 

B. Rumusan iMasalah i 
 i i i iBerdasarkan ilatar ibelakang ipermasalahan ipenelitian idiatas, imaka ipenulis 

imerumuskan imasalah ipokok idalam ipenelitian iini iyaitu i: i 

1. Bagaimana iperencanaan ibentuk ipembelajaran iberbasis ikreativitas idi 

iMadrasah iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung i? i i i i i 

2. Bagaimana iPelaksanaan i ipembelajaran iberbasis ikreativitas iguru idi iMadrasah 

iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung? 

3. Bagaimana iModel-model ikreativitas iyang iditerapkan idi iMadrasah iIbtidaiyah 

iNegeri i1 iBandung? 

4. Bagaimana ipengawasan ipembelajaran iberbasis ikreativitas idi iMadrasah 

iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung? 

C. Tujuan iPenelitian 

Tujuan iyang ihendak idicapai iadalah: 

1. Untuk imengetahui ibagaimana iperencanaan ibentuk ipembelajaran iberbasis i i i i i i i i 

ikreativitas idi iMadrasah iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung. i 

2. Untuk imengetahui iPelaksanaan ipembelajaran iberbasis ikreativitas iguru i idi 

iMadrasah iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung 

                                                 

8 iToni iHidayat,S.Pd.I. iwakamad iKurikulum iwawancara iawal ipenulis itanggal i12 iNovember 

i2021 
9 iToni iHidayat,wakamad idan isebagai iGuru,wawancara iawal ipenulis itanggal i12 iNovember 

i2021 
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3. Untuk imengetahui imodel-model ikreatifitas iyang iditerapkan idi iMadrasah 

iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung 

4. Untuk imengetahui ipengawasan  ipembelajaran iberbasis ikreativitas i idi iMadrasah 

iIbtidaiyah iNegeri i1 iBandung 

 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imemberikan imanfaat iuntuk: 

a. Kepala iMadrasah 

Dapat imemberikan ikontribusi iberupa iperencanaan, ipelaksanaan,model-model  

idan pengawasan iyang iberbasis ikreativitas iguru, idan ijuga iuntuk imemperkaya 

ikhasanah iilmu ipengetahuan ibagi ipara ipengelola imadrasah. iSebagai imasukan 

ibagi ilembaga ipendidikan iyang ibersangkutan, ibagi ikepala imadrasah idan iguru, 

isebagai iupaya ipeningkatan ikreativitas iguru isecara aktif, dan kreatif. i 

b. Pengawas imadrasah 

Dapat imembantu idan imempermudah itugas iPengawas imadrasah idalam 

ipelaksanaan isupervisi iklinis idalam ipelaksanaan ikegiatan ipembelajaran 

iterkait isetiap iguru idituntut imenjadi iguru iyang aktif idan ikreatif. 

c. Masyarakat ipengguna i 

Mendapatkan ikepuasan itersendiri idengan ipelayanan imadrasah iyang 

imencetak ianak-anaknya imenjadi ianak iyang ikreatif idan imembawa idirinya 

imenjadi ilebih ibermanfaat iuntuk ibekal idi ikehidupannya ikelak. I 

d. Peneliti idilapangan i/ ilanjutan i 

Sebagai idasar iuntuk imengembangkan iilmu ipengetahuan idan isebagai 

iperbandingan ipenelitian-penelitian ilebih ilanjut ikhususnya itentang 

ipeningkatan ikreativitas iguru idalam imenunjang ipembelajaran iyang iaktif idan 

ikreatif idi isekolah. 
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E. iKerangka iBerpikir 

1. Manajemen ikreativitas iguru 

Manajemen ikreativitas iguru imerujuk ipada iperaturan ipemerintah inomor 

i19 itahun i2005 itentang istandar inasional ipendidikan ipasal i19 iayat i1 imenyatakan 

ibahwa iproses ipembelajaran ipada isatuan ipendidikan idiselenggarakan isecara 

iinteraktif, iinspiratif, imenyenangkan, imenantang idan imemotivasi ipeserta ididik 

iuntuk iberpartisipasi iaktif iserta imemberikan iruang iyang icukup ibagi iprakarsa, 

ikreativitas idan ikemandirian isesuai idengan ibakat, iminat idan iperkembangan 

ifisik iserta ipsikologis ipeserta ididik.10
 i 

 i i i i i ipengertian ikreativitas iguru iyaitu ikemampuan iseseorang iatau ipendidik 

iyang iditandai idengan iadanya ikecenderungan iuntuk imenciptakan iatau ikegiatan 

iuntuk imelahirkan isuatu ikonsep iyang ibaru imaupun imengembangkan ihal-hal 

iyang isudah iada idi idalam ikonsep imetode ibelajar imengajar iyang imana iuntuk 

imemberikan irangsangan ikepada ipeserta ididik iagar ipeserta ididik imemiliki 

imotivasi ibelajar isehingga idalam ipembelajaran iakan imempengaruhi ipresentasi 

ibelajar.11 

 

2. Implementasi iPembelajaran iberbasis ikreativitas i 

Pembelajaran iberbasis ikreativitas itentu isangat iberhubungan idengan 

ibagaimana imembelajarkan ipeserta ididik iatau ibagaimana imembuat ipeserta 

ididik idapat ibelajar idengan imudah idan imunculnya imotivasi ipara ipeserta ididik 

iuntuk imempelajari ipelajaran isesuai idengan itujuan iyang idiharapkan. iDalam 

ipembelajaran, ibagi ipara ipelaksana ipendidikan idituntut imengembangkan 

                                                 

10
 iPariang isonang iSiregar idan irindi, iAyo iLatihan iMengajar iImplementasi iKurikulum i2013, 

( iGanesha iAtika i2019), i2. 
11

 iIrwan iNasution,Guru iAzizah,dkk, iPeran idan itantangan iguru idalam imembangun iperadaban 

imanusia.(2005), i17. 
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iberbagai imetode idan istrategi iuntuk imencapai itujuan ipembelajaran, isehingga 

idapat itercapai isecara  aktif dan krkreatif. 

Dalam irangka imencapai ihasil ibelajar iyang imaksimal imaka idiperlukan 

isuatu ikonsep ipembelajaran iyang imemadai idan irelevan. iPAIKEM 

i(Pembelajaran iAktif, iInovatif, iKreatif, iEfektif, idan iMenyenangkan) idapat 

idijadikan imetode ialternatif idalam iproses ipembelajaran iagar itujuan 

ipembelajaran idapat itercapai isecara aaktif, kreatif, ijauh idari ipembelajaran iyang 

imembosankan ipeserta ididik. 

 

3. iCiri-ciri idari ikreativitas iantara ilain: i
12 

1) iKelancaran iberpikir i(fluency iof ithinking), iyaitu ikemampuan iuntuk 

imenghasilkan ibanyak iide iyang ikeluar idari ipemikiran iseseorang isecara 

icepat. iDalam ikelancaran iberpikir, iyang iditekankan iadalah ikuantitas, idan 

ibukan ikualitas. i 

2)iKeluwesan iberpikir i(flexibility), iyaitu ikemampuan iuntuk imemproduksi 

isejumlah iide, ijawaban-jawaban iatau ipertanyaan-pertanyaan iyang ibervariasi, 

idapat imelihat isuatu imasalah idari isudut ipandang iyang iberbeda-beda, 

imencari ialternatif iatau iarah iyang iberbeda-beda, iserta imampu imenggunakan 

ibermacam-macam ipendekatan iatau icara ipemikiran. iOrang iyang ikreatif 

iadalah iorang iyang iluwes idalam iberpikir. iMereka idengan imudah idapat 

imeninggalkan icara iberpikir ilama idan imenggantikannya idengan icara 

iberpikir iyang ibaru. i 

3) iElaborasi i(elaboration), iyaitu ikemampuan idalam imengembangkan igagasan 

idan imenambahkan iatau imemperinci idetail-detail idari isuatu iobjek, igagasan 

iatau isituasi isehingga imenjadi ilebih imenarik. i 

4) iOriginalitas i(originality), iyaitu ikemampuan iuntuk imencetuskan igagasan 

iunik iatau ikemampuan iuntuk imencetuskan igagasan iasli. iMaka ikreativitas 

imerupakan ikemampuan iseseorang iberfikir idan ibertingkah ilaku. iSeseorang 

                                                 

12
 iGuilford i(dalam iMunandar, i2009) 
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iyang imemiliki ikreativitas iatau ikemampuan iberfikir idivergensi iyang itinggi 

itidak ibanyak ikesulitan idalam imemecahkan imasalah iyang idihadapinya. iOleh 

ikarena iitu, ikreativitas iyang ididefinisikan ipara iahli iselalu iberkaitan idengan 

ikemampuan iberfikir idan ibertingkah ilaku. I 

4. Jenis Kreativitas Guru  

a.Variasi dalam mengajar  

Faktor   kebosanan   yang   disebabkan   oleh   adanya   penyajian   

kegiatan  belajar  yang  kurang  variasi  akan  mengakibatkan  perhatian,  

motivasi,   dan   minat   siswa   terhadap   pelajaran,   guru   dan   sekolah  

menurun.   Untuk   itu   diperlukan   adanya   keanekaragaman   dalam   

penyajian kegiatan belajar.13 

Untuk mengatasi kebosanan tersebut guru dalam proses belajar 

mengajar  perlu  menggunakan  variasi,  penggunaan  variasi   bertujuan  untuk  

mengatasi  kebosanan  siswa,  sehingga  dalam  proses  belajarnya  siswa 

senantiasa menunjukkan ketekunan, keantusiasan, serta berperan serta secara  

aktif.  

Ada  beberapa  variasi  dalam  proses  belajar  mengajar  yaitu  variasi  

dalam  gaya  mengajar,  variasi  dalam  menggunakan  media  dan  bahan  

pengajaran,  variasi  dalam  interaksi  antara  guru  dengan  siswa.14Tidak  

kalah  pentingnya  yaitu  variasi  dalam  menggunakan  metode  mengajar 

dalam proses belajar mengajar.  

Ketrampilan  menggunakan  variasi  gaya  mengajar  di  dalam  kelas 

berpengaruh terhadap hasil belajar siswa, karena variasi tersebut dilihatnya  

sebagai  suatu  yang  energik,  antusias,  bersemangat  dan  memiliki  

hubungan  dengan  hasil  belajar.  Perilaku  guru  seperti  itu  dalam    proses    

interaksi    edukatif    akan    menjadi    dinamis    dan    mempertinggi   

                                                 

13 J.J.   Hasibuan,   Moedjiono,   Proses   Belajar   Mengajar, (  PT.   Remaja   Rosdakarya,   

Bandung, 1999), 54. 
14 Syaiful Bahri Djamarah, Guru dan Anak Didik dalam Interaksi Edukatif, (Rineka Cipta, Jakarta, 

2000), 124. 
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komunikasi   antara   guru   dan   anak   didik,   menarik   perhatian   anak   

didik,   menolong   penerimaan   bahan   pelajaran   dan   memberi stimulus.15 

Variasi   dalam   gaya   mengajar   meliputi   komponen   sebagai   

berikut:  

1.Variasi  suara  yaitu    keras-lemah,  cepat-lambat,  tinggi-rendah,  dan  

besar-kecilnya suara  

2.Pemusatan perhatian, dapat dikerjakan secara  verbal, isyarat, atau 

dengan menggunakan model 

3.Kesenyapan digunakan untuk meminta perhatian siswa  

4.Kontak pandang, untuk meningkatkan hubungan dengan siswa dan 

menghindari hal-hal yang bersifat impersonal  

5.Gerak  badan  dan  mimik  yaitu    perubahan  ekspresi  wajah,  gerakan  

kepala, badan sangat penting dalam proses komunikasi  

6.Perubahan posisi guru.16 

Media  pembelajaran  disebut  juga  dengan  alat  pembelajaran  atau  

media  pendidikan.  Yang  dimaksud  media  yaitu    alat  atau  tehnik  yang  

digunakan  dalam  rangka  lebih  mengefektifkan  komunikasi  dan  interaksi   

antara   guru   dan   siswa   dalam   proses   pendidikan   dan   pengajaran  di  

sekolah.17  Media  atau  alat  juga  diartikan  segala  sesuatu  yang  dapat  

digunakan  dalam  rangka  mencapai  tujuan  pembelajaran.18 Jadi  media  

pengajaran  merupakan  alat  yang  digunakan  dalam  rangka  mengefektifkan  

komunikasi  dan  interaksi  antara  guru  dengan  siswa  dalam mencapai 

tujuan pembelajaran.  

                                                 

15 Syaiful Bahri Djamarah, Guru dan Anak Didik dalam Interaksi Edukatif, (Rineka Cipta, Jakarta, 

2000), 16. 
16 J.J.   Hasibuan,   Moedjiono,   Proses   Belajar   Mengajar, (  PT.   Remaja   Rosdakarya,   

Bandung, 1999), 66. 
17 Oemar Hamalik, Media Pendidikan, (Citra Aditya Bakti, Bandung, 1994), 12. 
18 Syaiful Bahri Djamarah, Guru dan Anak Didik dalam Interaksi Edukatif, (Rineka Cipta, Jakarta, 

2000), 19. 
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Sedangkan  bahan  pengajaran  adalah  us  inti  dalam  kegiatan  interaksi   

edukatif.19  Bahan   pengajaran   merupakan   substansi   yang   disampaikan  

dalam  proses  belajar  mengajar,  tanpa  itu  proses  belajar  mengajar tidak 

akan berjalan. Oleh sebab itu guru yang akan mengajar harus  terlebih  dahulu  

mempelajari  dan  mempersiapkan  bahan  yang  akan disampaikan kepada 

siswa.  

Variasi   dalam   menggunakan   media   dan   bahan   pengajaran   

meliputi:  media  dan  bahan  yang  di  dengar  (oral),  media  dan  bahan  yang  

dapat  dilihat  (visual)  dan  media  dan  bahan  yang  dapat  disentuh  atau 

diraba atau dimanipulasi (media aktif).20 

 

5. Tahapan-tahapan iproses iberpikir ikreatif i, iantara ilain: 

a) Tahap iPersiapan i(Preparation) 

 i i  i i i i i iSetiap ikreativitas itentu imelalui itahap ipersiapan. iTahap ipersiapan iini 

imenurut iWallas imerupakan itahap iawal idi imana imanusia iterlebih idahulu 

imengumpulkan iinformasi idengan icara imempelajari isegala isesuatu imelalui 

ikehidupannya. iTermasuk ike idalam itahap ipersiapan iini iyaitu isemua 

ipengalaman idan iusaha iyang idilakukan imanusia; itidak ipeduli iapakah iusaha 

iitu imengalami ikegagalan idan ikesalahan, isemuanya itetap idikategorikan 

isebagai itahap ipersiapan iuntuk imenjadi ikreatif.21
 i 

b) Inkubasi i(Incubation) 

 i i i i i i i iFase iinkubasi iyaitu ikeadaan idi imana ipengalaman, idata, idan iinformasi 

iyang idibaca idan idiamati ikemudian idipikirkan idengan isadar idan ikemudian 

idiendapkan. iTapomoy imenyebut ikeadaan iini isebagai iupaya imenyimpan 

imasalah iuntuk idigunakan idi iwaktu iyang ilain.22
 iPada ifase iini, isemua 

                                                 

19 Syaiful Bahri Djamarah, Guru dan Anak Didik dalam Interaksi Edukatif, (Rineka Cipta, Jakarta, 

2000), 18. 
20 Piet  A.  Sahertian,  Ida  aleida  Sahertian,  Supervisi  Pendidikan,  (Rineka  Cipta,  Jakarta,  

1989), 104. 
21

 iUtami iMunandar, iKreativitas iSepanjang iMasa i(Jakarta: iPustaka iSinar iHarapan, i1988), i28. 
22

 iTapomoy iDeb, iStrategic iApproach ito iHuman… i. i269 
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ipengalaman, idata idan iinformasi iyang idiperoleh ipada itahap ipersiapan 

isebelumnya idiendapkan isampai iakhirnya imemunculkan iinspirasi. 

iKemunculan iinspirasi iini imerupakan ilangkah iawal idalam imenciptakan 

isebuah ikreasi ibaru. iUntuk ifase iini, iWallas imenyebutnya isebagai ikondisi 

iatau ikeadaan iyang ibebas idari iproses ikesadaran ipikiran iatau iberpikir.23 

c) Iluminasi i 

Fase iiluminasi imerupakan ifase ipengungkapan iide iatau 

ipengekspresian. iFase iini ijuga idisebut isebagai ifase itimbulnya iwawasan 

i(insight). iWawasan iitu isendiri imuncul iketika iada iinspirasi, igagasan ibaru 

ibeserta iproses ipsikologis iyang imengawali idan isekaligus imengikuti 

imunculnya iinspirasi itersebut. iPada isaat iide-ide iitu idiungkapkan iatau 

idiekspresikan, idi isana iakan iterlihat imuatan-muatan ifilosofis idan ihal-hal 

iyang ispesifik, iunik idan imemiliki inilai ikebaruan 

d) Verifikasi 

 i i i i i i i i i i iTahap iini ipada idasarnya imerupakan ifase ipengujian. iDalam itahap 

ipengujian, isemua idata idan iide-ide iyang isebelumnya isudah idipersiapkan, 

idiendapkan idan idiekspresikan, idiuji ikebenaran idan ikelayakannya idengan 

imenggunakan ialat ibantu iberupa ieksperimen. 

 

3. iPembelajaran iAktif,Kreatif,Efektif idan iMenyenangkan i i 

3.1. iPembelajaran iAktif i 

Pembelajaran iAktif iyaitu ibahwa idalam iproses ipembelajaran iguru iharus 

imenciptakan isuasana isedemikian irupa isehingga ipeserta ididik idapat iberperan 

iaktif iuntuk ibertanya, imempertanyakan, iserta imengemukakan igagasan iatau iide 

idalam isuasana ibelajar-mengajar. iBelajar iaktif ijuga imempelajari idengan icepat, 

imenyenangkan, ipenuh isemangat, idan iketerlibatan iaktif. iPembelajaran iaktif 

iatau isering idikenal idengan iactive ilearning imerupakan iproses ibelajar idimana 

ipeserta ididik imendapat ikesempatan iuntuk ilebih ibanyak imelakukan iaktivitas 

                                                 

23
 iJohn iA. iGlover, iRoyce iR. iRonning iand iCecil iR. iReynolds i(ed), iPerspectives ion iIndividual 

iDifferences; iHandbook iof iCreativity i(New iYork: iSpringer iScience i+ iBusiness iMedia, i2013), i180. 
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ibelajar, imelalui ihubungan iinteraktif idengan imateri ipelajaran isehingga 

iterdorong iuntuk imenyimpulkan ipemahaman idaripada ihanya isekedar imenerima 

ipelajaran iyang idiberikan. iMeyer i& iJones imengemukakan ibahwa idalam 

ipembelajaran iaktif iterjadi iaktivitas iberbicara,, imendengar, imenulis, imembaca, 

idan irefleksi iyang imenggiring ike iarah ipemaknaan imengenai iisi ipelajaran, iide-

ide, ijuga iberbagai ihal iyang iberkaitan idengan isatu itopik iyang itengah idipelajari. 

iDalam ipembelajaran iaktif, iguru ilebih iberperan isebagai ifasilitator ibukan 

ipemberi iilmu.24  

 

3.2. iPembelajaran iKreatif i 

Pembelajaran ikreatif iyaitu ikemampuan iuntuk imenciptakan, 

imengimajinasikan, imelakukan iinovasi, idan imelakukan ihal-hal iyang ikreatif 

ilainnya. iMetode iini idirancang iuntuk imesimulasikan iimajinasi iagar itercipta 

ikreatifitas. iDi isini ikreatifitas idimaknai isebagai isebuah ikemampuan iuntuk 

imemberikan igagasan-gagasan ibaru idengan imenemukan ibanyak ikemungkinan 

ijawaban iterhadap isuatu imasalah, iyang imenekankan ipada isegi ikuantitas, 

iketergantungan idan ikeragaman ijawaban idan imenerapkannya idalam 

ipemecahan imasalah. i 

Pelaksanaan imodel ipembelajaran ikreatif idapat idilakukan idengan 

ipemecahan imasalah, icurah ipendapat, ibelajar idengan imelakukan i(learning iby 

idoing),25
 imenggunakan ibanyak imetode iyang idisesuaikan idengan ikonteks, 

ikerja ikelompok. iPeserta ididik imenyelesaikan ipermasalahan, imenjawab 

ipertanyaan-pertanyaan, imemformulasikan ipertanyaan-pertanyaan imenurut 

imereka isendiri, imendiskusikan, imenerangkan, imelakukan idebat, icurah 

ipendapat iselama ipelajaran idi ikelas, idan ipembelajaran ikerjasama, iyaitu ipeserta 

ididik ibekerja idalam itim iuntuk imengatasi ipermasalahan idan ikerja iproyek iyang 

                                                 

24
 iAra iHidayat, iKonsep ipembelajaran iaktif, ikreatif,…. i(jurnal ….2012) ,i43. 

25
 iAra iHidayat, iKonsep ipembelajaran iaktif, ikreatif…. i(jurnal i2012), i45. 
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itelah idikondisikan idan idiyakini iagar iterjadi iketergantungan iyang ipositif idan 

itanggung ijawab iindividu iyang imendalam. i 

Model ipembelajaran ikreatif isering ijuga idisebut idengan imodel 

ipembelajaran iyang iberpusat ipada ipeserta ididik i(Student iCentered iLearning) 

iyang imempunyai itujuh iunsur iyaitu; i 

a) Guru iberperan isebagai ifasilitator iyang imewujudkan isuasana ibelajar idan 

iproses ipembelajaran. 

b) Peserta iaktif imengembangkan ipotensinya. i 

c) Prosesnya iadalah iketerlibatan idalam iproses iyang ispontan isesuai ialur 

ikejadian. 

d) Bahan ipelajaran idiambil idari ilingkungan isesuai idengan ikebutuhan idan 

iproses. i 

e) Waktu, itidak iterbatas ioleh ijadwal ijam ipelajaran. 

f) Tempat itidak iterikat ioleh iruang ikelas, ibisa ibebas imemilih itempat iyang 

inyaman. i 

g) Penilaian ioleh ipeserta ididik isendiri, idalam idiskusi idengan itujuan iuntuk 

iperbaikan, ibukan imemilih idan imenjastifikasi ipeserta didik ibodoh idan 

ipintar.26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

26
 iAra iHidayat, iKonsep ipembelajaran iaktif, ikreatif…. i(2012), i45. 
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Gambar 1.1  

                                                Bagan kerangka pemikiran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proses iPembelajaran guruiaktif idan ikreatif 

 imedia 

ipembelajaran i: 

iVideo, igambar, iin 

ifokus, ipapan itulis 

idll 

Sumber ipembelajaran: 

iGuru, ipeserta ididik, 

ibuku isumber, imedia 

ibahan iajar, iteknik, 

iaetting ikbm 

Penggunaan 

imetode 

ipembelajarn 

iCooveratif 

ilearninag, 

iPAIKEM i 

 

Undang-Undang iNomor i20 iTahun i2003 itentang iSistem iPendidikan iNasional. iPada 

iPasal i3 iUndang-Undang iSisdiknas 

 

Pelaksanaan i: 

1. Materi 

2. Metode 

3. Media 

4. Penilaian 

Pengawasan; 

1. Pemantauan  

2. Supervisi 

3. Penilaian 

4. Laporan 

ikegiatan 

Manajemen iKreativitas iGuru 

idalam iPembelajaran i 

Meningkatnya ikreativitas iguru idalam 

ipembelajaran 

Perencanaan 

1.Merumuskan itujuan 

2.Memilih ipengalaman 

ibelajar 

3.Menentukana 

ikegiatan ibelajar 

imengajar 

4.Bahan idan ialat 
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F. Hasil iPenelitian iTerdahulu 

1. Dari ijurnal iAra iHidayat (2012); i“Konsep iPembelajaran iAktif, iInovatif, 

iKreatif, iEfektif, iDan iMenyenangkan i(PAIKEM) i“ iberdasar ipada iUndang-

Undang iNo. i14 itahun i2005 itentang iguru idan iDosen. iTurunan idari iundang-

undan itersebut iadalah iPermendiknas iNo i18 itahun i2007 itentang isertifikasi 

idalam ijabatan. iMemaparkan ibahwa idengan imenggunakan imetode 

iPAIKEM i(Pembelajaran iAktif, iInovatif, iKreatif, iEfektif, idan 

iMenyenangkan) ibertujuan isebagai ialat iatau imetode ipembelajaran iagar 

itercapai ihasil ibelajar isecara imaksimal, idengan ipembelajaran iPAIKEM 

itersebut idiharapkan, isiswa iterlibat idalam iberbagai ikegiatan iyang 

imengembangkan ipemahaman idan ikemampuan imereka idengan ipenekanan 

ipada ibelajar imelalui iberbuat; iguru imenggunakan iberbagai ialat ibantu idan 

iberbagai icara idalam imembangkitkan isemangat; iguru imengatur ikelas 

idengan imemajang ibuku-buku idan ibahan ibelajar iyang ilebih imenarik idan 

imenyediakan iruang ikhusus imembaca; iguru imenerapkan icara imengajar 

iyang ilebih ikooperatif idan iinteraktif; iguru imendorong isiswa iuntuk 

imenemukan icaranya isendiri idalam ipemecahan isebuah imasalah. I 

 

2. Dari iJurnal iPanut iSetiono i2017 i(Panut iSetiono, i2017) iyang iberjudul i:” 

iKreativitas iGuru iDalam iMenggunakan iMedia iPembelajaran iDi iKelas iV 

iSekolah iDasar” imenggunakan imenerapkan iPAIKEM i(Pembelajaran iAktif 

iInovatif iEfektiv idan iMenyenangkan) idalam imenghadapi ipeserta ididiknya. 

iDengan iPAIKEM imembuat iproses ibelajar imengajar ilebih imenyenangkan 

iterdapat ipersamaan idimana ikreativitas idi itempat ipenelitian iditemukan 

iadanya iproses ibelajar imengajar idengan imenggunakan ibeberapa imetode 

imetode idalam ipembelajaran idiantaranya iadalah imetode iinteraktif, 

ikooperatif ilearning, iyang imana idalam ipembelajaran i imengutamakan ikerja 

isama ipeserta ididik idalam ikegiatan ibelajar, imetode ipemberian ireward, idan 

i imetode iRole iplaying iyaitu idengan icara ibermain iperan iperilaku ipura-pura 

i(berakting) idari isiswa isesuai idengan iperan iyang itelah iditentukan. I 
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3. Dari ijournal iNoni iAgustina i2017 i(Noni iAgustina i2017 i) iyang iberjudul i 

iPeningkatan iKreativitas iGuru idalam iMerancang iMedia iPembelajaran 

idengan iMenggunakan iPowtoon idi iSD ipelita i2. iYang iberpedoman ibahwa 

iGuru imemiliki iperanan iyang isangat ipenting ikarena imereka imerupakan 

ijantung ipendidikan idalam imenciptakan ipeserta ididik iyang imemiliki isikap, 

ipengetahuan idan iketerampilan iyang ibaik. iUntuk imencapai itujuan itersebut, 

iguru iharus imemiliki ikompetensi i(profesional, ipedagogik, isosial idan 

ikepribadian) idan iketerampilan idasar i(keterampilan ibertanya, imemberikan 

ipenguatan, imengelola ikelas, imembimbing ikelompok ikecil, imembuka idan 

imenutup ikelas, idan imenggunakan ivariasi istimulus) iKreativitas idalam 

imerancang imedia ipembelajaran iyang isecara iisi i(content) isesuai idengan 

ikarakteristik idan ikebutuhan isiswa iperlu idilakukan. I 

 

4. Dari jurnal Yani Fitriyani, Nana Supriatna, Mia Zultrianti Sari (2021) 

dengan tema Pengembangan Kreativitas Guru dalam Pembelajaran Kreatif 

pada Mata Pelajaran IPS di Sekolah Dasar. Pembelajaran abad 21 tidak 

terlepas dari adanya revolusi industri 4.0. Menurut Suwardana (2018) 

bahwa guru di era revolusi industri 4.0 tidak hanya sebatas mentransfer ilmu 

pengetahuan kepada peserta didik, tetapi mampu mengembangkan 

pembelajaran yang kreatif dan inovatif sesuai tantangan pembelajaran pada 

abad 21. Kesimpulan yang diperoleh berdasarkan hasil penelitian: Dalam 

menyajikan materi pembelajaran menulis, guru-guru dapat dikatakan 

kreatif. Kreativitas guru adalah menyajikan pembelajaran dengan konsep 

imajinatif, melaksanakan pembelajaran yang merangsang gagasan dan 

karya orisinil, menyajikan pembelajaran yang bervariasi (pola interaksi, 

gaya mengajar, variasi pesan), dan menilai secara langsung dalam 

pembelajaran kreatif. Kedua; Dalam menggunakan metode pembelajaran, 

guru dapat dikatakan kreatif. Kreativitas guru adalah menggunakan metode 

yang merangsang kreativitas peserta didik dan mengkombinasikan beberapa 

metode. Metode kreatif yang digunakan oleh guru adalah metode 
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brainstorming (curah pendapat) dan pemecahan masalah. Metode 

pembelajaran yang dikombinasikan adalah tanya jawab, brainstorming 

(curah pendapat), karya wisata, demonstrasi, dan metode penugasan. Dalam 

mengembangkan media dan sumber belajar, guru dikatakan kreatif. 

Kreativitas guru-guru adalah menciptakan media pembelajaran sendiri, 

memodifikasi media, dan mengkombinasikan media.  

5. Dari jurnal pendidikan islam Humaidi dan  Moh. Sain ( 2020)  

“Pengembangan kreativitas guru dalam proses pembelajaran” Kreativitas    

guru    adalah    menyajikan    pembelajaran    dengan    konsep imajinatif,  

melaksanakan  pembelajaran  yang  merangsang  gagasan  dan  karya 

orisinil,  menyajikan  pembelajaran  yang  bervariasi,  dan  menilai  secara  

langsung dalam  pembelajaran  keterampilan.  Kreativitas  guru  adalah  

menggunakan  metode yang  merangsang  kreativitas  siswa  dan 

mengombinasikan beberapa  metode. Metode  kreatif  yang  digunakan  oleh  

guru  adalah  metode brainstorming(curah pendapat).  Metode  pembelajaran  

yang  dikombinasikan.  Kreativitas  guru  adalah menciptakan media     

pembelajaran sendiri, memodifikasi  media,     dan mengombinasikan media. 

Kreativitas guru dalam pengembangan dan pemanfaatan sumber  belajar  

adalah  memanfaatkan  lingkungan,  memanfaatkan  objek  yang sering 

dijumpai siswa, dan memanfaatkan pengalaman peserta didik. 

 

G. Definisi iOperasional i 

Untuk imendapatkan igambaran iyang ijelas itentang iarah ipenulis itesis iini, 

iada ibaiknya ipenulis iterlebih idahulu imenjelaskan ikata ikunci iyang iterdapat idalam 

ipembahasan iini i: i 

1. Pengertian iManajemen iguru 

 i i i i iManajemen iguru iadalah imerupakan irangkaian ibeberapa ikata iyang 

imengandung isatu ikesatuan ipengertian. iRangkaian ikata itersebut idapat 

idipisahkan imenjadi idua ikelompok iyang iterdiri iatas ikata 

i“manajemen”dan“guru”. iManajemen imerupakan isuatu iproses, idalam iarti 

ibahwa iaktifitas idalam imanajemen imeliputi ibeberapa itahap ikegiatan isecara 
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iberantai iyang idilaksanakan iterus-menerus idalam irangka imencapai itujuan iyang 

itelah iditetapkan.27
 iAdapun iGuru iadalah iseseorang iyang iterlibat idalam iproses 

ibelajar imengajar, iyang iberperan idalam iupaya imembentuk ipotensi ipeserta 

ididik, imaka idari iitu iguru iperlu iuntuk isecara iaktif iberpartisipasi idan 

imendapatkan iposisi isebagai iseorang iguru iyang iprofesional. iGuru idisebut ijuga 

ipendidik idan ipengajar, itetapi ikita itahu itidak isemua ipendidik iadalah iguru, 

isebab iguru iadalah isuatu ijabatan iprofessional iyang ipada ihakekatnya 

imemerlukan ipersyaratan iketerampilan itekhnis idan isikap ikepribadian itertentu 

iyang isemuanya iitu idapat idiperoleh imelalui iproses ibelajar imengajar idan 

ilatihan. 

 

a. Guru iAktif 

Dalam isuatu iproses ipembelajaran iterdapat ibanyak isekali isikap iyang 

iperlu iditerapkan, isalah isatunya iadalah isikap iaktif. iSikap iaktif iselama iproses 

ipembelajaran imerupakan ihal iyang isangat idiinginkan ioleh isemua iguru iataupun 

ipendidik ikarena isikap iaktif imenandakan isiswa iatau ipeserta ididik imemang 

imemiliki irasa isemangat idan imemiliki iantusias itinggi idalam imengikuti 

ikegiatan ipembelajaran. iSikap iaktif idalam iproses ipembelajaran iyang idimaksud 

iadalah ibagaimana ipeserta ididik idi idalam isuatu ikelas iberkeinginan ibertanya 

iketika iia imenemui isebuah ikesulitan, iberani imenyampaikan igagasan iyang iia 

imiliki isehingga ipemahaman ipeserta ididik ididapat ilebih ioptimal. iSikap iaktif 

isangat iDengan isikap iaktif, isuasana idi idalam ikelas iakan iterasa ilebih ihidup idan 

ilebih imenyenangkan isehingga iproses ipembelajaran imenjadi ilebih ikondusif. 

 iSikap iaktif idalam ipembelajaran itidak iselalu imampu ipeserta ididik 

itunjukkan idengan isendirinya, imelainkan iperlu iadanya istimulus iatau idorongan 

idari iguru isehingga ipeserta ididik iperlahan imampu imenunjukkan isikap iaktif 

iselama iproses ipembelajaran. I 

 

 

                                                 

27
 iNurahmi iHayani, iPengantar iManajemen, i(Pekan iBaru i: iBenteng iMedia, i2014), i1. 
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b. iGuru iKreatif 

 i i i i i iPembelajaran isubtansinya iadalah isuatu ikegiatan imengondisikan ipeserta 

ididik iuntuk ibelajar. iAdapun ipembelajaran ikreatif idapat idilakukan idengan icara 

imengamati, imenanyakan, imengujicoba, imenemukan, imenciptakan, imenilai, 

idan imengapresiasi ipeserta ididik.28
 iSehingga ipembelajaran ikreatif itidak 

isemata-mata ihanya iyang idilakukan iguru idi idalam ikelas isaja, iakan itetapi idalam 

ikeadaan iapapun iguru imemiliki iperan iuntuk imengondisikan ipeserta ididik iuntuk 

ibelajar. i 

Deni iKoswara idan iHalimah, idalam iAminatul iZahroh, imenjelasakan 

ibahwa ikegiatan ibelajar imengajar ipada idasarnya imerupakan isuatu iaktivitas 

iyang idigunakan iuntuk imengembangkan ikreativitas ipeserta ididik. iBanyak 

isekali ipotensi iyang idimiliki ioleh ipeserta ididik iuntuk idikembangkan ioleh iguru. 

iSebagai iguru iprofesional, ipengembangan ikreativitas iterus idiadakan idan iterus 

idigencarkan. iGuna imeningkatkan iaktivitas idan ikreativitas ipeserta ididik, iguru 

idapat imenggunakan iberbagai ipendekatan, iantara ilain iself iesteem iapproach, 

icreative iapproach, ivalue iclareification iand imoral idevelopment iapproach, 

imultiple italent iapproach, iinquiry iapproach, ipictorial iriddle iapproach, iand 

isynectics iapproach.29
 i 

Pembelajaran ikreatif iadalah ipembelajaran iyang idilakukan ioleh iguru 

idengan imenciptakan ikegiatan ibelajar iyang iberaneka iragam idengan 

imemperhatikan ikemampuan idari isetiap ipeserta ididik. iPada ipembelajaran 

ikreatif iini iguru idituntut iuntuk imemberikan iinovasi ibaru idalam ipembelajaran. 

iSehingga idalam iproses ipembelajaran ikreatif idapat idilakukan idengan iberbagai 

iserangkaian ikegiatan isebagai iberikut: ia) iMengamati; ib) iMerumuskan 

iPersoalan; ic) iMenguji iCoba; id) iMenghasilkanmKarya iCipta; ie) imembagiakan 

ihasial;e)Apresiasi. I 

 

                                                 

28
 iHeru iKurniawan, iSekolah iKreatif, iSekolah iKehidupan iyang iMenyenangkan iuntuk iAnak 

i(Yogyakarta: iAr-Ruzz iMedia, i2016), ii66. 
29

 iAminatul iZahroh, iMembangun iKualitas iPembelajaran, iMelalui iDimensi iProfesionalisme 

iGuru i(Bandung: iMargahayu iPermai, i2015), i142. 



24 

 

 

 

c. iMerancang iPembelajaran 

Merancang ipembelajaran iadalah imerupakan ikegiatan imemaksimalkan 

ikeefektifan, iefisiensi idan ihasil ipembelajaran idan ipengalaman ipembelajaran 

ilainnya. iKegiatan imendesain ipembelajaran itersebut imeliputi ipenentuan 

ikeadaan iawal, ikebutuhan ipeserta ididik, imenentukan itujuan iakhir idan 

imenciptakan ibeberapa iperlakuan iuntuk imembantu idalam imasa itransisi 

itersebut. iPembelajaran iadalah ipengembangan ipengajaran isecara isistematis 

iyang idigunakan isecara ikhusus iteori-teori ipembelajaran iuntuk imenjamin 

ikualitas ipembelajaran. iDesain ipembelajaran iberkenaan idengan iproses 

imenentukan itujuan ipembelajaran, istrategi idan iteknik iuntuk imencapai itujuan 

iserta imerancang imedia iyang idapat idigunakan iuntuk ikeefektifan ipencapaian 

itujuan. iDengan idemikian idapat idirumuskan ibahwa idesain ipembelajaran iialah 

ipengembangan ipembelajaran isecara isistematis iuntuk imemaksimalkan 

ikeefektifan idan iefisiensi ipembelajaran. i 

Kegiatan imerancang ipembelajaran idiawali idengan imenganalisis 

ikebutuhan ipeserta ididik, imenentukan itujuan ipembelajaran, imengembangkan 

ibahan idan iaktivitas ipembelajaran, iyang idi idalamnya imencakup ipenentuan 

isumber ibelajar, istrategi ipembelajaran, ilangkah-langkah ipembelajaran, imedia 

ipembelajaran idan ipenilaian ievaluasi iuntuk imengukur itingkat ikeberhasilan 

ipembelajaran. iHasil ievaluasi itersebut idigunakan isebagai iacuan iuntuk 

imengetahui itingkat iefektivitas, iefisiensi idalam iproduktivitas iproses 

ipembelajaran.30 

a) Listen iStudy 

Listen istudy imerupakan isuatu imodel ipembinaan iprofesi ipendidikan 

imelalui iperkajian ipembelajaran isecara ikolaboratif idan iberkelanjutan 

iberlandaskan iprinsip ikolegalitas idan imutual ilearning. iSistem iStudy 

idilaksanakan idalam itiga itahap iyaitu iplan i(merencanakan), ido 

i(melaksanakan), idan isee i( imerefleksikan) iyang isecara ibersiklus idan 

                                                 

30
 iIna iMagdalena, iM.Pd, idkk ,,iDesain iinstruksional iSD i( iteori idan ipraktek, 2021), i10. 
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iberkelanjutan. iListen istudy imerupakan isalah isatu iwujud ipengembangan 

ikomunitas ibelajar i(learning icommunity) ibertujuan iuntuk imeningkatkan 

ikualitas ipembelajaran imelalui ipengkajian ipembelajaran, ipengkajian 

ipembelajaran iyang itelah idirancang isecara ikolaborasi, kolaboratif iatau 

iindividual ioleh iguru idimaksudkan iuntuk imengakses idan imengevaluasi 

iefektivitas idan iefisiensi ipembelajaran. iAdapun ibentuk iwujud idari ilisten 

iyang idisusun ioleh iguru iantara ilain iberupa iRencana iPelaksanaan 

iPembelajaran idan iperangkat ipembelajaran ilainnya.31 

 

c. iPelaksanaan iPembelajaran i 

Proses ibelajar imengajar idalam iPelaksanaan ipembelajaran idapat 

imendorong iguru ilebih isiap imelakukan ikegiatan ipembelajaran idengan irencana 

ipelaksanaan iyang inyata. iOleh isebab iitu isetiap iakan imelakukan ipembelajaran 

iguru iwajib imemiliki ipersiapan, ibaik ipersiapan itertulis imaupun itidak itertulis.32
 

iRencana iPelaksanaan iPembelajaran harus idisusun isecara isistematis, iutuh iserta 

imenyeluruh, idan ibeberapa ikemungkinan idengan imenyesuaikan idalam isituasi 

ipembelajaran iyang iaktual. iDengan idemikian iRencana iPelaksanaan 

iPembelajaran iberfungsi iuntuk imengefektifkan iproses ipembelajaran isesuai 

idengan iapa iyang idirencanakan. 

Adapun iFungsi iutama idari iRencana iPelaksanaan iPembelajaran iini iyaitu 

isebagai iacuan ibagi iguru iuntuk imelaksanakan ikegiatan iagar ilebih iterarah idan 

iberjalan isecara iefektif idan iefisien. iArti iefektif iyaitu iguru imampu 

imenggunakan iseluruh iperangkat iyang iada isecara itepat, isedangkan iarti iefisien 

iyaitu iadalah iguru imampu imenggunakan iwaktu isesuai idengan ialokasi 

iditentukan isehingga itidak iada iwaktu iyang iterbuang. 

Tujuan-tujuan iRencana iPelaksanaan iPembelajaran iyaitu iuntuk 

imempermudah, imemperlancar, idan imeningkatkan ihasil iproses ipembelajaran 

                                                 

31
 iHeri iAgus iSusanto, imeidawati isuswandari, iDewi iKusumaningsih ,ipedoman iimplementasi 

ilisten istudy, (2022)I, 22. 
32

 iKhairudin, iManajemen iPerkembangan iKurikulum.( iBandung i: iPT.Remaja, i2007) i,147. 
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isecara iprofesional, isistematik idan iberdaya iguna, iGuru iakan imampu imelihat, 

imengamati, imenganalisis idan imemprediksi iprogram ipembelajaran isebagai 

ikerangka ikerja iyang ilogis idan iterencana.33 

 

b) Komponen iRencana iPelaksanaan iPembelajaran. 

Penyusunan iRencana iPelaksanaan iPembelajaran imengacu ipada 

iPermendikbud inomor i65 itahun i2013 itentang istandar iproses ipendidikan idasar 

idan imenengah. iRPP idijabarkan idari isilabus iuntuk imengarahkan ikegiatan 

ipembelajaran ipeserta ididik idalam iupaya imencapai iKompetensi iDasar i(KD). 

iSetiap iguru ipada isatuan ipendidikan iberkewajiban imenyusun iRencana 

iPelaksanaan iPembelajaran isecara ilengkap idan isistematis isupaya ipembelajaran 

iberlangsung isecara iinteraktif, iinspiratif, imenyenangkan, imenantang, 

imemotivasi ipeserta ididik iuntuk iberpartisipasi iaktif, iserta imemberikan iruang 

iyang icukup ibagi iprakarsa, ikreativitas, iserta ikemandirian isesuai idengan ibakat, 

iminat i, idan iperkembangan ifisik isecara iserta ipsikologis ipeserta ididik. 

Komponen iRencana iPelaksanaan iPembelajaran imeliputi: ia) Identitas 

iSekolah;b) Tujuan ipembelajaran; ic) Rumusan; id) Kompetensi iDasar idan 

iindikator ipencapaian ikontensi; ie) Materi ipembelajaran; ie) Metode 

ipembelajaran;f) iMedia ipembelajaran; ig)Sumber ibelajar iLangkah-langkah 

ipembelajaran; ih) inilaian ihasil ipembelajaran.34 

 

d. Model-model iPembelajaran 

Proses ipembelajaran, iberbagai imasalah isering idialami ioleh iguru. iUntuk 

imengatasi iberbagai imasalah idalam ipembelajaran, imaka iperlu iadanya imodel-

model ipembelajaran iyang idipandang idapat imembantu iguru idalam iproses 

ibelajar imengajar. iModel idirancang iuntuk imewakili irealitas isesungguhnya, 

iwalaupun imodel iitu isendiri ibukanlah irealitas idari idunia isebenarnya. iDalam 

                                                 

33
 iSugi iSPD iM.pd iHamidulloh iIbda, iMenyusun iRPP ikurikulum i2013, istrategi ipeningkatan, i 

( i2019), i11. 
34

 iSugii,,SPD iM.pd iHamidulloh iIbda, iMenyusun iRPP ikurikulum i2013, i 

istrategiipeningkatan,(2019), i9. 
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ipembelajaran iada imetode iyang idapat imengiringi idan idilaksanakan iuntuk 

imenjadi ipembelajaran iyang iaktif idan iefektif, idiantaranya iadalah iada imetode 

icooperative ilearning. 

Model iCooperative iLearning isejalan idengan ipendekatan 

ikonstruktivisme. ikonstruktivisme imerupakan isuatu ipaham iyang imemandang 

ipeserta didik datang ike ibangku isekolah idengan imembawa ipersiapan imental 

idan ikognitifnya. iArtinya ipeserta didikidatang ike isekolah isudah imemiliki 

ikonsep iawal idari imateri iyang iakan idipelajari, isehingga imereka idapat 

imengkonstruk ipengetahuanya isendiri idari isumber-sumber iatau ipengalaman 

iyang iada idalam ilingkunganya idalam ihal iini iguru ibertindak ihanya isebagai 

ifasilitator idan inarasumber.35 

 

e. Pengawasan iPembelajaran. 

Tak idapat idisangkal ibahwa imasing-masing ifungsi ipimpinan 

iberhubungan ierat isatu isama ilain. iHal iini iakan ilebih ijelas, ibila ikita iingat 

ibahwa isesungguhnya ifungsi imanajerial iyang ilima iitu, iyakni imerencanakan, 

ipengorganisasian, ipenyusunan, imemberi iperintah idan ipengawasan. 

iPengawasan iadalah iprosedur iatau iurutan ipelaksanaan idalam imerealisasi 

itujuan ibadan iusaha. iDan ifungsi ipengawasan imemiliki ihubungan idengan 

ifungsi imanajerial ilainnya iyaitu imembantu ipenilaian iapakah ifungsi imanajerial 

ilainnya itersebut itelah idilaksanakan isecara iefektif iatau isebaliknya. iWalaupun 

iterdapat ikenyataan idemikian, iumumnya ipara iahli ilebih imenonjolkan 

ihubungan ierat iantara iperencanaan, imemberi iperintah, idan ipengawasan. 

Perencanaan iberhubungan ierat idengan ifungsi ipengawasan ikarena idapat 

idikatakan irencana iitulah isebagai istandar iatau ialat ipengawasan ibagi ipekerjaan 

iyang isedang idikerjakan. iDemikian ipula ifungsi ipemberian iperintah 

iberhubungan ierat idengan ifungsi ipengawasan ikarena isesungguhnya 
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 iIsjoni, icooperative ilearning, (Bandung: iAlfabeta,2011) i,31- i32. 
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ipengawasan iitu imerupakan ifollow iup idari iperintah-perintah iyang isudah 

idikeluarkan. iApa iyang isudah idiperintah iharuslah idiawasi, iagar iapa iyang 

idiperintahkan iitu ibenar-benar idilaksanakan. 

Mengingat ihubungan-hubungan ierat iantara iketiga ifungsi itersebut, imaka 

ipengawasan idapat idiartikan isebagai isuatu iproses iuntuk imenerapkan 

ipekerjaan iapa iyang isudah idilaksanakan, imenilainya, idan ibila iperlu 

imengoreksi idengan imaksud isupaya ipelaksanaan ipekerjaan isesuai idengan 

irencana isemula. 

George iR. iTery i(2006:395) imengartikan iPengawasan isebagai 

imendeterminasi iapa iyang itelah idilaksanakan, imaksudnya imengevaluasi 

iprestasi ikerja idan iapabila iperlu, imenerapkan itidankan-tindakan ikorektif 

isehingga ihasil ipekerjaan isesuai idengan irencana iyang itelah iditetapkan.36 
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 iGeorge iR. iTerry, iPrinsip-prinsip iManajemen, i(Jakarta:Penerbit ibumi iAksara, i2006), 395. 


