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PENGANTAR TIM EDITOR

Ide p

2010-2014 yang menekankan pentingnya mutu tata kelola pendidikan.

Berangkat dari hal tersebut, buku Pedoman Administrasi Madrasah ini bertujuan
memberikan pedoman alternatif terutama bagl Madrasah yang “belum terakreditasi” atau
bahkan “tidak terakreditasi” dalam rangka memenuhi standar tata kelola administrasi
modern yang lebih tertib, transparan, dan akuntabel sesuai dengan Standar Nasional
Pendidikan (SNP). Secara lebih spesifik, buku ini diharapkan dapat membantu Madrasah
dalam upaya mencapai hasil akreditasi yang berkualitas (authentic accreditation) terutama

dari sisi manajemen administrasi madrasah yang modern dan akuntabel.

Buku ini berisi sejumlah dokumen/template standar minimal yang terdiri dari tujuh
(tujuh) bab utama, yaitu: (i) contoh dokumen pengelolaan, (ii) contoh administrasi kurikulum,
(iii) contoh administrasi pendidik dan tenaga kependidikan, (iv) contoh administrasi
bimbingan konseling dan kesiswaan, (v) contoh administrasi sarana prasarana, (vi) contoh
administrasi keuangan, dan (vii) administrasi tata usaha dan tata persuratan. Dokumen/
emplate yang ada di buku ini bukanlah format baku yang bersifat final, tetapi dokumen/
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enyusunan buku Standar Dokumen Administrasi Madrasah (Madrasah
Administration Document Standards) ini bermula dari sebuah keprihatinan atas lemahnya
sistem tata kelola administrasi madrasah. Fakta menunjukkan bahwa sebagian madrasah
_terutama madrasah yang belum terakreditasi- mengalami kesulitan untuk mewujudkan
tata kelola administrasi yang lebih tertib, transparan, dan akuntabel (good governance).
Akuntabilitas tata kelola administrasi merupakan sebuah keniscayaan dan tuntutan mutlak
seiring dengan trend organisasi modern yang mengusung nilai-nilai good governance dewasa
ini. Dalam konteks pendidikan, tata kelola administrasi yang baik dan akuntabel merupakan

salah satu necessary conditions dan pilar penting bagi upaya peningkatan mutu pendidikan
Madrasah. Hal ini sejalan dengan pilar penting dari Renstra Pembangunan Pendidikan Islam
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SAMBUTAN DIREKTUR PENDIDIKAN MADRASAH

Peningkatan mutu pendidikan Madrasah merupakan komitmen kita bersama. Saya
berharap Madrasah dapat menjadi “jembatan emas” (golden bridge) bagi masa depan
generasi emas bangsa Indonesia. Madrasah is the golden bridge to the future. Sebagaimana
diketahui bahwa diaspora alumni madrasah kini telah tersebar luas dalam berbagai sektor
dan lini kehidupan. Alumni madrasah tidak hanya berkiprah di sektor keagamaan saja, akan
tetapi juga berkiprah di sektor politik, ekonomi, budaya, dan sektor strategis lainnya. Di
sektor politik, banyak alumni madrasah mulai tampil sebagai salah satu pemimpin bangsa
yang potensial. Fakta-fakta di atas menunjukkan bahwa mutu dan daya saing madrasah tidak
bisa hanya dipandang sebelah mata.

Kita patut bersyukur bahwa keberadaan madrasah saat ini telah mengalami
transformasi dan lompatan-lompatan yang signifikan dalam konteks sistem pendidikan
nasional. Seperti diketahui bahwa sejarah keberadaan lembaga pendidikan Islam di Indonesia
mengalami tahapan dan proses yang cukup panjang dalam proses pengarusutamaan
pendidikan Islam (mainstreaming of Islamic education) dalam sistem pendidikan nasional.
Lahirnya UU Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional dan PP Nomor 55
Tahun 2007 tentang Pendidikan Agama dan Keagamaan memberikan legitimasi yang kuat
bagi eksistensi lembaga pendidikan Islam (madrasah dan pesantren) sebagai bagian integral
dari sistem pendidikan nasional. Dengan ini, madrasah tidak lagi hanya setara, melainkan
sama dengan sekolah.

Meski demikian, salah satu masalah krusial yang sering dihadapi sebagian besar

: madrasah adalah persoalan manajemen atau tata kelola administrasi yang belum sepenuhnya
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