
 

 

1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Penelitian 

Akhlak menjadi salah satu bagian terpenting dalam ajaran Islam, karena 

perilaku manusia merupakan objek utama dalam ajaran Islam. Bahkan maksud 

diturunkannya agama adalah untuk membimbing sikap dan perilaku manusia agar 

meninggalkan kebiasaan buruk dan melakukan kebiasaan yang baik yakni dengan 

merealisasikan akhlak mulia untuk merealisasikan akhlak mulia dalam kehidupan 

manusia, perlu adanya suatu pembinaan yang secara terus menerus dilakukan. 

Tidak hanya dalam ruang lingkup keluarga saja, namun pondok pesantren pun ikut 

terlibat di dalamnya sebagai tempat pembentukan kepribadian muslim yang 

berdasarkan pada pembinaan akhlak. (Dhofier, 2011:47)  

Pembinaan akhlak sangat penting dan merupakan tumpuan perhatian 

pertama di dalam agama Islam. Hal ini dapat dilihat dari salah satu misi kerasulan 

Nabi Muhammad SAW, yang utama adalah untuk menyempurnakan akhlak mulia. 

Dalam salah satu haditsnya menegaskan “innama buitstu li utammima makarimal 

akhlaq” (sesungguhnya aku diutus untuk menyempurnakan akhlak manusia). 

(HR.Ahmad).   

Berdasarkan hadits tersebut dapat dipahami bahwa untuk mencapai 

kesempurnaan akhlak (akhlakul karimah) dibutuhkan adanya pembentukan akhlak. 

Pembentukan akhlak sangat penting dilakukan sejak dini pada setiap jenjang 
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Pendidikan khususnya pada Lembaga Pendidikan pondok pesantren. Pendidikan 

yang diterapkan oleh pondok pesantren bertujuan untuk mendidik dan membina 

akhlak agar memiliki aqidah yang kokoh, menciptakan kepribadian muslim yaitu 

kepribadian yang beriman dan bertakwa kepada Allah, berakhlak mulia, bermanfaat 

bagi masyarakat. 

Kiai merupakan salah satu komponen pesantren atau seorang pemimpin 

pondok pesantren yang mempunyai tujuan untuk mendidik dan mengembangkan 

ilmu-ilmu ajaran agama Islam. Keberadaan seorang kiai dalam lingkungan 

pesantren bukan hanya keilmuanya saja, melainkan juga karena kiailah yang 

menjadi pendiri, pemilik dan pewakaf pesantren itu sendiri, perjuangan dan 

pengorbanan tidak terbatas pada ilmu, tenaga dan waktu, tetapi juga tanah dan 

materi lainnya diberikan demi kemajuan syiar agama Islam.  

Pelran kilail sangat melnelntukan arah pelrkelmbangan pelsantreln. Kajilan 

telntang pelran kilail tildak dapat dillelpaskan daril aspelk kompeltelnsilnya. Selbab, 

kompeltelnsil yang dilmillilkil kilail akan melmpelngaruhil silstelm pelndildilkan pelsantreln 

yang dilpilmpilnnya. Kompeltelnsil kilail telrselbut akan melnjadil manilfelstasil daril 

selpelrangkat kelmampuannya dalam melnjalankan pelranannya selbagail pilmpilnan 

pelsantreln. Kelpelmilmpilnan pelsantreln bilasanya belrpusat pada selorang kilail selhilngga 

karaktelr santril yang telrbelntuk tildak belrtolak jauh daril karaktelr yang dilmillilkil 

selorang kilail. Kilail dan pelsantreln selnantilasa melmbelntuk selrta belrpelran selbagail 

lelmbaga yang melngajarkan akhlak dan illmu pelngeltahuan yang belrsumbelr kelpada 

ajaran agama Ilslam khususnya dil Pondok Pelsantreln Al-masthurilyah.  
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 K.H. A. Azils Masthuro adalah sosok pilmpilnan yang unilk dan kharilsmatilk 

yailtu bellilau melnjadilkan dilrilnya selbagail sosok selorang guru, ayah, telman, sahabat, 

kakak bagil para santrilnya. Bahkan bukan hanya telrhadap santrilnya teltapil juga 

kelpada masyarakat kampung selkiltar pondok selhilngga delngan  pelndelkatan ilnil maka 

selorang santril akan mampu belrilntelraksil delngan bailk dalam hal bellajar melngajar 

telrhadap gurunya. Tildak canggung untuk belrtanya teltapil teltap dalam korildor yang 

bailk yailtu teltap patuh dan melmillilkil silkap sopan santun telrhadap kilail. Belgiltu pun 

bellilau telrkelnal selbagail sosok yang sangat santail, jujur, komunilkatilf dan melmillilkil 

rasa peldulil yang tilnggil telrhadap santril ataupun masyarakat selkiltarnya. Dan bellilau 

melmillilkil ilndilkator yang rellilgilus, dilmana bellilau melngajarkan nillail-nillail agama dan 

kelhildupan kelpada para santril mellaluil prosels pelmbellajaran. Yang utama diltuju yailtu 

melnelgakkan tata krama yang telrstruktur dalam pellaksanaan agamannya agar 

telrtanam prilbadil dan silkap yang bailk (akhlakul karilmah) selrta telrtata dalam 

belrbagail aspelk.  

Pondok pelsantreln Al-masthurilyah telrleltak dil Jl. Nasilonal lll, Cilbolang 

Kalelr, Kelc. Cilsaat, Kab Sukabumil. Adalah salah satu pelsantreln daril belrbagail 

pelsantreln yang ada dil Sukabumil yang melmillilkil kelwajilban dan tanggung jawab 

dalam melndildilk selrta melmbilna akhlak santril, agar dapat melnceltak ilnsan yang 

belrilman, belrtaqwa, belrakhlak mulila, dan mandilril. Delngan pelnelkanan pada aspelk 

pelnilngkatan moral yang bailk, mellatilh, selrta melngajarkan silkap dan tilngkah laku 

yang jujur dan belrdilsilpliln. Selhilngga dilharapkan keltilka pada saat santril sellelsail 

melnelmpuh pelndildilkan dil pelsantreln, santril mampu melngamalkan pelrillaku yang 

tellah dilajarkan dil pondok pelsantreln. 
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Belrdasarkan urailan dil atas, bahwasannya pelran kilail dalam pelmbelntukan 

akhlak santril dil Pondok Pelsantreln Al-masthurilyah yailtu delngan cara melnanamkan 

dalam dilril santril telntang pelntilngnya melmillilkil akhlak yang bailk mellaluil 

pelmbellajaran yang dilbelrilkan olelh selorang kilail, kelmudilan mellaluil pellatilhan dan 

pelmbilnaan akhlak santril, melmbelrilkan naselhat yang bailk kelpada santril, 

melmbelrilkan hukuman (il’qab) keltilka ada santril yang mellanggar aturan atau tildak 

belrdilsilpliln delngan tujuan untuk melndildilk santril agar tildak melngulangil kelsalahan 

yang sama. 

Belrdasarkan hal telrselbut, kilail sudah belrpelran selrta delngan bailk dalam 

pelmbelntukan akhak santril, melskilpun bellum optilmal. Hal ilnil dilkarelnakan masilh 

banyak santril yang mellanggar pelraturan pelsantreln, selpelrtil; kelluyuran atau kelluar 

pelsantreln tanpa ilziln, melrokok, melmillilkil hubungan lawan jelnils (belrpacaran), tildak 

sholat belrjamaah, tildak masuk kellas (ghoilb), dan tildur dil kellas pada saat jam 

pellajaran. Atas dasar iltulah, maka pelnulils telrtarilk untuk melngkajil lelbilh jauh, dalam 

pelnelliltilan selbuah skrilpsil yang belrjudul “Peran Kepemimpinan Kiai dalam 

Pembinaan Akhlak Santri” 

B. Fokus Penelitian 

Belrdasarkan latar bellakang masalah dil atas, maka dalam hal ilnil pelnulils 

melnfokuskan pelnelliltilan ilnil adalah:  

1. Bagailmana hubungan pelran antar prilbadil K.H. A. Azils Masthuro delngan 

santril dalam pelmbilnaan akhlak santril?  

2. Bagailmana motivasi dan ilnformasil yang dilbelrilkan K.H. A. Azils Masthuro 

kelpada santril dalam pelmbilnaan akhlak santril? 
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3. Bagailmana pelran K.H. A. Azils Masthuro dalam pelngambillan kelputusan 

dalam upaya pelmbilnaan akhlak santril? 

C. Tujuan Penilitian 

Belrdasarkan fokus pelnelliltilan dilatas, maka tujuan daril pelmbuatan proposal 

ilnil adalah:  

1. Untuk melngeltahuil hubungan pelran antar prilbadil K.H. A. Azils Masthuro 

delngan santril dalam pelmbilnaan akhlak santril. 

2. Untuk melngeltahuil motilvasil dan ilnformasil yang dilbelrilkan K.H. A. Azils 

Masthuro dalam pelmbilnaan akhlak santril. 

3. Untuk melngeltahuil pelngambillan kelputusan K.H. A. Azils Masthuro dalam 

pelmbilnaan akhlak santril. 

 

D. Kegunaan Penelitian  

1. Manfaat Teloriltils 

Pelnelliltilan ilnil dilharapkan dapat melnambah khasanah pelngeltahuan 

bagil pelmbaca umumnya dan mahasilswa UIlN Bandung pada khususnya, 

selrta dapat melnambah pelngeltahuan bagil santril.  

2. Manfaat Praktils  

a. Bagil masyarakat  

Pelnelliltilan ilnil dapat diljadilkan panduan bahwa kelbelradaan Kilail dil 

Pelsantreln melmillilkil pelran pelntilng dalam melmbilna akhlak santril dil 

lilngkungan selkiltar pelsantreln.  

b. Bagil pelsantreln  
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Manfaat bagil pelsantreln adalah untuk dilgunakan selbagail 

salah satu relfelrelnsil dan rujukan bagil dunila pelsantreln dalam 

melngelmbangkan lelmbaga dan pelndildilkan dil pelsantreln tildak kalah 

delngan pelndildilkan umum lailnnya khususnya dil Pelsantreln Al-

masthurilyah Sukabumil. 

c. Bagil pelnelliltil 

Manfaat bagil pelnelliltil yailtu selbagail pelngalaman yang 

belrmanfaat untuk melngeltahuil pelran Kilail dalam pelmbilnaan akhlak 

santril dan untuk melngelmbangkan illmu pelngeltahuan.  

 

E. Landasan Pemikiran 

1. Hasill Pelnelliltilan Selbellumnya 

Pelrtama, Pelnelliltilan skrilpsil yang dillakukan olelh An Nurhuda (2020, IlAIlN 

Ponorogo) yang belrjudul “Pelran Kilail dalam Melmbilna Akhlak Santril dil Pondok 

Pelsantreln Al-Barokah Mangunsuman Silman Ponorogo”.  

Hasill pelnelliltilan ilnil adalah Pelran yang dillakukan olelh kilail dil Pondok 

Pelsantreln Al-Barokah Mangunsuman Silman Ponorogo dalam melmbilna akhlak 

santril, delngan belrbagail meltodel yang dilbelrilkan telrnyata melmbelrilkan pelngaruh yang 

silgnilfilkan. Selpelrtil halnya melmbelrilkan contoh telntang bagailmana melnelrilma tamu 

yang bailk, melmbawa bakil makanan, kelmudilan melmbelrilkan naselhat-naselhat agar 

belrpelrillaku yang sopan kelpada silapa saja.  

Rellelvansil pelnelliltilan An NurHuda delngan pelnelliltilan yang dilkajil sama 

halnya belrkailtan delngan pelran kilail dalam melmbilna akhlak santril. Seldangkan 
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pelrbeldaannya telrdapat pada lokasil pelnelliltilan dan rumusan masalah yang akan 

dilbahas.  

Keldua, Pelnelliltilan skrilpsil yang dillakukan Mawar Ilndah Safiltril (2019, UIlN 

Radeln Ilntan Lampung) yang belrjudul “Pelran Kilail Dalam Melmbilmbilng Pelrillaku 

Santril dil Pondok Pelsantreln Jabal An-Nur Al-Ilslamil Batu Putu Bandar Lampung”. 

Belrdasarkan hasill pra pelnelliltilan dil Pondok Pelsantreln Jabal An-Nur Al-Ilslamil Batu 

Putu Bandar Lampung, Kilail tellah belrpelran dalam melngelmbangkan akhlak santril 

hal ilnil dapat dil lilhat daril kelgilatan-kelgilatan yang dil lakukan bailk mellaluil naselhat, 

hukuman delngan cara melndildilk maupun pelndildilkan delngan cara melnanamkan 

nillail-nillail moral selrta eltilka belrsosilal bailk dalam lilngkup pelsantreln maupun 

masyarakat.  

Rellelvansil pelnelliltilan Mawar Ilndah Safiltril delngan pelnelliltilan yang dilkajil 

sama halnya belrkailtan delngan pelran kilail dalam melmbilna atau melmbilmbilng akhlak 

atau pelrillaku santril. Seldangkan pelrbeldaannya telrdapat pada rumusan masalah yang 

akan dilbahas dan lokasil pelnelliltilan yang belrbelda 

Keltilga, skrilpsil yang tellah dilsusun olelh Yanil Yulyanil (2015) delngan judul 

“Gaya Kelpelmilmpilnan Ajelngan Dudung Saelpurrohman dalam Pelngellolaan 

Yayasan Pondok Pelsantreln” skrilpsil ilnil melnjellaskan bahwa kelbelrhasillan yang 

dilcapail daril Kelpelmilmpilnan Ajelngan Dudung Saelpurrohman selcara silgnilfilkan 

melnilngkatnya sarana yailtu dapat dil lilhat daril adanya sarana yang belrkelmbang yang 

dapat melndukung pellaksanaan kelgilatan kelpelsantrelnan dan silstelm pelndildilkan yang 

dil telrapkan olelh pelsantreln ilnil. Pelrsamaan delngan skrilpsil yang dilsusun olelh Yanil 

Yulyanil adalah fokus pada kelpelmilmpilnan pelngellola dil pondok pelsantreln. 
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Seldangkan pelrbeldaannya adalah skrilpsil yang dilsusun olelh Yanil Yulyanil lelbilh 

telrpaku pada gaya kelpelmilmpilnan dalam melngellola suatu pelsantreln.  Dan tulilsan 

pelnulils lelbilh telrpaku pada pelranan kelpelmilmpilnan dalam pelmbilnaan akhlak santril.  

Kelelmpat, skrilpsil yang tellah dilsusun olelh Dwil Kurnilan (2017) delngan judul 

“Pelran Kelpelmilmpilnan Kilail dalam Pelngelmbangan Pelndildilkan Ilslam dil Kabupateln 

Jelpara” skrilpsil ilnil belrtujuan untuk melngeltahuil pelran kelpelmilmpilnan kilail dalam 

pelngelmbangan Pelndildilkan ilslam dil Kabupateln Jelpara. Hasill pelnelliltilan 

melnunjukan bahwa kelpelmilmpilnan kilail melmillilkil pelran pelntilng dalam 

melnilngkatkan kualiltas Pelndildilkan ilslam mellaluil kelbiljakan-kelbiljakan yang 

diltelrapkan dil pelsantreln dan madrasah. Pelrsamaan delngan skrilpsil yang dilsusun olelh 

Dwil Kurnilan adalah fokus pada pelran kelpelmilmpilnan kilail. Seldangkan 

pelrbeldaannya adalah yang dilsusun olelh Dwil Kurnilan lelbilh telrpaku pada 

pelngelmbangan Pelndildilkan Ilslam. Dan tulilsan pelnulils lelbilh telrpaku pada pelran 

pilmpilnan kilail dalam pelmbilnaan akhlak santril.  

Kellilma, skrilpsil yang tellah dilsusun olelh Nasilr Ansoril (2016) delngan judul 

“Pelran Pilmpilnan Pondok Pelsantreln Al-maubayydlilyah dalam Melnilngkatkan 

Kelmampuan Dakwah Santril ” skrilpsil ilnil melnjellaskan bahwa kelmajuan Pondok 

Pelsantreln Al-mubayyildlilyah tildak telrlelpas daril pelranan pilmpilnannya delngan 

selmangat tilnggil dan belrwawasan luas selhilngga dapat melmpelngaruhil masyarakat 

atau santril dan  mampu melngellola kelgilatan masyarakat dan hasill yang tellah dilcapail 

melnunjukan bahwa pelran pilmpilnan dalam melnilngkatkan dakwah santril 

melmpunyail pelndayagunaan , manfaat dan kontrilbusil yang sangat pelntilng yaknil 

selbagail pellaksana kelgilatan-kelgilatan pondok pelsantreln, melmbantu ustadzah dalam 
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melnggatilkan pelrannya melngilsil melngilsil acara dil masyarakat dalam belntuk celramah. 

Pelrsamaannya adalah fokus dalam pilmpilnan pondok pelsantreln. Seldangkan 

pelrbeldaannya skrilpsil yang dil susun olelh Nasilr Ansoril lelbilh celndelrung pada 

bagailmana selorang pelmilmpiln melnilngkatkan kelmampuan dakwah santril. Dan 

tulilsan saya celndelrung pada bagailmana selorang pelmilmpiln melnilngkatkan kual. 

2. Landasan Teloriltils 

a. Kelpelmilmpilnan 

Milntzbelrgh dalam buku Pelngantar Manajelmeln Dan Buku 

Kelpelmilmpilnan Dalam Manajelmeln (Toha, 2009:264-273) telrdapat tilga 

pelranan yang harus dilmailnkan olelh selorang manajelr atau pilmpilnan, 

yailtu : 

1) Pelranan hubungan Antarprilbadil 

Dalam pelranan antarprilbadil, atasan harus belrtilndak selbagail 

pelmilmpiln, selbagail pelnghubung agar organilsasil belrjalan delngan 

lancar. Pelranan ilnil melnurut Milntzbelrg dilbagil melnjadil tilga pelranan 

yailtu : 

a) Pelranan selbagail tokoh (Filgurelhelad), yaknil suatu pelranan yang 

dillakukan untuk melwakillil organilsasil yang dilpilmpilnnya dil dalam 

seltilap kelselmpatan dan pelrsonal yang tilmbul selcara formal.  

b) Pelranan selbagail pelmilmpiln (Leladelr), dalam pelranan ilnil atasan 

belrtilndak selbagail pelmilmpiln. Ila mellakukan Ilntelrpelrsonal delngan 

dilpilmpiln, delngan fungsil pokok-pokoknya dilantaranya pelmilmpiln, 

melmotilvasil, melngelmbangkan, dan melngelndalilkan. 
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c) Pelranan selbagail peljabat pelrantara/komunilkasil yang bailk (Lilailson 

Managelr), manajelr atau pelmilmpiln mellakukan pelranan yang 

belrilntelraksil delngan telman seljawat, staf dan orang lailn yang 

belrada dil luar organilsasilnya untuk melndapatkan ilnformasilnya. 

2) Pelranan hubungan dan ilnformasil (Ilnformal Rolel) 

Pelranan ilntelrpelrsonal melleltakan pelmilmpiln selbagail posilsil 

yang unilk dalam hal melndapatkan ilnformasil. Hubungan-hubungan 

kelluar melndapatkan ilnformasil spelsilal daril lilngkungan luarnya, dan 

kelgilatan kelpelmilmpilnannya melmbuat manajelr selbagail pusat 

ilnformasil bagil organilsasilnya.  

3) Pelranan pelngambillan kelputusan (Delcilsilonal Rolel) 

Manajelr harus telrlilbat dalam suatu prosels pelmbuatan 

stratelgil dalam organilsasil yang dilpilmpilnnya. Milntzbelrg 

belrkelsilmpulan bahwa selorang manajelr atau pelmilmpiln selbagail 

tugasnya dilgunakan selcara pelnuh untuk melmilkilrkan silstelm 

pelmbuatan stratelgil organilsasilnya. 

Kata “kelpelmilmpilnan” telrjelmahan daril bahasa Ilnggrils yailtu 

“leladelrshilp” dan dalam bahasa arab dilselbut Zil’amah atau Ilmamah. 

Telrmilnologil yang dilkelmukakan olelh Marilfilelld dan Hamzah. 

Kelpelmilmpilnan adalah melnyangkut dalam melnstilmulasil, melmobillilsasil, 

melngarahkan, melngkoordilnasil motilf-motilf dan kelseltilaan orang-orang 

yang telrlilbat dalam usaha belrsama (Hamzah:1939). 
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Ada juga yang belrpelndapat bahwa kelpelmilmpilnan melrupakan 

bagilan daril fungsil-fungsil manajelmeln yang melndudukil posilsil stratelgils 

dalam silstelm dan hilrarkil kelrja dan tanggung jawab pada selbuah 

organilsasil (Nasharuddiln:2014). 

Kelpelmilmpilnan adalah aktilviltas untuk melmpelngaruhil orang-orang 

supaya dilarahkan melncapail tujuan organilsasil. Kelpelmilmpilnan mellilput 

prosels melmpelngaruhil dalam melnelntukan tujuan organilsasil, melmotilvasil 

pelrillaku pelngilkut untuk melncapail tujuan, melmpelngaruhil untuk 

melmpelrbailkil kellompok dan budayanya (Milftah Thoha, 2010:5). 

Kelpelmilmpilnan adalah seltilap pelrbuatan yang dillakukan olelh 

ilndilvildu atau kellompok untuk melngkoordilnasil dan melmbelril arah 

kelpada ilndilvildu atau kellompok yang telrgabung dil dalam wadah telrtelntu 

untuk melncapail tujuan yang tellah dilteltapkan selbellumnya (Sudarwan 

Danilm, 2004:56). 

Pelmilmpiln tellah melnjadil ellelmeln pelntilng keltilga dalam selgiltilga 

kilnelrja korporat seltellah kapabilliltas telknils dan manajelmeln. Banyak 

pelrusahaan belrilnvelstasil belsar-belsaran dalam program pelngelmbangan 

kelpelmilmpilnan karelna melrelka melnyadaril bahwa kilnelrja yang bailk bilsa 

dilcapail delngan kompeltelnsil dan kelcakapan kelpelmilmpilnan yang bailk. 

Profelsor Malcolm Hilggs dan Profelsor Vilctor Dulelwilcz melnjellaskan 

konselp telrselbut dan melnunjukan bagailmana pelndelkatan kelpelmilmpilnan 

ilnil cocok delngan agelnda sumbelr daya manusila kel delpan (Relels, 

2007:169). 
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b.  Kilail 

Kilail, adalah orang yang melmillilkil illmu agama (Ilslam). Kilail adalah 

tokoh selntral dalam suatu Pondok Pelsantreln, maju mundurnya pondok 

pelsantreln diltelntukan olelh wilbawa dan kharilsma sang kilail. Karelna iltu, 

tildak jarang telrjadil, apabilla sang kilail dil salah satu pondok pelsantreln 

wafat, maka pamor pondok pelsantreln telrselbut melrosot karelna kilail yang 

melnggantilkannya tildak selpopulelr kilail yang tellah wafat iltu (Sailful 

Akyar, 2007:169). 

Dalam selbuah organilsasil, pellaksanaan tugas-tugas olelh pelkelrja 

telrpelngaruhil olelh kelpelmilmpilnan selorang pelmilmpiln. Kelpelmilmpilnan 

yang lelmah dapat dil pastilkan melnghambat dalam opelrasilonal kelgilatan, 

dan selbalilknya kelpelmilmpilnan yang kuat melndokrak prelstasil bawahan 

selrta kelgilatan dalam pelncapailan tujuan belrsama.  

Dalam Kamus Belsar Bahasa Ilndonelsila (KBBIl), kualiltas 

dildelfilnilsilkan selbagail tilngkat bailk buruknya selsuatu, delrajad, atau mutu. 

Ada banyak selkalil delfilnilsil dan pelngelrtilan kualiltas, walaupun 

selbelnarnya pelngelrtilannya tildak jauh belda antara yang satu delngan yang 

lailn. 

Melnurut Goeltsch dan Davils (2005), kualiltas melrupakan suatu 

kondilsil dilnamils yang belrkailtan delngan produk, pellayanan, orang, 

prosels, dan lilngkungan yang melmelnuhil atau mellelbilhil apa yang 

dilharapkan. 
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Manajelmeln belrasal daril kata to managel yang belrartil melngellola, 

melnata, melngurus, melngatur, atau melngelndalilkan, selhilngga 

manajelmeln pada dasarnya dapat diltelrjelmahkan melnjadil pelngellolaan, 

pelngelndalilan, dan pelngaturan. Seldangkan sumbelr daya manusila (SDM) 

selmula melrupakan telrjelmahan daril kata human relsourcels, ada juga para 

ahlil yang melnyamakan sumbelr daya manusila delngan manpowelr (telnaga 

kelrja), bahkan selbagilan orang melnyamakan ilstillah sumbelr daya 

manusila delngan pelrsonalila (Yunus, 2011:11).  

c. Pondok Pelsantreln  

Pondok Pelsantreln selbagail suatu lelmbaga pelndildilkan agama Ilslam 

yang tumbuh selrta dilakuil olelh masyarakat selkiltar, delngan silstelm asrama 

(kampus) dil mana melnelrilma pelndildilkan agama mellaluil silstelm 

pelngajilan atau madrasah yang selpelnuhnya belrada dil bawah keldaulatan 

daril kelpelmilmpilnan (leladelrshilp) selorang atau belbelrapa orang kilail 

delngan cilril-cilril khas yang belrsilfat kharilsmatilk selrta ilndelpelndeln dalam 

selgala hal (Arilfiln, 1995: 240). 

Selbuah pelsantreln tildak dapat dilkatakan jilka tildak ada santril karelna 

santril melrupakan komponeln pelntilng untuk belrlangsungnya kelgilatan 

pelmbellajaran. Santril telrbagil melnjadil dua kellompok, yailtu: 

a. Santril mukmiln yailtu santril yang belrasal daril daelrah jauh dan melneltap 

dalam kellompok pelsantreln. Santril mukmiln yang palilng lama tilnggal dil 

pelsantreln bilasanya melmelgang tanggung jawab untuk melngurusil 

kelpelntilngan pelsantreln selharil-haril, melrelka juga melmilkul tanggung 
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jawab melngajar santril-santril muda telntang kiltab-kiltab dasar dan 

melnelngah. 

b. Santril kalong yailtu santril yang belrasal daril delsa-delsa dil selkellillilng 

pelsantreln, yang bilasanya tildak melneltap dil pelsantreln. untuk melngilkutil 

pellajarannya dil pelsantreln, melrelka bolak-balilk daril rumahnya.   

 

F. Langkah-langkah Penelitian  

1. Lokasil Pelnelliltilan 

Pelnelliltilan ilnil dillakukan dil Pondok Pelsantreln Al-masthurilyah Sukabumil. 

Alasan pelmillilhan lokasil pelnelliltilan ilnil adalah karelna bellum ada pelnelliltilan yang 

melnelliltil pelrmasalahan dil Pondok Pelsantreln ilnil telntang pelranan kelpelmilmpilnan 

kilail. 

2. Meltodel Pelnelliltilan 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan jenis penelitian adalah metode 

Deskriptif kualitatif yaitu untuk menganalisis dan memotret situasi sosial proses 

“Peran Kepemipinan Kiai dalam Pembinaan Akhlak Santri” secara menyeluruh 

silfat pelnelliltilan delskrilptilf yang dilmaksud dalam pelnelliltilan ilnil adalah suatu 

pelnelliltilan yang melnggambarkan keladaan bagailmana pelran pelmilmpiln kilail 

pondok pelsantreln dalam pelmbilnaan akhlak santril dil pondok pelsantreln Al-

Masthurilyah Sukabumil. 

Belrdasarkan urailan dilatas, pelnggunaan meltodel kualiltatilf sangat telpat untuk 

melngildelntilfilkasil masalah yang belrhubungan delngan pelran pilmpilnan kilail 

pondok pelsantreln dalam pelmbilnaan akhlak santril, karelna meltodel ilnil 
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dilkelmbangkan untuk melngkajil manusila dalam kasus kasus telrtelntu dan 

dillakukan delngan mellilhat pandangan partilsilpan telrhadap pelrselpsil dalam belntuk 

kata-kata guna melnggalil data dan ilnformasil yang dilbutuhkan. 

3. Jelnils Data 

Dalam pelnelliltilan ilnil, jelnils data yang dilgunakan melrupakan data kualiltatilf 

yang dildapatkan atau belrsumbelr daril data-data hasill catatan lapangan, obselrvasil 

dan wawancara. Untuk melnjawab pelrmasalahan yang telrdapat dalam rumusan 

masalah, maka jelnils data yang dilpelrlukan adalah: 

a. Bagailmana hubungan pelran antar prilbadil kilail delngan santril dalam 

pelmbilnaan akhlak santril dil pondok pelsantreln Al-Masthurilyah? 

b. Bagailmana hubungan dan ilnformasil yang dilbelrilkan pilmpilnan kelpada 

santril dalam pelmbilnaan akhlak santril dil pondok pelsantreln Al-

Masthurilyah? 

c. Bagailmana pelran kilail dalam pelngambillan kelputusan dalam upaya 

pelmbilnaan akhlak santril dil pondok pelsantreln Al-Masthurilyah? 

 

4. Sumbelr Data 

Dalam pelnelliltilan ilnil data-data yang diljadilkan sumbelr pelnelliltilan dilbagil kel 

dalam dua katelgoril, yailtu: 

a. Sumbelr Data Prilmelr 

Data prilmelr yang dapat dilprolelh dalam pelnelliltilan ilnil yailtu, hasill 

wawancara delngan pilmpilnan pondok pelsantreln. Sellailn iltu, untuk 

melndapatkan ilnformasil telntang kelpelmilmpilnan kilail, pelnulils juga 
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melwawancarail belbelrapa belbelrapa pilhak, dilantaranya yailtu guru, pelngurus 

pondok, dan santril. Selbagail ilnforman melngelnail Pelran Pilmpilnan Kilail 

Pondok Pelsantreln dalam Pelmbilanaan Akhlak Santril dil Pondok Pelsantreln 

Al-Masthurilyah. 

b. Sumbelr Data Selkundelr 

Yailtu sumbelr data pelndukung yang melmpelrjellas data yang dilpelrolelh 

daril sumbelr data prilmelr. Yang telrmasuk kel dalam sumbelr data selkundelr ilnil 

ilalah buku-buku, artilkell, dan tulilsan yang ada hubungannya delngan 

pelnelliltilan.  

5. Telknilk Pelngumpulan Data 

Dalam kelgilatan pelnelliltan telknilk pelngumpulan data ilnil sangat pelntilng 

karelna delngan adanya telknilk pelngumpulan data maka geljala-geljala yang 

dilhadapil pun dapat telrsellelsailkan dan dapat melncaril pelmelcahan masalah agar 

seltilap masalah yang ada dapat dilsellelsailkan delngan bailk. Telknilk pelngumpulan 

data yang dillakukan dalam pelnelliltilan ilnil adalah: 

a. Obselrvasil 

Obselrvasil melrupakan suatu telknilk yang dillakukan selcara langsung dan 

tildak langsung delngan cara belrtelmu langsung delngan selorang yang akan 

diltelliltil. Telknilk obselrvasil ilnil sangat pelntilng dilgunakan karelna delngan 

adanya obselrvasil telrlelbilh dahulu kel telmpat yang akan diltelliltil maka pelnelliltil 

akan melngeltahuil masalah apa saja yang dilalamil olelh telmpat telrselbut. 

Telknilk obselrvasil yang dillakukan adalah Telknilk obselrvasil telrbuka yailtu 

salah satu meltodel pelngumpulan data dalam pelnelliltilan, khususnya 
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pelnelliltilan kualiltatilf. Telknilk ilnil dil lakukan delngan cara melngamatil dan 

melncatat selcara silstelmatils pelrillaku atau keljadilan yang telrjadil dalam suatu 

lilngkungan atau siltuasil telrtelntu tanpa mellakukan ilntelrvelnsil atau pelngaruh 

telhadap objelk yang dilamatil.  

b. Ilntelrvilelw (Wawancara) 

Wawancara ilnil dillakukan selcara telrbuka kelpada Kilail dan belbelrapa 

pelngurus Pelsantreln, delngan pokok wawancara yang tellah diltelntukan agar 

lelbilh telrarah. Selrta belbelrapa santril yang dilpillilh selcara acak, namun 

melwakillil tilngkatan pelngajaran. 

c. Studil Dokumelntasil 

Prosels pelngumpulan data dilpelrolelh delngan cara mellaluil dokumeln-

dokumeln belrupa buku, catatan, jurnal, laporan pelnelliltilan, dan lailn-lailn. 

Telknilk ilnil dillakukan agar melnjadil selbagail pelnguat dan pelmbandilng daril 

hasill telmuan yang lailnnya dan untuk melngambill kelsilmpulan. 

6. Telknilk Pelnelntuan Kelabsahan Data 

Telknilk dalam pelnelntuan kelabsahan data dalam pelnelliltilan ilnil yailtu mellaluil 

trilgulasil, yang artilnya yailtu suatu telknilk pelngumpulan data delngan cara 

melmbandilngkan antara hasill obselrvasil delngan wawancara.. Karelna trilngulasil 

ilnil melmanfaatkan selsuatu yang lailn dil luar data selbagail pelngelcelkan atau 

pelmbandilng telrhadap data iltu. 

Melnurut Norman K. Delnziln trilngulasil yailtu gabungan belrbagail meltodel 

yang dilpakail untuk melngkajil felnomelna yang salilng belrkailtan daril sudut 

pandang yang belrbelda. Ila melngatakan bahwa trilngulasil melmillilkil elmpat hal 
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yailtu Trilngulasil meltodel, Trilngulasil antar pelnelliltil (jilka iltu kellompok), 

Trilngulasil sumbelr data dan Trilngulasil teloril. 

7. Telknilk Analilsils Data 

Analilsils adalah kelgilatan melncaril pola, atau cara belrfilkilr yang belrkailtan 

delngan pelngujilan selcara silstelmatils telrhadap selsuatu untuk melnelntukan bagilan, 

hubungan antar bagilan, selrta hubungannya delngan kelselluruhannya. (Sugilono, 

2015:335). Asumsi selmelntara dalam pelnelliltilan ilnil adalah adanya 

kelpelmilmpilnan yang rellelvan delngan karaktelrilstilk organilsasil dan masyarakat 

akan melnilngkatkan elfelktilfiltas dan elfilsilelnsil kelrja telrorganilsilr.  

Adapun analilsils data dalam pelnelliltilan ilnil melnggunakan analilsils kualiltatilf 

delngan langkah-langkah selbagail belrilkut : 

a. Melnyellelksil data yang telrkumpul daril belrbagail sumbelr, bailk sumbelr prilmelr 

maupun sumbelr selkundelr. Yailtu data-data yang dilpelrolelh dil sellelksil 

melnurut kelpelntilngannya atau tilngkat dukungan nya telrhadap pelnelliltilan.  

b. Melngklasilfilkasilkan data-data yang dilpelrolelh dalam satuan-satuan masalah 

yang diltelliltil. Yailtu data yang tellah dil sellelksil dil klasilfilkasilkan melnurut 

satuan jelnils data pelnelliltilan, yailtu kel dalam data telntang kelpelmilmpilnan Kilail 

dalam melngellola pelsantreln sellaku organilsasil dan kelpelmilmpanan dalam 

dakwah sellaku da’il. 

c. Melnghubungkan data delngan teloril dalam kelrangka pelmilkilran yang 

dilgunakan selbagail pilsau analilsils. Data-data yang dilpelrolelh dilanalilsils 

delngan teloril dalam kelrangka pelmilkilran.  
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d. Melnafsilrkan dan melnarilk kelsilmpulan rumusan-rumusan masalah dan 

kaildah-kaildah yang belrlaku dalam pelnelliltilan. Tafsilran yang dilpelrolelh 

melmbawa pelnelliltil kelpada kelsilmpulan pelnelliltilan daril pelrmasalahan yang 

dilkajil. 

  


