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ABSTRAK 

 

Berdasarkan Peraturan Undang-Undang No.23 Tahun 2014 dimana Pemerintah Daerah 

berhak menentukan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) dimana Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) tersebut dapat disajikan sebagai suatu bentuk tolak 

ukur kapabilitas atau kemampuan untuk membiayai berbagai tugas dan rancangan proyek 

jangka pendek, menengah, dan panjang ataupun sesuai dengan periode tertentu. Anggaran 

merupakan instrumen perencanaan dan pengendalian yang ampuh dalam suatu organisasi 

pemerintahan daerah, karena anggaran sangat bergantung pada anggaran program yang akan 

direalisasikan atau disediakan oleh pemerintah, sehingga memungkinkan tercapainya efisiensi, 

efektivitas dan ekonomis. dan dapat ter laksanakan untuk tujuan masing-masing organisasi atau 

instansi. Masalah yang muncul dalam penelitian ini adalah belum mencapai target keseluruhan 

pengelolaan anggaran di Kecamatan Panyileukan Kota Bandung hal ini bisa dilihat dari selisih 

serapan realisasi anggaran belanja dalam satu periode pada serapan anggaran Kecamatan 

Panyileukan Kota Bandung 

Penelitian ini menggunakan teori efektivitas pengelolaan keuangan daerah menurut 

Mahsun yang terdiri dari tiga dimensi antara lain: perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan. 

Metode yang digunakan pada penelitian ini yaitu metode deskriptif pendekatan kualitatif. 

Teknik pengumpulan data yaitu observasi, wawancara, dan studi dokumentasi. Sedangkan 

dalam tahapan analisis data menurut Sugiyono yaitu reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat diketahui bahwa 

penyelenggaraan anggaran di Kecamatan Panyileukan telah berjalan efektif sesuai dengan visi 

dan misi yang dimiliki. Hal ini terlihat dari data yang peneliti peroleh dan hasil penelitian 

bahwasanya anggaran yang telah disusun dan direncanakan memiliki efektifitas yang tinggi 

dimana semua dana yang telah dianggarkan sesuai pada tujuannya seperti fokus terhadap 

perbaikan kualitas pelayanan publik, terselenggaranya program pemberdayaan masyarakat. 

Juga terlaksananya koordinasi dan kerjasama antar bidang-bidang yang bersangkutan dalam 

rangka pencapaian dan keberhasilan suatu program, selain itu proses pengawasan dan koreksi 

anggaran yang selalu terlaksana dengan baik, akuntabel, dan transparan sehingga terhindar dari 

potensi-potensi penyelewengan anggaran kecamatan 

Kata Kunci: Efektivitas, Anggaran, Kecamatan 

  



 

v 
 

ABSTRACT 

 

Based on Law No.23 of 2014 where the Regional Government has the right to determine 

the Regional Budget (APBD) where the Regional Budget (APBD) can be presented as a form 

of benchmarking capability or ability to finance various tasks and project designs for the short, 

medium and long term or according to a certain period. The budget is a powerful planning and 

control instrument in a local government organization, because the budget is highly dependent 

on the program budget that will be realized or provided by the government, thus enabling the 

achievement of efficiency, effectiveness and economy. and can be implemented for the goals of 

each organization or agency. The problem that arises in this study is that it has not yet reached 

the overall target of budget management in the Panyileukan District of Bandung City, this can 

be seen from the difference in the absorption of expenditure budget realization in one period in 

the budget absorption of the Panyileukan District of Bandung City. 

This study uses the theory of the effectiveness of regional financial management 

according to Mahsun which consists of three dimensions including: planning, implementation, 

and supervision. The method used in this research is a descriptive qualitative approach. Data 

collection techniques are observation, interviews, and documentation studies. While in the 

stages of data analysis according to Sugiyono, namely data reduction, data presentation, and 

conclusion drawing. 

Based on the results of the research that has been carried out, it can be seen that the 

implementation of the budget in Panyileukan District has been running effectively in 

accordance with its vision and mission. This can be seen from the data obtained by researchers 

and the results of research that the budget that has been prepared and planned has high 

effectiveness where all funds that have been budgeted are in accordance with their objectives 

such as focusing on improving the quality of public services, implementing community 

empowerment programs. Also the implementation of coordination and cooperation between 

the fields concerned in the context of achieving and the success of a program, besides that the 

process of monitoring and correcting the budget is always carried out properly, accountably, 

and transparently so as to avoid the potential for misuse of the sub-district budget. 
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