ABSTRAK

Didin Budiawan : Kepemimpinan Karismatik Kiai Pondok Pesantren (Studi Kasus
Pada Kiai Pondok Pesanten Persatuan Islam Tarogong Garut dan Kiai Pondok
Pesantren Persatuan Islam Pajagalan Bandung).

Penelitian ini dilatar belakangi bahwa Kepemimpinan Karismatik Kiai Pondok
Pesantren adalah peran penting pesantren sebagai lembaga pendidikan dan dakwah
Islam di Indonesia, serta peran kiai sebagai pemimpin utama di dalamnya.
Pemimpin kharismatik kiai pondok pesantren menjadi penting dalam
menggerakkan dan memotivasi para santri dan masyarakat sekitar untuk
memperkuat keimanan dan mengamalkan ajaran agama secara lebih baik.

Dalam Penelitian ini, menggunakan teori kepemimpinan karismatik dari Judge, et
al. (2008). Adapun karakteristik dari pemimpin karismatik, memiliki visi, mampu
mengungkapkan visi secara jelas dan gamblang, bersedia mengambil resiko secara
personal dan rela berkorban untuk mewujudkan visi tersebut, lebih sensitif terhadap
kebutuhan bawahannya dan memiliki perilaku yang luar biasa, tidak konvensional
(berlawanan dengan kebiasaan), dari teori tersebut sebagai kerangka konseptual
untuk menganalisis karakteristik kepemimpinan kiai pondok pesantren.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data
dilakukan dengan menggunakan teknik reduksi data, display data, dan verifikasi
data.

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa kepemimpinan karismatik kiai pondok
pesantren memiliki peran yang penting dalam mengelola pondok pesantren dan
memimpin masyarakat sekitar. Kiai pondok pesantren juga memiliki peran penting
dalam membangun hubungan sosial dan toleransi di masyarakat. Kiai juga memiliki
kemampuan untuk memotivasi dan menginspirasi orang lain untuk mengikuti nilai-
nilai keagamaan.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam memahami
karakteristik kepemimpinan karismatik kiai pondok pesantren sebagai bentuk
kepemimpinan yang dapat memberikan inspirasi dan motivasi bagi santri dan
masyarakat sekitar.

Kata kunci: Kepemimpinan karismatik, Kiai pondok pesantren, Persatuan Islam
Tarogong Garut, Persatuan Islam Pajagalan Bandung.



ABSTRACT

DIDIN BUDIAWAN: The Charismatic Leadership of the Kiai Islamic Boarding
Schools (Case Study of Kiai Pondok Pesantren Tarogong Garut Islamic Boarding
School and Kiai Pajagalan Islamic Boarding School Bandung). The Thesis.
Postgraduate Program of State Islamic University Sunan Gunung Djati Bandung
2023.

This research is based on the fact that the Charismatic Leadership of Kiai Pondok
Pesantren is the important role of the party as an educational institution and Islamic
prayer in Indonesia, as well as the role of kiai as the main leader in it. The
charismatic leader of the hostel becomes important in moving and motivating the
centrians and surrounding communities to strengthen faith and practice religious
teachings better.

In this study, using the theory of charismatic leadership from Judge, et al. (2008).
As for the characteristics of a charismatic leader, having a vision, being able to
express a vision clearly and clearly, being willing to take personal risks and being
willing to sacrifice to realize that vision, is more sensitive to the needs of his
subordinates and has extraordinary, unconventional (contrary to habit) behavior,
from this theory as a conceptual framework for analyzing the characteristics of the
kiai leadership in Islamic boarding schools. This research uses qualitative methods
with a case study approach. Data is collected through observations, interviews, and
documentation. Data analysis is done using data reduction techniques, data display,
and data verification.

The results of this study concluded that the charismatic leadership of the guest
house has an important role in managing the guests house and leading the
community around it. The hostel also plays an important role in building social
relationships and tolerance in society. Kiai also has the ability to motivate and
inspire others to follow religious values.

This research is expected to contribute to understanding the characteristics of
charismatic leadership as a form of leadership that can provide inspiration and
motivation to the community and the surrounding community.

Keywords: Charismatic leadership, Kiai guest house, Islamic Tarogong Garut
Association, Bandung Islamic Pajagalan Association.
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