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ABSTRAK 

Redi Maeji: Strategi Pendayagunaan Zakat Produktif dalam Usaha 

Meningkatkan Mustahik (Studi Deskriptif pada LAZISMU JAWA BARAT). 

LAZISMU merupakan Lembaga Amil Zakat tingkat nasional di bawah 

naungan Ormas MUHAMMADIYAH yang berkhidmat dalam pemberdayaan 

Masyarakat melalui pendayagunaan secara produktif dana zakat, infaq, wakaf dan 

dana dari pereseorangan, Lembaga dan instansi lainnya. LAZISMU memiliki 

budaya kerja yang Amanah, Profesional dan Transparan. LAZISMU memiliki 

program-program yang inovasi dan kreatif untuk menjawab tantangan dan 

perubahan social yang mampu menjangkau wilayah secara cepat dan tepat 

sasaran, kemudian LAZISMU juga telah tersebar hamper di seluruh Indonesia 

salah satunya di Jawa Barat dan Kantor Cabang di Kabupaten/Kota Jawa Barat. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui Proses pendayagunaan 

zakat,Kondisi usaha mustahik sebelum dan sesudah mendapatkan zakat serta 

mengetahui hasil dari pendayagunaan zakat produktif dalam meningkatkan usaha 

mustahik di LAZISMU Jawa Barat. 

Penelitian ini berdasarkan teori William F. Glueck dan Lawrence R. Jauch 

Strategi sebagai sebuah rencana yang menyeluruh, terintegrasi, dan holistik yang 

menghubungkan keunggulan strategis perusahaan dengan lingkungan yang 

dirancang untuk memastikan pencapaian tujuan utama perusahaan melalui 

pelaksanaan yang tepat oleh organisasi. 

Metode yang digunkan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif, 

serta dengan tiga tehnik pengumpulan data yaitu observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. 

Hasil dari penelitian ini, penulis dapat mengetahui bahwa pendayagunaan 

zakat produktif ini berfokus pada mustahik yang taraf ekonomi nya rendah dan 

mustahik yang sudah memiliki usaha yang hanya bisa menggunakan hasil 

dagangannya untuk menutupi hajatnya, namun belum dapat menutupi kehidupan 

lainnya. Pendayagunaan zakat produktif di LAZISMU Jawa Barat melalui 

program Ekonomi Pemberdayaan UMKM terdapat dua bentuk : (1) mekanisme 

pendayagunaan zakat produktif ini melihat dari kebutuhan dan keseuaian 

mustahik tersebut dengan melihat beberapat tahapan diantaranya : perencanaan 

dari mulai verikiasi data kemudian pelatihan mustahik, pelaksanaan untuk 

memulai usaha mustahik dan monitoring program. (2) dampak pendayagunaan 

zakat produktif melalui program ekonomi pemberdayaan UMKM dapat 

memberdayakan mustahik sehingga mengalami peningkatan baik secara materi 

yaitu dapat menutupi kehidupannya, maupun rohani yaitu dapat mensyukuri rizki 

yang telah Allah berikan kepada mereka. 

Kata kunci : Strategi, Pendayagunaan, Zakat Produktif, Pemberdayaan UMKM 

LAZISMU Jawa Barat. 
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ABSTRACT 

Redi Maeji : Productive Zakat Utilization Strategy in an Effort to Increase 

Mustahik (Descriptive Study on LAZISMU WEST JAVA). 

LAZISMU is a national-level Amil Zakat Institution under the auspices of 

the MUHAMMADIYAH Ormas which is devoted to community empowerment 

through productive utilization of zakat, infaq, endowments and funds from 

individuals, institutions and other agencies. LAZISMU has a work culture that is 

Trustworthy, Professional and Transparent. LAZISMU has innovative and 

creative programs to answer social challenges and changes that are able to reach 

areas quickly and on target, then LAZISMU has also spread throughout Indonesia, 

one of which is in West Java and Branch Offices in West Java Regencies/Cities. 

The purpose of this study was to determine the process of utilizing zakat, 

the conditions of mustahik businesses before and after receiving zakat and to find 

out the results of productive utilization of zakat in increasing mustahik businesses 

at LAZISMU West Java.  

This research is based on the theory of William F. Glueck and Lawrence 

R. Jauch Strategy as a comprehensive, integrated, and holistic plan that links the 

company's strategic advantage with the environment designed to ensure the 

achievement of the company's main goals through proper implementation by the 

organization.  

The method used is descriptive method with a qualitative approach, as 

well as three data collection techniques, namely observation, interviews, and 

documentation. 

The results of this study, the author can find out that the utilization of 

productive zakat focuses on mustahik who have a low economic level and 

mustahik who already have a business that can only use the proceeds of their 

merchandise to cover their needs, but have not been able to cover other lives. 

There are two forms of utilization of productive zakat at LAZISMU West Java 

through the UMKM Empowerment Economy program: (1) the mechanism for 

utilizing productive zakat looks at the needs and suitability of the mustahik by 

looking at several stages including: planning from starting data verification then 

training mustahik, implementation to start a business mustahik and program 

monitoring. (2) the impact of utilizing productive zakat through an economic 

program to empower MSMEs can empower mustahik so that they experience 

improvements both materially, namely being able to cover their lives, and 

spiritually, namely being able to be grateful for the good fortune that God has 

given them.  

Keywords: Strategy, Utilization, Productive Zakat, Empowerment, West Java 

LAZISMU. 

 

 

  


